Parresoru koordinacijas centrs

Brivibas bulvaris 36, Riga, LV-1520, talr, 67082811, fakss 67082996, e-pasts pke@pke.mk.gov.lv. www.pke.gov.lv

SASKANOTS

Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas institiicijas padomes
2017. gada 4. janvara sédé

(prot.Nr.1 1§, elektroniskaja skano$ana)

017. gada 16. marta
Nr. 1.2-23/4/1

Vadlinijas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un
izvérteSanai, kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir
tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus

Izdotas saskana ar

Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
22.panta otras dalas 1.punktu

Riga



L Visparigie jautajumi

1. Saistodi kandidatu atlases nosacjumi valdes vai padomes locekla amatam
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka akcionaram ir tiesibas izvirzit kandidatus ir noteikti
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak —
Kapitalsabiedribu parvaldibas likums) un Ministru kabineta 2015.gada 1.decembra
noteikumos Nr.686 “Kartiba, kada nominé kandidatus valdes un padomes loceklu
amatiem kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibnickam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit
valdes vai padomes loceklus, un valdes loceklus valsts kapitalsabiedribas, kurds ir

izveidota padome” (turpmak — Nominacijas noteikumi).

2. Vadliniju kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un izvérté$anai,
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai
padomes loceklus (turpmak — vadlinijas) mérkis ir sniegt nominacijas procesa
iesaistitajiem ieteikumus un skaidrojumus par nominacijas procesa organizatoriskiem un
kandidatu vérteSanas jautajumiem, lai nodro$inatu, ka nominacijas process atbilstu
korporativas parvaldibas labas prakses principiem, bitu atklats un profesionals, ka
rezultata valdes un padomes loceklu amatu pildifanai, pamatojoties uz profesioniliem
krit€rijiem, tiktu atlastti profesionali atbilsto3akie kandidati.

3. Vadlinijas sniegti ieteikumi katra nominacijas procesa posma istenoSanai. Nominacijas
process sastav no Sadiem posmiem: kandiddtam nepiecieSamo kompetendu un
profesionalas pieredzes prasibu apraksta sagatavoSana, nominicijas komisijas
izveidoSana, kandidatu piesaiste, kandidatu vérté$ana un kandidata izvirziana valdes
locekla vai padomes locekla amatam.

4.  Vadlinijas izstradatas, nemot véra Parresoru koordinacijas centra parstavju gito pieredzi,
piedaloties nominacijas procesos, ka arf §adu nevalstisko organizaciju un starptautisko
institticiju labas prakses ieteikumiem:

4.1. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas vadlinijas valsts kapitalsabiedribu
parvaldibai (2015)".

4.2. Baltijas Korporativas parvaldibas institita ieteikumi “Ka izveidot profesionalas
padomes valsts kapitalsabiedribas Latvija?” (2016)>.

5. Sis vadlinijas ir vienas no publiskas personas kapitalsabiedribu  (turpmak —
kapitalsabiedribas) un kapitéla dalu efektivas parvaldibas vadlmijam.

' OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises
http:/fwww.oecd.org/corporate/guidelines-corporate-governance-soes.htm

? Baltijas Korporativas parvaldibas institiita ieteikumi “Ka izveidot profesionalas padomes valsts kapitalsabiedribas
Latvija?” http://www.bicg.eu/governance/policy-research/
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IL. Apsveérumi pirms [émuma par konkursa uz valdes vai padomes locekla amatu

rikoSanu pienemsanas

Lai lemtu par esoSo valdes vai padomes loceklu iecel$anu uz atkartotu pilnvaru terminu,
kapitala dalu turétajs vai padome savlaicigi, nemot véra esofo valdes vai padomes
loceklu pilnvaru terminus, valdes vai padomes locekla specifiskas kompetences un
uzdevumus, kapitalsabiedribas stavokli, tirgus vidi un citus apstaklus, veic eso$as valdes
vai padomes loceklu darba rezultatu izvértgjumu.

EsoSo valdes vai padomes loceklu 1idz3ingja darba kvalitate ir izvértéjama, nemot véra arf
kapitalsabiedribas vidgja termina stratégija izvirzito mérku TstenoSanas rezultatus,
kapitalsabiediibas ikgadgjos darbibas rezultatus u.c. informaciju, kas raksturo konkréta
valdes vai padomes locekla paveiktd darba kvalitati.

Kapitala dalu turétajs vai padome (ja tada ir izveidota) pienem lémumu uzsakt kandidatu
nominacijas procesu visos gadijumos, iznemot, ja péc valdes vai padomes locekla darba
rezultatu izvert€juma, kapitala dalu turétajs vai padome pienem lémumu virzit padomes
vai valdes locekli uz nakamo pilnvaru terminu.

EsoSo valdes vai padomes loceklu 11dzsingja darba rezultdtu izvértéjums un kandidatu uz
valdes vai padomes loceklu amatiem nominacijas process ir atsevidki procesi.
Nominacijas komisija vérté tikai nominacijas procesa ietvaros uz valdes vai padomes
loceklu amatiem pieteikuSos pretendentus.

III.  Kandidatam nepiecieSamo kompetencu un profesionilas pieredzes prasibu
apraksta sagatavoSana.

Vispirms  kapitala dalu turétajs vai padome sagatavo kandidatam nepiecie$amo
kompeten¢u un profesionalas picredzes prasibu aprakstu. Saja stadija ir janoverte vai
valdes loceklis specializésies, kada noteikta joma, pieméram, finan$u jautdjumos,
juridiskajos  jautdjumos, attiecigas kapitalsabiedribas nozares, kura darbojas
kapitalsabiedriba, jautajumos u.tml. Izpratne par finansu vadibu un gada parskatu
sagatavoSanu un saturu biitu kompetence, kura nepiecieSama ikvienam valdes un
padomes loceklim, tapat svarigi nodrosinat, ka padomes un valdes sastivs nodrodina
visas attiecigajai kapitalsabiedribas parvaldibas institlicijai nepiccieSamas kompetences,
tadas ka risku vadiba, iek3&ja audita organizé$ana, cilvékresursu vadiba un citas atbilsto$i
kapitalsabiedribas specifikai. Papildus butu janem véra kapitalsabiedribas stratégija
finanSu stavoklis. Balstoties uz iepriek§minéto informaciju, ir iespgjams precizak
identificet tas profesiondlas prasmes un zindSanas, kas biis nepieciedamas
kapitalsabiedribas vadibai tuvakaja nakotné vai iesakto stratégisko virzienu stenoanai.
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Butisks  apstaklis, identificgjot kandidatam nepiecie$amas kompetences, ir
kapitalsabiedribas ka uzpémuma attistibas stadija (ta nonakusi finansialas griitibas,
piedzivo strauju izaugsmi u.tml.) un kapitalsabiedribas tuvakas nakotnes plani (plano
istenot lielus projektus, veikt strukturalas parmainas kapitalsabiedriba, jaizstrada jauna
videja termina darbibas stratégija u.c.). No min&tajiem apstakliem ir izsecinams, kadas
prasmes bus aktualakas tiedi kapitalsabiedribas darbiba tuvakaja nakotng, pieméram,
pieredze parmainu vadiba, risku vadiba, investiciju piesaisté, cilvékresursu vadibas
Jautdjumos u.c.). lesp&jams, darba pienakumi bis saistiti ar valsts noslépumu saturosu
informacijas izmantoSanu, tadé] potencialajam valdes vai padomes loceklim biis
nepiecieS8ams iegit pielaidi valsts noslepumam.

IV.  Nominacijas komisijas sastava izveide un kandidatu vérteSanas kritériju
definésana

Veidojot nominacijas komisijas sastavu, institiicijas, kuram atbilstodi Nominacijas
noteikumiem ir tiestbas izvirzit parstavi darbam nominacijas komisijas sastava péc
lesp€jas nodroSina, ka darbam nominacijas komisijas sastava tiek izvirzitas tadas
personas, kuru zinaSanas un profesionala pieredze ir atbilstosa, lai padzilinati definstu
konkretaja gadijuma kandidatu noverteSanai nepiecieSamos profesionalitites un
kompetentu kritérijus, ka arT tos izmantotu kandidatu zina$anu un kompetenéu
novertésanai.

Lai veicinatu kandidata profesionalo Tpasibu izvérte$anu no dazadu ekspertu pieredzes un
perspektivas viedokla, ieteicams darbam nominacijas komisija piesaistit pec iesp&jas
vairak dazadu institiciju parstavjus, ka arT biznesa profesiondlus un korporativas
parvaldibas ekspertus no privata sektora, jo Tpadi personas ar autoritati biznesa vide un
sabiedriba.

Neatkarigus noverotajus ar padomdevéja tiestbam vélams pieaicinat, ja tiek atlasits
valdes vai padomes loceklis kapitalsabiedriba, kas klasificgjas ka liela kapitalsabiedriba.

P&c nominacijas komisijas sastdva apstiprina$anas nomindcijas komisija izstrada un
apstiprina nolikumu, kura ietver nominacijas procesa organizatoriskos jautajumus, defing
kandidatu vértésanas kritérijus un noveértésanas kartibu.

Nominacijas komisijas sédes notiek klatieng, tadu atseviskos gadijumos atrakas
informacijas aprites noltika var izmantot elektroniskas sazinas iespéjas. Konfidencialas
informacijas aprit€ stingri ievérojamas konfidencialas informacijas aizsardzibas prasibas
un veikti attiecigi aizsardzibas pasakumi (piekluves paroles, noteikts adresatu loks
u.tml.)

Nominacijas komisija, uz kompetencu un profesionalds pieredzes prasibu apraksta bazes
veic kompetenéu definéSanu, aizpildot ar konkrétu saturu Nominacijas noteikumu
4.punkta minétos atlases pamatkritérijus.
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Kritérijiem jeb prasibam kandidatiem jabut adekvatdm un samérigim. Nosakot parak
stingrus krit€rijus vai tos, tulkojot parak Sauri, pastav risks, ka izvirzot kandidatiem
neadekvatas prasibas, tiek nepamatoti ierobeZots potencialo kandidatu loks vai to izvéle.
Turklat janem vera, ka publiskas personas kapitalsabiedribu valdes un padomes
locekliem normativajos aktos ir noteikti virkne ierobeZojumu un papildpienakumu pret
valsti, kas nav privato kapitalsabiedribu valzu un padomju locekliem (amatu
savieno$anas ierobeZojumi, ikgadgjas ienakumu deklaracijas iesniegSanas Valsts
ien€mumu dienesta, u.c.), un kas var mazinat profesionalu piesaisti no privata sektora.

Tadel defingjot Nominacijas noteikumu 4.1., 4.2., 4.3. un 4.5. apakSpunkta minétos
krit€rijus janem veéra konkréta amata ietvaros veicamo pienakumu saturs un apjoms, ka
arT kapitalsabiedribas darbibas joma un specifika.

Atbilstosi kandidatam definétajiem kritérijiem, nominacijas komisija izvélas metodes,
kuras vispilnigak atklaj kandidata atbilstibu definétajiem kritérijiem un kompetencém,
pleméram, parrunas (ari dazadas valodas), zina$anu parbaudes testi rakstveida,
prezentéSanas prasmes, kazusi (modelCtu situdciju risinasana), kandidata redz&juma
izklasts par kapitalsabiedribas attistibu u.c.

P&c kriteriju defin€Sanas un parbauzu metozu izvéles, komisija lemj, cik kartas veicama
kandidatu atlase, kadas profesionalas prasmes katré no kartam tiks izvertétas.

V. Kandidatu piesaiste

Ja kandidatu atlasei personala atlases kompanijas izmanto tieSo metodi jeb headhunting,
Sadi uzrunatajam kandidatam, ja vin§ izlemj piedalities, japiesakds amatam, ievérojot
attiecigas publiskas pieteikSanas procediiras nosacijumus (iesniedzamie dokumenti, to
iesniegSanas termins u.c.).

Ar publiskas kandidatu pieteikSanas proceduru tick nodro$inata vienlidziga iespgja
katram sabiedribas loceklim izvertét savas profesiondldas kompetences un atbilstibas
gadijuma piedalities konkursa, ka rezultata nominacijas komisijai attiecigi palielinds ari
izredzes atrast atbilsto§ako kandidatu vakantajam valdes vai padomes locekla amatam.
Bitiski, ka pietiekami plasi ir publiski pieejama informacija par valdes un padomes
locek]u atlasi.

Informacijai par konkursu uz vakanto valdes vai padomes locekla amatu un tam
izvirzitajam prasibam jabut €rti piecejamai (pieméram, sadald, jaunumi vai aktualitates,
vakances u.c.) un ta, lai to sanemtu péc iesp&jas plass potencidlo pretendentu loks.
Informacija biitu japublicé vismaz attiecigas 'kapitalsabiedribas majaslapa, kapitala dalu
turétaja majaslapa, Parresoru koordinacijas centra majaslapd, Nodarbinitibas valsts
agentiiras vakan¢u datubazg, ka arf vélams izmantot pla$sazinas Iidzeklus, ka arT dazadas
bezmaksas iesp@jas, pieméram, socialie tikli (twitter.com, facebook.com) un citas.
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. grupa ietveras Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta ceturtaja dala minétie

29.

. Kandidatu pieteik§anas procediirai jabiit péc iesp&jas vienkarsai un kandidatiem pirmajai

atlases kartai jaiesniedz tikai pamatinformacija par kandidata izglitibu, profesionalo
pieredzi, motivacijas véstule u.tml., lai “administrativu $kér§lu d&l” nesamazinatu
kandidatiem vElmi piedalities atlasé. Nav ieteicams noteikt prasibu jau vienlaikus ar
pieteikuma iesniegSanu iesniegt arl, piemeram, redz&umu (eseju) par kapitalsabiedribas
vai attiecigds nozares attistibu, kas mazinas atbilsto$u kandidatu motivaciju iesniegt
pieteikumus. Redzg&juma (esejas) par kapitalsabiedribas vai attiecigas nozares attistibu
iesniegSanu ir lietderigi paredzét kada no nakamajam atlases kartam.

Organizgjot publisku kandidatu pieteikSands procediru, janodro$ina, ka pieteikumu
lesniegSanas terminS ir adekvats, t.i., lai potencialie kandidati paspétu izvertét
pretendentam izvirzitas prasibas, sagatavot pieteikuma iesniegSanai nepiecieSamos
dokumentus. Terminam nevajadzetu biit 1sakam par 14 kalendarajam dienam.

Amata sludinajuma ietver kandidatam izvirzitas prasibas, iesniedzamo dokumentu
sarakstu (t.sk. apliecinajums par kandidata atbilstibu Kapitalsabiedribu likuma 31.panta
ceturtas dalas prasibam), ka arT noradi uz kapitala dalu turétaja interneta vietné ievietotu
aprakstu par atlases procesa organizaciju (atlases kartu skaits, formats u.c.). Padomes
loceklu atlases gadfjuma amata sludindjuma ietverama prasiba noradit vai kandidats
atbilst neatkariga padomes locekla amatam, jo lai kvalificétos §im amatam, kandidatam
Jaatbilst Nominacijas noteikumu 6.punkta apakSpunktos min&tajiem kritérijiem.

VI. Kandidatu vértéSana
Normativajos aktos kandidatiem izvirzamie kritériji ir iedalami divas grupas. Pirmaja

kritériji, kas vispar nepielauj un izslédz personai iesp&ju kandidét un tikt izvirzitai uz
valdes vai padomes locekla amatu. Savukart otraja grupa ietveras Nominacijas
noteikumos ietvertie kritériji, kurus pieméro kandidatu profesionalas atbilstibas amata
prasibam novértésanai.

No Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma mingtajiem kritérijiem praksé jautajumus
raisfjis kritérija “persona, kuru tiesa atzinusi par maksatnesp&jigu paradnieku”
pieméroSana. leveérojot sameériguma principu, S8is krit€rijs attiecinams tikai uz tam
personam, attieciba uz kuram kandidéSanas bridi ir speka esoss tiesas 1émums par fiziskas
personas maksatnespéjas procesu. Kritérijs neierobezo to personu tiesibas kandidét uz
valdes vai padomes locekla amatu, kuru maksatnespéjas process ir izbeigts, jo uzskatams,
ka maksatsp€ja ir atjaunojusies.

. Atbilstibu Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta ceturtas dalas kritérijiem

iesniedzot pieteikumu apliecina kandidats, tadu informacijas atbilstibas parbaudi pirms
nominacijas komisijas izvirzita kandidata iecel$anas parbauda kapitala dalu turétajs.
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Lai kandidatus varétu objektivi salidzinat, visiem kandidatiem tiek dotas vienadas
iesp@jas izteikties vai kadi citadi uzskatami demonstrét savas profesionalas iemanas un
kompetences. Nav pielaujama atSkiriga attieksme (vértgjums) pret kandidatu péc ta
politiskas, religiskas parliecibas, etniskas izcelsmes, dzimuma, vecuma u.c. pazimém,
kuras nav saistitas ar profesiondlo piendkumu veik8anu. Jebkada veida diskriminacija ir
aizliegta.

Kandidatu novértg§jumu punktos, nominacijas komisija veic klatiené nominacijas

- komisijas séde.
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. Vertgjot kandidatus padomes locekla amatam, janem véra, ka padomes sastava jabit

vismaz pa vienam specialistam ar kompetenci un profesionalo pieredzi, katra no
velamajam pamata kompetencém, kas nepiecieSamas padomes funkciju istenoSanai. Lai
izvirzitu kandidatus padomes locekla amatam un izvértétu to kompetenéu optimalo
salikumu darbam padomes sastava, nominéacijas komisija var rikot papildus atlases kartu.
Papildus kartas norises kartibu nosaka komisija.

VII. Nevainojama reputacija

Visparigi defingjot, nevainojama reputacija kapitalsabiedribu parvaldibas joma ir tada
valdes vai padomes locekla riciba, kas neatkarigam verotdjam nerada Saubas par
konkr€tas amatpersonas pienakumu profesionalu izpildi jeb valdes vai padomes locekla
piendkumus pilda ka krietns un riipigs saimnieks Komerclikuma 169.panta pirmas dalas
izpratng.

Kandidata 11dz$ingja profesionalaja darbiba nevajadzétu but faktiem, kas liecinatu, ka
kandidata riciba bijusi neatbilstoSa krietna un rlipiga saimnieka ricibai, pieméram,
konstatéta nelikumiga riciba ar finanSu resursiem, mantas izSkérdéSana, atcelSana
(atsaukSana) no amata nepienacigas pienakumu izpildes del u.tml.

Kapitalsabiedribas vadibas reputacija veido arT dalu no kapitalsabiedribas ka uznémuma
reputdacijas un zimola, tadél vert€jama ari tada informacija par kandidata lidz8in&jo
darbibu, kas vartu nebiit savienojama ar labas parvaldibas un &tiskas atticksmes
principiem, sabiedribas kopigam vértibam vai kapitalsabiedribas vértibam, pieméram,
citu personu goda un cienas publiska aizskarSana, klaji neétiska vai negodpratiga riciba,
u.tml. Kapitalsabiedribas vertibas var but nostiprinatas tds &tikas kodeksos, ieks€jas
kartibas noteikumos.

Informaciju kandidata reputacijas noveért€sanai nominacijas komisija var iegiit intervéjot
konkreto kandidatu (ipasi, tad, ja informacija nav publiski pieejama), ka arT izmantot
publiski pieejamus informacijas avotus.



38. Nominacijas noteikumos ietvertais kritérijs “Nevainojama reputacija” ir nenoteikta satura
jédziens, tade] ta izmanto$ana, konkréta gadijuma izvérté8anai var biit sarezgita. Tadu
Nominacijas komisijai, lai secinatu vai kandidata reputacija konkrétaja gadijuma ir
nevainojama un atbilsto$a attiecigds amatpersonas pienakumu pildisanai, tas katra
konkr&ta gadijuma jaaizpilda ar saturu un japieméro konkrétajam gadijumam.

39. Viena no pieejam reputdcijas vert€$ana ir apzinat jau praksé esoSus gadijumus, kuros
vertéta personas atbilstiba nevainojamas reputacijas kritérijam, ki arf citu iestazu, kuras
savas darbibas ietvaros vert€ kandidatu reputdciju, pieredzi un vértéSana izmantotas
metodes.

40. Kritérija “nevainojama reputacija” ka ar noteiktu saturu piepildama jédziena
(generalklauzulas) saturu iespjams atklat, izmantojot juridiskas metodes. Jo to “saturs
izriet no to pieméroSanas jomas un var tikt noskaidrots ar visparéji atzitu pieméru
(piemérveida gadijumu) palidzibu apskatot tipisku gadijumu grupas un identificgjot tiem
raksturigos elementus™. So pieeju ieteicams izmantot, kad jau izveidojusies minimala
prakse kandidatu reputacijas vértéSana, lai nodrosinatu, ka lidzigos gadijumos kandidata
reputacija tiek veértéta lidzigi.

41. Vertgjot informaciju, kas par konkréto kandidatu nonakusi nominacijas komisijas riciba,
ir janem véra tas izcelsme (avoti) un faktologiskais pamatojums, ka art apstaklis, ka varda
briviba ka viena no pamattiesibam ikvienam lauj paust viedokli par jebkuru jautajumu
t.sk. arT par kandidatu personibu. Vienlaikus viedoklis var saturét nepatiesus faktus, kas
var tikt kvalificéts kA goda un cienas aizskarums Civillikuma 2352' panta izpratné.
Minétais apstaklis bitu janem vérd, ja nominacijas komisijas vérté faktus saturosus
viedok]us.

42. Lai izvertetu iegiito informaciju par kandidatu ir nepiecie$ams noskirt zinas (faktus) no
" viedokla. ArT Augstaka tiesa vért&jot izteikumu ietekmi uz godu (reputécija) un cienu ir
secindjusi, ka “fakti ir paklaujami patiesibas parbaudei, un to pastdvéSana var tikt
pieradita, tacu prasibu pieradit izteikumu atbilstibu patiesibai nevar attiecinit uz
viedokli*. Turklat gadijumos, ja kandidats agrak ienémis politiskus amatus, nevainojamas
reputacijas novertéSana, janem veéra apstaklis, ka politiki ir vairak paklauti sabiedribas
(t.sk. preses) kritikai, neka privatpersona.

43. Svarigs apstaklis ir informacijas par kandidatu aktualitate (vecums), pieméram, desmit
gadus seni notikumi, iesp&jams, vairs neraksturo kandidatu $obrid. Tadg| ieteicams vertét
informéciju par kandidatu sapratiga laikposma pagatné, ka arT to vai negativi vertejamai
ricibai ir tendence atkartoties. Pieméram, kandidata agrakaja profesionala darbiba ir
bijusi vairaki ar nelielu laika nobidi (2-4 gadi) viens otram sekojo$i maksatnespéjas
procesi, intereSu konflikta situacijas u.tml. Atkartotiba var liecinat par personas ricibai

’E.Kalnins. Tiesibu talakveido3ana// Privattiesibu teorija un prakse. Tiesu namu agentiira, 2005. - 377.1pp.

! Tiesu prakse lietas par personas goda un cienas civiltiesisko aizsardzibu, Latvijas republikas Augstaka tiesa,
2003/2004.
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piemitoSam tendenceém, kuras var izpausties ari nakotnd veicot profesionalos
pienakumus.

Péc informacijas par kandidatu izvérteSanas, nomindcijas komisija lemj vai fakti rada
Saubas par kandidata nevainojamu reputaciju.

Nominécijas komisijas izvirzita kandidata reputdciju, nemot véra $aja sadala mingtos
ieteikumus, atkartoti izverté arT kapitala dalu turétajs vai padome, ja ta riciba nonakusi
informacija, kas rada Saubas par kandidata nevainojamu reputaciju un $ada informacija

- nebija iepriek$ zindma nominacijas komisijai.

VIII. Kandidita izvirziSana un noraidi¥anas iemesli

Pec kandidatu izvertéSanas ieteicams virzit izskati$anai dalibnieku sapulcg vai padomes
sede vairakus kandidatus atbilstoi iegiito punktu skaitam, jo pastav varbitiba, ka
izvirzitais kandidats nevienosies ar kapitala dalu turétaju vai padomi par amata pildisanas
nosacjumiem vai arl Kapitala dalu turétajs vai padome vinu ar pamatotu argumentaciju
noraidis.

Kapitala dalu turétajs vai padome noraidot nominacijas komisijas izvirzito kandidatu,
sniedz nominacijas komisijai informaciju par iemesliem, kade] kapitala dalu turétajs
noraidijis nominacijas komisijas izvirzito kandidatu.

IX. Sabiedribas informéSana par nominicijas procesa gaitu.

Bez Nominacijas noteikumu 23.punkta minétas informacijas par nominacijas procesu,

- kapitala dalu turétajs vai padome var publiskot informaciju par nominacijas procesa

norises gaitu, pieméram, cik kandidatu ir pieteikuSies vai cik kandidatu izvirziti
nakamajai kartai un citu informaciju, kur nav konfidencidla, tadu varétu interesdt
sabiedribu.

Sabiedribas informeSana par nominacijas procesa norisi nodrosina gan atklatibas principa
ieverosanu, gan kalpo ka uzticibas veidoSanas pamats sabiedribai, ka atlases process noris
ieverojot labas korporativas parvaldibas principus, kas vienlaikus ir konkréta nominacijas
procesa reputaciju ietekmejoss apstaklis.



