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I. Visparigie jautajumi

1. Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas
(turpmak — vadlinijas) ir izstradatas, lai valsts kapitéalsabiedribas (turpmak — kapitalsabiedriba)
varétu kvalitativak izstradat planoSanas dokumentu — vidEja termina darbibas stratggiju
(turpmak — stratégija), ka ar lai veicinatu labu parvaldibas praksi kapitilsabiedribas. Attieciba
uz atvasinato publisko personu kapitalsabiedribam un publiski privatajam kapitalsabiedribam
vadlinijam ir ieteikuma raksturs.

2. Vadlinijas nosaka stratégijas izstrades procesu, ka ari vélamo stratégijas struktiru un
saturu.

3. Kapitalsabiedribas darbibas rezultati un efektivitate tiek vértéta atbilstosi stratégija
un tai pakartotajos plano$anas dokumentos planoto un faktiski sasniegto, ievérojot Ministru
kabineta noteikto kartibu, kada vértéjami kapitdlsabiedribas darbibas rezultati un finansu
raditaji.

4. Kapitalsabiedriba stratggiju izstrdda, pamatojoties uz kapitilsabiedribas riciba
esoSajiem un planotajiem resursiem un ripigu kapitélsabiedribas darbibas un attieciga tirgus
izvertéjumu, izvirzot stratégijas ietvaros sasniedzamos mérkus un uzdevumus un nosakot
rezultativos raditajus to novert€sanai.

5. Strat€giju izstrada, nemot véra attiecigajai kapitilsabiediibai Ministru kabineta
noteiktos vispargjos stratégiskos mérkus.

6. Stratégijas jédziena skaidrojums ir ietverts Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak — parvaldibas likums) 1. panta pirmas dalas
19. punkta — "vidja termina darbibas stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas
dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba,
dividendés izmaksdjama pelnas dala un kapitalsabiedribas budZets".

I1. Stratégijas izstrades process

7. Stratégijas izstrade ir daudzpusiga ilgtermina planoSanas procesa sastavdala, kas
pamata ietver:

7.1. kapitalsabiedribas vidgja termina mérku izvirziSanu;

7.2. kapitalsabiedribas biznesa modela noteikSanu, kas parada, ka kapitalsabiedriba rada
ilgtermina vértibu publiskajai personai un sabiedribai;

7.3. kapitalsabiedribas darbibas virzienu noteik§ana un to rezultativo raditaju
definéSana, lai kapitalsabiedriba nodroginatu tas mérku izpildi.

8. Stratégija ir planoSanas dokuments, kura projekts tiek izstradats, savstarpéji
sadarbojoties kapitala dalu turétajam, kapitalsabiedribas padomei vai dalibnieku (akciondru)
sapulcei (ja padome nav izveidota) un kapitalsabiedribas valdei, kd arf tas tie$i vai netiesi
(pieméram, caur sabiedriskds domas pétijumiem) iesaistitajim vai pieaicinatajam ieintere-
s€tajam pusém (darbinieku parstavji, klienti, sadarbibas partneri, pa$valdibas, nevalstiskas
organizacijas, starptautiskas organizacijas).

9. Par strat€gijas ievieSanu un izpildi kapitalsabiedriba ir atbildiga kapitalsabiedribas
valde.

10. Stratégijas plano$anas periods ir no trim lidz septiniem gadiem. Sads plano3anas




periods lauj izvertét kapitalsabiedribas iespgjamo izaugsmi un riskus un veikt redlajai situacijai
atbilstoSas prognozes.

11. Izstradajot stratégiju, janosaka kapitalsabiedribas mérki stratégijas periodam. Var
noteikt arT kapitalsabiedribas ilgtermina mérkus, noradot, ka stratégija palidzes istenot kapital-
sabiedribas ilgtermina mérkus.

12. Tlgtermina mérki iezimé€ kapitalsabiedribas ilgtermina redz&umu un ir svarigs
atskaites punkts vidgja termina pldno$anas periodam. Ilgtermina mérkus ne vienm@r ir
iesp&jams precizi detalizét un kvantificét ar noteiktam skaitliskam vértibam, tomér ir nozimigi
sniegt stratégija pamatinformaciju par tiem.

13. Ja stratégija mingti lieli investiciju un attistibas projekti, taja var ietvert noradi ari
uz ilgaku periodu (pieméram, lidz 25-30 gadiem). Sada gadijuma stratégija janorada saikne
starp strat€gija noraditajiem kapitalsabiedribas vid&ja termina mérkiem un ilgtermina mérkiem.
[everojot ekonomiskas situacijas un citu faktoru mainibu, stratégija noteikta pelnas dala, kas
izmaksajama dividendés, neparsniedz septinu gadu periodu.

14. Stratégijas planoSanas perioda ir nepiecieSams regulari (parasti reizi gada) novertét
gan kapitalsabiedribas darbibas rezultatus, gan situaciju nozaré un tirgos, kuros ta darbojas, un
tds aftistibu un, ja ir konstatstas butiskas izmainas nozaré un tirgos vai pasa kapitélsabiedriba,
kas skaidri liecina, ka planotie vidgja termina mérki netiks sasniegti, parskatit un grozit
stratégiju.

15. Istermina mérkus kapitalsabiedriba nordda ikgadgja darbibas plana (biznesa plana,
ricibas plana, citos kapitalsabiedribas planosanas dokumentos). Minéta plana izpildes progresa
novertejums var bt par pamatu izmainam stratégija, ja tadas ir nepiecie§amas.

16. Stratégija ir dokuments, kas sniedz informaciju par kapitilsabiedribai biitiskiem
Jjautdjumiem, piem&ram, par $adiem jautdgjumiem:
16.1. kads ir kapitalsabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis (mérki) un tas darbibas

mérki;

16.2. kadi ir iesp&jamie kapitalsabiedribas darbibas scenariji nakotng, to iespgjas un
draudi tiem;

16.3. ké kapitalsabiedriba nosaka un cen$as sasniegt savus mérkus;

16.4. raditaji, kurus kapitalsabiedriba izmanto, lai noteiktu un izvértétu savu sniegumu;

16.5. kada ir kapitalsabiedribas radita ilgtermina vértiba Latvijas sabiedribai.

17. Stratégiskas planoSanas process jauztver ka nepartraukts process, kas sastav no
¢etriem galvenajiem posmiem (1. pielikums):

17.1. plano8ana;

17.2. istenoSana;

17.3. rezultatu izvert&jums;

17.4. pilnveidoSana.

18. PlanoSanas posms pamata ietver:

18.1. paSreizgjas situacijas analizi;

18.2. nakotnes perspektivas un mérku noteik$anu;
18.3. mérku rezultativo raditaju noteikSanu.

19. Isteno3anas posms pamata ietver:
19.1. ikgad@jo darbibas planu (biznesa planu, ricibas planu, citu kapitalsabiedribas




planoSanas dokumentu) sagatavoSanu vai aktualizaciju sasaist€ ar stratégija noteiktajiem
meérkiem;

19.2. saimnieciskas darbibas veik8anu atbilsto$i darbibas planam un stratégijai;

19.3. regularu kontroli par saimnieciskas darbibas rezultatu atbilstibu planotajam.

20. Rezultatu izvert§juma posms pamata ietver:
20.1 sasniegto rezultatu salidzina$anu ar planotajiem;
20.2. priekslikumu izstradi planu izmainam vai nepilnibu novérfanai.

21. PilnveidoSanas posms pamata ietver:

21.1. aktudlas informacijas ieklau$anu strat€gija un novecojusas informacijas izslgg-
$anu no tas;

21.2. noveért&jumu par izmainu ietekmi uz kapitalsabiedribas ilgtermina izaugsmi un uz
valsts budzetu.

22. Stratégijas projekta sagatavoianas procesa vélams piemérot $adus pamatprincipus:

22.1. strat€gija ir strukturéta un izklastita logiska seciba;

22.2. stratégija balstas uz noteiktajiem valsts lidzdalibas visparéjiem stratggiskajiem
mérkiem;

22.3. stratégija apraksta planosanas, Istenosanas, novértéSanas un uzlabosanas procesus
kapitalsabiedriba;

22 .4, stratégija ietver iepriek$ izvirzito mérku izpildes noveértejumu;

22.5. stratégijas izpilde ir kontrol&jama, un par tas izpildi ir noteikta atbildiba;

22.6. strat€giju, regulari izvertgjot nepiecieSamibu, aktualizé un atjaunina.

II1. Stratégijas saturs

23. Stratégijas nosaukumam jaietver:

23.1. kapitalsabiedribas pilns nosaukums;

23.2. vardi "vidgja termina darbibas stratégija";

23.3. stratégijas planosanas periods, noradot ta sakuma un beigu gadu.

24. Stratégija un citos kapitalsabiedribas planoSanas dokumentos lietotajai termino-
logijai jabiit p&c iespéjas vienveidigai.

25. Stratégija papildus parvaldibas likuma definétajiem terminiem ir ieteicams lietot arl
§adus jédzienus:

25.1. kopiga vértiba (shared value) — vadibas stratégija, kas attiecas uz kapital-
sabiedribam, kuras rada noteiktu biznesa vértibu, vienlaikus identificjot un risinot socialas
problémas. Ta lidz ar kapitalsabiedribas ekonomiskas vértibas pieaugumu ietver vértibas
radi$anu sabiedribai;

25.2. vertibu kéde (value chain) — aktivita$u kopums, kuras kapitalsabiedriba, darbo-
joties noteikta nozarg, veic, lai piegadatu preces vai pakalpojumus tirgil. Vértibu kédes izpratné
razoSana vai pakalpojumu sniegSana kapitalsabiedriba tiek uztverta ki sistéma, kura sastav no
apak$sisttmam, no kuram katrai ir izejvielas, transformacijas procesi un rezultati;

25.3. stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize (SVID) (strengths, weaknesses,
opportunities and threats (SWOT)) — stratégijas plano¥anas lidzeklis, kas lauj novértét kapital-
sabiedribas stiprds un vajas puses, iespéjas un draudus. Stipras puses ir tas kapitalsabiedtibas
Tpasibas, kas tai var palidzet sasniegt noteikto mérki, vajas puses — tas kapitalsabiedribas Tpasibas,
kas var kavet noteiktd mérka sasnieg8anu, iespgjas — tie argjie faktori, kas var kapitalsabiedribai
palidzgt sasniegt noteikto mérki, draudi— tie argjie faktori, kas var kapitalsabiedribu kavéet




noteikta mérka sasniegSana;

25.4. ieinteresétas puses (stakeholders) — personas vai to grupas, kuras ir ieinteresétas
kapitalsabiedribas darbiba, vai kapitalsabiedribas partneri, kas nav tiesi iesaistiti kapital-
sabiedriba ka tas piegadataji vai klienti. leinteresétas puses var biit, pieméram, kapitalsabied-
ribas darbinieki, piegadataji, klienti, pagvaldibas, nevalstiskds un profesionalas organizacijas;

25.5. ietekmes novertejums (impact assessment) — kvantitativu un kvalitativu radftaju
uzskaite, kas rada izpratni par kapitalsabiedribas ietekmi uz vidi un sabiedribu. Pamatojoties uz
analizi par ieinteresétajam pusém, kapitalsabiedriba veic tds ietekmes uz vidi un sabiedribu
noveért€jumu, péc iespgjas sniedzot detaliz&tus merijjumus gada griezuma par dabas resursu
patérinu, kapitalsabiedriba nodarbinatajiem darbiniekiem, saistitajam nozarém, ka a1 citiem
nozimigiem raditajiem;

25.6. galvenie darbibas raditaji (key performance indicators) — nozimiga kapital-
sabiedribas stratégisko mérku izpildes kontroles sastavdala, jo ar to palidzibu méra attiecigo
merku izpildi noteikta laika griezuma. Nosakot galvenos darbibas raditajus, svarigi ir pamatot, ka
tie atspogulo kapitalsabiedribas finan§u un nefinandu veikumu attiecigo mérku sasnieg$ana
(balanced scorecard).

26. Stratégija sastav no viena dokumenta, un to ieteicams veidot atbilstodi $adai
struktiirai un saturam:

26.1. ievaddala:

26.1.1. vispariga informacija par kapitalsabiedribu saskana ar parvaldibas likuma
57. panta ceturtas dalas 1. punktu — kapitalsabiedribas firma, pamatkapitala lielums, dalibnieku
(akcionaru) sastdvs un tiem piederofo dalu (akciju) skaits, veiktds iemaksas valsts vai
padvaldibas budZeta, informacija par sanemto valsts vai paSvaldibas budZeta finans&jumu,
informacija par TpaSuma struktiiru (tai skaita par lidzdalibu citas sabiedribas), kapitalsabiedribas
darbibas veids, v@sture, vadibas modelis, k@ ar citi jautdjumi, kuri nav min&ti cités stratégijas
sadalas, bet kurus kapitalsabiedriba uzskata par biitiskiem;

26.1.2. parskats par Kkapitalsabiedribas  vispargjiem = strat€giskajiem  mérkiem.
Kapitalsabiedriba detalize tai noteiktos vispargjos strat€giskos mérkus (ieklaujot izv&rstu mérku
pamatojumuy);

26.1.3. kapitalsabiedribas misija, vizija un vértibas saskand ar kapitalsabiedribas
vispar€jiem strategiskajiem mérkiem. Misija ir Isi izteikts kapitalsabiedribas pastivéSanas
mérkis, vizija — paredzamais kapitdlsabiedribas turpmakais statuss nakotng, vértibas —
pamatveértibas, kuram kapitalsabiedriba iecergjusi sekot;

26.2. vides faktoru (kapitalsabiediibas darbibu ietckméjoso iek$€jo un argjo faktoru)
analize:

26.2.1. ieksgjie faktori — faktori, kas var ietekmét kapitalsabiedribas darbibu un kurus
kapitalsabiedriba var ietekmét. Izvérté kapitalsabiedribas funkcijas un procesus, struktiiru,
mérkus un efektivitati, nemot véra pieejamos resursus un to izmantosanu;

26.2.2. argjie faktori — faktori, kas var ietekmét kapitalsabiedribas darbibu un kurus
kapitalsabiedriba nevar ietekmeét (pieméram, ekonomiskie, socialie, kultiiras un demografiskie,
tehnologiskie, tiesiskie un citi faktori). Ietver arf tirgus un konkurences analizi, konkurentu un
klientu aprakstu;

26.2.3. SVID analize — informacija par kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iesp&ju
un draudu novért&jumu, pamatojoties uz vides faktoru analizi;

26.3. kapitalsabiedribas biznesa modelis (tai skaita informacija par kapitalsabiedribas
produktiem un pakalpojumiem, ka arT — par cenu un tarifu noteik3anas jautajumiem). Apraksta
veidu, kada kapitalsabiedriba rada, vairo un saglaba vértibu ekonomiskaja, sociilaja, kultiiras
un citos kontekstos. Var ietvert §adus jautdjumus:

26.3.1. sagaidamas vértibas, kuras kapitalsabiedriba sniegs, lai atrisinatu klientu
problémas vai uzlabotu vinu stavokli;

26.3.2. mérka klientu segmenti — apraksta un sadala klientus grupas péc geografiskiem,




demografiskiem, uzvedibas un citiem parametriem;

26.3.3. izplatiSanas kanali — veidi, kados preces vai pakalpojumi nonak pie klienta;

26.3.4. attiecibas ar klientiem — kapitélsabiedribas sadarbiba ar eso$ajiem un nikama-
jiem klientiem;

26.3.5. kapitalsabiedribas pamatkompetences — specifiskas zina$anas, spgjas vai
prasmes, kuras kapitalsabiedribu izce] tirgd;

26.3.6. kapitalsabiedribas partneru tikls un partneru ietekme uz kapitalsabiedribas
darbibu;

26.3.7. iendmumu modelis — veids, kada kapitalsabiedriba plano git ienémumus un
pelnu un nodrosinat investiciju atdevi;

26.4. kapitalsabiedribas nefinandu, finansu un darbibas (biznesa) mérki (2. pielikums):

26.4.1. nefinanSu mérki, tos raksturojosie rezultativie raditaji, sasniedzamas vértibas un
TstenoSanas periodi. Saskana ar parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 16. punktu nefinan3u
mérki ir kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta vispareja stratégiska
mérka, tiesibu aktiem un politikas plano$anas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai personai
noteikto funkciju izpildes nodro$inasanu. Saskana ar ESAO (OECD) vadlinijam nefinansu
meérki stratégija noradami ka precizi definéts kapitalsabiedribai valsts ar tiesibu aktiem uzdots
nekomercials uzdevums vai funkcija. Nefinan$u mérkiem janordda to izpildes sagaidamas
izmaksas un So izmaksu segSanas valsts finanséti avoti. Ja kapitalsabiedribai nav nefinaniu
meérku, stratégija ietver noradi par nefinan$u mérku neesamibu,

26.4.2. finansu meérki, ka arT kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojosie
rezultativie raditaji, sasniedzamas vértibas un Tsteno$anas periodi (3. pielikums). Saskana ar
parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 17. punktu finan$u mérki ir kapitalsabiedribas mérki,
kas saistiti ar td3s finanSu darbibas stavokli (tai skaitd rentabilitate, kapitdla struktiira,
apgrozijums, dividendes un pelna); kapitalsabiedribas finan$u mérkus ieteicams iedalit $adi:

26.4.2.1. rentabilitati raksturojo$i mérki, pieméram, pasu kapitala atdeve (ROE), aktivu
atdeve (ROA), pelna no ieguldita kapitala (ROCE), ieguldita kapitila atdeve (ROIC);

26.4.2.2. kapitala struktiiru raksturojo§i merki, pieméram, saistibu pret pasu kapitalu
attieciba;

26.4.2.3. mérki, kuri attiecas uz dividenzu samaksu, pieméram, dividendes par kapitala
dalu;

26.4.3. darbibas (biznesa) mérki (operational objectives), tos raksturojo$ie rezultativie
raditaji un sasniedzamas vértibas; saskana ar ESAO (OECD) vadlinijam tie var biit galvenie
darbibas raditaji, kas raksturo kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu;

26.4.4. apraksts par finanSu un nefinan§u meérku savstarpgjo saistibu un lidzsvaru.
Kapitalsabiedribai, planojot savus mérkus, ja iespgjams, jaizmanto tadi raditaji ka ienesigums
(rate of return), tos salidzinot (benchmarking) ar attiecigajiem raditdjiem par lidziga lieluma
komersantiem taja pasa, lidziga vai radnieciga nozaré, komersantiem Latvija un Baltijas juras
regiond, ka ari starptautiski;

26.5. pelnas vai zaud&jumu aprékins, bilance un naudas pllismas plans, finansu plans,
kd arT priekSlikums par prognoz&jamo pelnpas dalu, kas izmaksdjama dividendés (naudas
izteiksme€ un procentos no prognozg&tas tiras pelnas; visam stratégijas darbibas laikam, bet ne
ilgak ka septiniem gadiem);

26.6. risku analize — apraksta vadibas sisttmu un parvaldibas principus riskiem, kas
saistiti ar kapitalsabiedribas mérkiem, ka ari sniedz $adu risku novértgjumu:

26.6.1. operacionalais risks — iesp&ja kapitalsabiedribai ciest zaudéjumus prasibam
(piem@ram, normativajiem aktiem, tehniskajiem normativiem, standartiem) neatbilsto$u vai
nepilnigu iek$&jo procesu norises, cilvéku un sisttmu darbibas vai arT aréjo apstaklu ietekmes
del;

26.6.2. finanSu risks — iespgja kapitdlsabiedribai ciest zaud&umus saistiba ar
neparedz€tam izmainam finansu joma. Finan$u risks ir saistits ar finan3u instrumentiem,




ligumsaistibam, procentu likmeém, valfitu kursa svarstibam, inflaciju un citiem apstakliem, kuru
del kapitalsabiedribas planotas izmaksas var bitiski at3kirties no realajam;

26.6.3. reputacijas risks — iesp&ja kapitalsabiedribai ciest zaud&umus saistiba ar
negativa sabiedribas viedokla izveido3anos par kapitalsabiedribu, tas precém un pakalpo-
jumiem. Reputacijas riska raSanas dél kapitalsabiedriba var zaudét esoSos klientus un sp&ju
ieght jaunus klientus;

26.6.4. stratégiskais risks — iespgja kapitalsabiedribai ciest zaud&umus, kas rodas,
pielaujot klidas saistiba ar kapitalsabiedribas stratégisko darbibu un attistibu noteico$u lémumu
pienemsSanu, pieméram, ja netiek nemti véra vai ir nepilnigi apzinati iesp&amie
kapitalsabiedribas apdraud&umi, ja tiek nepareizi vai nepietickami pamatoti noteikti
kapitalsabiedribas darbibas perspektivie virzieni, ja trikst nepiecie$amo resursu (finansu,
materialtehnisko, cilvékresursu) vai triikst attiecigu organizatorisko pasakumu (parvaldiSanas
lémumu), kam janodrosina kapitalsabiedribas darbibas stratégisko mérku sasniegana, vai to
apjoms nav pietiekams;

26.7. stratdgijas attistibas un atbalsta politika — apraksta, ka kapitalsabiedriba uzraudzis
un izvertes strat€gijas IstenoSanu, lai nodrosinatu atbilstou un talitgju reakciju uz iespgjamam
novirzém, ka arf atjauninatu un uzlabotu stratégiju. Kapitalsabiedriba noteiktajiem darbibas
raditdjiem izstradd tadu noveértélanas sistému, lai novért€jums objektivi paraditu mérku
sasniegSanas progresu, ka arf lautu novértét kapitalsabiedribas darbibas parvaldibas modela
efektivitati.

27. Kapitalsabiedribai, kura stratégijas plano3anas perioda plano veikt vai regulari
sanemt ziedojumus (davindjumus), stratégija vai tai pievienota cita kapitalsabiedribas
dokumenti jaictver §ada ziedoSanas (davinasanas) pamatinformacija:

27.1. norade par kapitalsabiedribas ziedo$anas (davinasanas) stratégijas mérkiem un
ziedoSanas (davinasanas) kartibas publikaciju;

27.2. apraksts, ka stratégijas planosanas perioda kapitalsabiedribas veiktie vai sanemtie
ziedojumi (davinajumi) sniegs ieguldijumu tas finandu un nefinansu mérku sasnieggana;

27.3. strategijas planosanas perioda planota ziedojumu (davinajumu) kop&ja vertiba un
tds sadalijums pa jomam un pa gadiem stratégijas plano§anas perioda.

28. Stratégija var ietvert arT citus $ajas vadlinijas nemin&tus jautdjumus (piem@ram,
informaciju par meitas sabiedribam), ka arT pievienot citus dokumentus (pieméram, kapital-
sabiedribas biznesa planu), ja tie atbilst stratégija noteiktajiem kapitalsabiedribas mérkiem un
nav pretruna ar normativo aktu prasibam.

29. Kapitalsabiedriba, kurai saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likumu ir noteikts piendkums sagatavot konsolidétos gada parskatus, var izstradat konsoliddtu
(koncerna) stratégiju, ietverot taja mates sabiedribas stratégiju un integréjot to arl ar meitas
sabiedribu biznesa segmentiem, ka arT nosakot gan mates sabiedribas mérkus, gan konsolid&tos
(koncerna) mérkus.

30. Stratégija ietvertd informacija (pieméram, informacija par kapitilsabiedribas
finanSu un nefinandu meérku Tsteno3anas rezultatiem) ir publicéjama saskana ar parvaldibas
likuma 58. panta un informacijas publisko$anas vadliniju prasibam, ka arT ievérojot citos
normativajos aktos noteiktos informacijas publisko3anas ierobeZojumus. Stratégija janorada,
kuras tas dalas nav public&jamas.

E. Stankevics
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1. pielikums

Strategiskas plano3anas procesa kapitalsabiedriba shematisks attélojums

Banoiana
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Rezuitatu izvarteiums

Mlidzinatana o planoto




Kapitalsabiedribas mérki un rezultativie radrtaji
(ieteicama tabula)

Meérka vertiba

Marki Rezultativais |Vertiba stratégijas Komentari, e
grkis et . 2 i e stratégijas
raditajs perioda sakuma paskaidrojumi ; o
perioda beigas

Finansu Rezultativais Informacija par
merkis, raditajs 1.1.1 indikatoru vértthas
nefinansu Indikatora sasnieg§anu vai par Indikatora
mérkis vai verttba iemesliem to vértiba
darbibas parsniegSanai vai
(hiznesa) nesasnieg§anai
mérkis Nr. I | Rezultativais

raditajs 1.1.2

RezultatTvais

radrajs 1.2.1

Rezultativais

raditgjs 1.2.2

Finaniu
merkis,
nefinaniu
mérkis vai
darbibas
(biznesa)
mérkis Nr. 2

2. pielikums
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3. pielikums

Kapitalsabiedribas finanSu mérki un finansu raditaji
(ieteicama tabula)

Fakts Plans
Rad1taji n—1 n n+1 n+2 n+(3...7)
gads gads gads gads gads
Apgrozijums, EUR Darbibas veids 1
Darbibas veids 2

Darbibas veids 3

Bruto pelpa, EUR

EBITDA, EUR

EBIT, EUR

Pelna vai zaud&jumi,
EUR

Pamatkapitals, EUR

Pasu kapitals, EUR

Kopgjo saistibu
kopsumma, EUR

Finangu saistibu
kopsumma, EUR

Pasu kapitala atdeve,
ROE
Aktivu atdeve, ROA

Kopgjais likviditates
raditajs

Saistibu pret pa3u
kapitalu attiectba

[lgtermina ieguldijumi
(investicijas)

Valsts budzeta
prognozgjamas
dividendes, EUR
Planotas valsts dotacijas,
EUR

Piezime. Kapitalsabiedriba var iek]aut tabuld arT citus finan$u raditdjus, piem&ram, "Bruto pelpas rentabilitates
raditdjs, %", "Neto pelnas rentabilitates raditajs, %", "Tekoas likviditates raditajs".




