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MINISTRU PREZIDENTA
PRIEKSVARDS

Godatie Parresoru koordinacijas centra darbinieki un
sadarbibas partneri, Latvijas iedzivotaji un interesenti!

Lai més Sodien varétu teikt, ka esam stabilizéjusi Latvijas tautsaimniecibu, parvaréjusi ekonomisko un
finansu krizi un gatavi lidzdarboties globalas nozimes Iemumu pienemsana Eiropas Savieniba, 2012.gada
un ari ieprieks ir pienemti Latvijai stratégiski nozimigi lemumi un stenota sociali atbildiga politika.

Ka dazus no svarigakajiem valdibas veikumiem sabiedribas labklajibas veicinasanai 2012.gada vélos
pieminét Gimenes valsts politikas pamatnostadnu 2011.-2017.gadam isteno3anu, socialas
apdrosinasanas sistémas stabilizéSanu ilgtermina, veselibas apripes finansialas un teritorialas
pieejamibas uzlabosanu gimeném, darbaspéka nodok|u samazinasanu, uznéméjdarbibas vides
uzlabosanu, uzsaktos pasakumus tautas ataudzes nodrosinasanai un veseliga dzivesveida
veicinasanai, ka ar1 virkni citu batisku lemumu.

Viens no bdatiskakajiem veikumiem noteikti ir Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam
sagatavos$ana, apsprie$ana un apstiprinasana. Valsts politikas attistibas planosana valsts limeni varam
lepoties ari ar citiem darbiem - e-parvaldes un e-pakalpojumu pieejamibas attistibu, valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas reformas koncepcijas sagatavosanu, izstradato stratégiju autocelu
bUvniecibas uzraudzibai un kvalitates nodrosinasanai, bet Eiropas Savienibas limeni - panakto
vienosanos par Eiropas Savienibas daudzgadu finansu ietvaru 2014.-2020.gadam. Svariga vieta
Latvijas starptautiskas konkurétspéjas uzlabosana ir valdibas sadarbibai ar socialajiem un sadarbibas
partneriem, ka ar1 arvalstu vizitem, kuru mérkis ir veicinat eksporta pieaugumu un investiciju piesaisti.

Redzam, ka Latvija jau ilgstosi saglaba visstraujak augosas ekonomikas statusu Eiropas Savieniba,
apsteidzot ari Lietuvu un lgauniju. Pozitivas tendences, kas vairo Latvijas konkurétspéju un iedzivotaju
labklajibu, atspogulo ari daudzi makroekonomiskie raditaji, pieméram, IKP pieaugums, eksporta
apjoma pieaugums, finansu sistémas stabilizacija un publisko aiznémumu likmes mazinasana,
nodarbinatibas limena pieaugums un bezdarba samazinasanas, arvalstu investiciju pieaugums. Tas
norada, ka valsts attistiba ir uz pareiza cela un, saglabajot piesardzigu fiskalo politiku, uzlabojot
uznémeéjdarbibas vides atvertibu un fokuséjoties uz investiciju piesaisti un atbalstu jaunu darba vietu
izveidei, ar katru nakamo ménesi iedzivotaji aizvien vairak praktiski izjutis $is pozitivas tendences ka
pieaugosus ienakumus, aizvien lielakas nodarbinatibas iespéjas un dzives limena izaugsmi.

Latvijas izvélétais attistibas kurss bls labs pamats ikviena Latvijas iedzivotaja profesionalajai un
individualajai izaugsmei un darbam 3eit, Latvija, Latvijas gimenu labklajibas cel3anai un iedzivotaju

savstarpéjai sadarbibai, esot lepniem un drosiem par savu dzivi un darbu Latvija!

Valdis Dombrovskis, Ministru prezidents



PARRESORU
KOORDINACIJAS
CENTRA VADITAJA
PRIEKSVARDS

Godatie Parresoru koordinacijas centra darbinieki un sadarbibas partneri!

Pagajusais gads ir paskréjis ka viens acumirklis — strauji, izaicinosi un veiksmigi. Parresoru koordinacijas
centrs vienlaikus veidojas gan ka iestade, gan ka vienota komanda, gan arl ka nozimigs valsts
parvaldes ideju centrs.

Uzskatu, ka 1sa laika ir sasniegts |oti daudz un uzlikta ari zinama kvalitates latina, zem kuras vairs
nedrikst nolaisties valsts attistibas planosanas procesa. Tiedi otradi — mums jaturpina pilnveidoties un
péc iespéjas atrak japanak tads limenis, kas raksturigs labakajiem starptautiskajiem paraugiem.

Lielakais, bet nebit ne vienigais Parresoru koordinacijas centra ekspertu paveiktais darbs 2012.gada bija
Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam izstrade. Gada nogalé notikusais Saeimas balsojums
viennozimigi apliecinaja, ka par valstij batiskiem jautajumiem ir iesp&jams vienoties, ari izejot arpus
valdibas koalicijas ietvariem. So vieno$anos ir batiski turpinat - iedzivinot nacionala attistibas plana idejas
turpmakajos ieviesanas instrumentos — nacionala vidéja termina budzeta un ikgadéja budzeta veidosana,
Eiropas Savienibas struktirfondos un investiciju fondos, ka ari pasvaldibu un privatajas investicijas.

Paraléli nacionala attistibas plana veido3anas procesam Parresoru koordinacijas centra eksperti ir
spéjusi istenot batiskos uzdevumus, ko tiem uzdevis Ministru prezidents, Ministru prezidenta birojs
un Ministru kabinets, - valsts kapitalsabiedribu novértésanas procesa vadiba, dalé&ji centralizéta valsts
kapitalsabiedribu vadibas modela izstrade, sabiedribas saliedétibas pasakumu plana sagatavosana,
analitisks parskats par valsts pasQtito pétijumu izmanto$anu un sistémas uzlabosanu u.c.

Padarito darbu kvalitate, apjoms un savlaicigums ir apliecinajums Parresoru koordinacijas centra
darbinieku augstajai profesionalitatei un vélmei padarit savu valsti aizvien labaku. Paldies jums!
Vienlaikus liela pateiciba jaizsaka ari visiem musu partneriem valsts parvaldé, valdibas socialajiem
partneriem un nevalstiskajam sektoram, ka ari privatpersonam, kas mums aktivi palidzéja un palidz
klat aizvien labakiem darba, ko daram.

Veiksmi darbos un uz tiksanos péc gada!

Martins Krievins, Parresoru koordindcijas centra vaditajs
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ESKATS PARRESORU
KOORDINACIJAS CENTRA
» DARBIBA 2012.GADA

Parresoru koordinacijas centrs (turpmak — PKC) savu darbibu uzsaka 2011.gada 1.decembri un 3obrid
nodarbina 17 darbiniekus. PKC ir jaunpienacéjs Latvijas valsts parvaldé un pierada savas eksistences
pamatotibu ar darbiem. Nemot véra gan jau paveikto, gan nakotnes izaicinajumus, kvalitates latina ir
uzstadita augstu. PKC pienesums valsts parvaldeé ir sadarbibas iniciesana un vadisana visu limenu
[emumu pienemsanas procesa, ka ari attistibas planosana un novértésana.

Lidz $im batiskakie paveiktie uzdevumi ir Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam (turpmak —
NAP2020) izstrade un apstiprinasana Saeima. Par o procesu regulari tika sniegti zinojumi Ministru
kabineta sédés, ka ari vaditi neformali seminari ministriem un koalicijas partneriem. Tika organizétas
tris sabiedriskas apspriesanas kartas, sesas redionalas diskusijas, ikdienas tiksanas ar iesaistitajam un
ieinteresétajam pusém, daudzas divpuséjas tikSanas ar nevalstiskajam organizacijam, sniegta
informacija medijiem. Kopuma tika sanemtas aptuveni 4000 idejas par NAP2020. 2012.gada
20.decembri Saeima apstiprinaja NAP2020 (balsojuma rezultati: par — 81, atturas — 7, pret - 0).

Turpmakie PKC izaicinajumi ir NAP2020 mérku un risinajumu iestradasana Eiropas Savienibas fondu
planosanas dokumentos, nozaru planosanas dokumentos, sarunas ar Eiropas Komisiju, ka art NAP2020
komunikacija. Nozimiga ir esosas politikas planosanas sistémas un dokumentu revizija, risinajumu
ieviesana sistémas vienkarsosanai, politikas istenosanas uzraudziba un politikas ex-ante, mid-term
un ex-post regulara vértésana.

Valsts limeni svarigas ir tris lielas reformas - augstakas un profesionalas izglitibas reforma, valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas reforma, tiesu sistémas un maksatnespéjas reguléjuma reforma. Valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas reformu PKC jau isteno, izstradajot daléji centralizéto valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas modeli un veicot valsts kapitalsabiedribu izvértésanu, kas turpinas ari 2013.gada.

Batiskakais no PKC darbibas stirakmeniem ir cilvéks. PKC eksperti ir pieradijusi savu profesionalitati un
atbildibas sajatu, ieklaujoties paveicamajiem uzdevumiem uzstadita laika ramjos, ka ari paradijusi
sinergijas nozimi un obligatumu rezultata sasniegsana, nodrosinot starpresoru un parresoru sadarbibu,
padarot iespéjamas sadarbibas attiecibas visos valsts parvaldes limenos. Tas spilgti izpauzas Ministru
prezidenta analitisko uzdevumu veik$ana un PKC parstavnieciba dazadu pastavigu un ierobezota laika
darba grupu sastava, ka ari darbu koordinacija ar Saeimu un citiem sadarbibas partneriem.

PKC ir atverts sadarbibai un ieteikumiem, ta komandas darbiba ir parskatama un legitima un isteno
sabiedribas lidzdalibas veicinasanas praksi politikas planosanas joma. PKC darbojas cilvéki, kas reali
skatas uz eso3o situaciju un ar savu pienesumu veicina tadu politikas planosanu, kas ilgtermina sniegs
vislielako atdevi. PKC pazisanas zime ir nacionala un starptautiska limena sadarbiba, kas nodrosina
koordinétu attistibas planosanu valsti, tiecas stiprinat sabiedribas uzticibu Latvijas valsts parvaldei
un veicina tas pozitivu télu ikviena acis.

llgtspé&jigas valsts attistibas planosanas nodrosinasanas galvenie $kérsli, kas jarisina PKC, ir laika un
resursu ierobezojums, kas nepiecieSsams augsti kvalificéta darbaspéka algosanai un kompetencu
attistibai, piedavajot saviem darbiniekiem seminarus, starptautiskas pieredzes iegtsanas braucienus
un adekvatu atalgojumu.



PAMATINFORMACIJA

2.1. PKC JURIDISKAIS STATUSS UN STRUKTURA

Parresoru koordinacijas centrs ir valsts tiesas parvaldes iestade. Ta uzdevums ir nodrosinat koordinétu
attistibas planosanu valsti, izstradat ilgtermina planosanas dokumentus, nodrosinot to sasaisti ar
valsts un Eiropas Savienibas finanséjumu, un rlpéties par So prioritasu ievéro$anu visa lemumu
pienemsanas procesa valsti. PKC ir Ministru prezidenta tie$a paklautiba.

PKC vaditajs
Martin3 Krievin3

PKC vaditaja vietniece
Rudite Osvalde

Attistibas uzraudzibas un Attistibas planosanas
novertésanas nodalas vaditajs nodalas vaditajs
Vladislavs Vesperis Péteris Vilks

PKC darbu vada PKC vaditajs — valsts civildienesta ierédnis ar valsts sekretara pilnvaram. PKC vaditaju
izvélas atklata konkursa, to iece] amata un atbrivo no amata Ministru prezidents. PKC vaditajs veic
Valsts parvaldes iekartas likuma noteiktas valsts tiesas parvaldes iestades vaditaja funkcijas. Atbilstosi
PKC nolikumam PKC vaditajam var bat vietnieks, kura kompetenci nosaka PKC vaditajs.

PKCir divas struktarvienibas - Attistibas planosanas nodala un Attistibas uzraudzibas un novértésanas nodala.
Attistibas plano3anas nodala nodrosina attistibas plano3anas koordinaciju valsti, tai skaita izstradajot
un istenojot ilgtermina un vidéja termina attistibas plano3anas dokumentus. 2012.gada Attistibas
planosanas nodalas galvenais uzdevums bija NAP2020 izstrade, publiskas apsprieSanas organizésana,
saskanosana un sagatavosana apstiprinasanai Ministru kabineta un Saeima.

Attistibas uzraudzibas un novértésanas nodala nodrosina attistibas uzraudzibu un novértésanu valsti,
tai skaita nodrosinot nacionala limena ilgtermina un vidéja termina attistibas plano3anas dokumentu
istenosanas novértésanu. 2012.gada Attistibas uzraudzibas un novértésanas nodalas galvenie uzdevumi
bija koordinét un uzraudzit Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu un tas istenosanas ricibas
plana izpildi, izvertét un sagatavot priekslikumus Ministru prezidentam valsts ilgtermina un vidéja
termina attistibas planosanas dokumentu savstarpéjai saskanotibai, nodrosinat valsts ilgtermina un
vidéja termina attistibas planosanas dokumentu isteno$anas uzraudzibu un novértésanu.

Valsts resursu ekonomijas noltka PKC darbam nepiecieSsamas atbalsta funkcijas personalvadibas,
telekomumunikacijas, gramatvedibas un informacijas tehnologiju joma nodrosina Valsts kanceleja.

v



2.2. PKC DARBIBAS MERKIS UN FUNKCIJAS

PKC darbibas mérkis ir nodrosinat nacionala limena attistibas planosanas dokumentu savstarpéjo
saskanotibu un atbilstibu normativo aktu prasibam. PKC nodroSina Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégijas un nacionala attistibas plana izstradi, isteno3anas uzraudzibu un koordinaciju, ka ari citu
planosanas dokumentu istenosanas uzraudzibu un koordinaciju.

PKC veic Attistibas planosanas sistémas likuma noteiktas funkcijas, ka ari:

e izstrada Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju, uzrauga un koordiné tas istenosanu;

e izstrada nacionalo attistibas planu, uzrauga un koordiné ta isteno3anu;

» uzrauga un koordiné to nacionala limena attistibas planosanas dokumentu istenosanu, kuri ir saistiti
ar Latvijas Republikas dalibu Eiropas Savieniba;

« koordiné Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu un tas istenosanas ricibas plana izpildi;

« sniedz Ministru prezidentam atzinumus, lai horizontala rakstura jautajumus saskanotu ar hierarhiski
augstakajos attistibas planosanas dokumentos noteiktajam vidéja termina prioritatém un
politiskajam vadlinijam, identificétu to ietekmi uz valsts konkurétspéju, vietu un lomu strukturalo
reformu istenosana, ka ari novirzitu resursus (finansialos instrumentus) atbilstosi valsts attistibas
prioritatém un politiskajam vadlinijam;

« veic analitiskus uzdevumus Ministru prezidenta un Ministru prezidenta biroja uzdevuma.

Lai nodrosinatu ieprieks minéto funkciju izpildi, PKC:

e sadarbiba ar ministrijam un citam valsts parvaldes iestadém veic nozaru politikas analizi un sniedz
Ministru prezidentam priekslikumus par valsts ilgtermina attistibas prioritatéem un telpiskas attistibas
perspektivu;

« koordiné sadarbibu starp ministrijam un citam valsts parvaldes iestadém nacionala attistibas plana
izstradé, nodroSina valsts attistibas meérku, prioritaSu (ari teritoriju attistibas prioritasu) un
sasniedzamo rezultatu (ari makrolimeni) istenoSanas uzraudzibu, ka ari katras prioritates ricibas
virzienu un sasniedzamo politikas rezultatu istenosanas uzraudzibu;

« veic attistibas planosanas dokumentu analizi un sniedz par tiem informaciju Ministru prezidentam;

« atbilstosi kompetencei izstrada attistibas planosanas dokumentus un tiesibu aktu projektus, ka ari
sniedz atzinumus par citu valsts parvaldes iestazu izstradatajiem attistibas planosanas dokumentiem
un tiesibu aktu projektiem;

* sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par normativajos aktos un
attiecigajos attistibas planosanas dokumentos paredzéto PKC kompetencé esoso pasakumu
istenosanai un uzdevumu veik3anai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzeta;

« valsts varda veic privattiesiskus darijumus, lai nodrosinatu iestades darbibu;

«atbilstosi kompetencei sadarbojas ar arvalstu valsts parvaldes institlcijam, starptautiskajam
organizacijam, arvalstu tehniskas palidzibas programmu un projektu parstavjiem un ekspertiem;

« informé sabiedribu par valsts politiku PKC kompetencé esosajas jomas, konsultéjas ar nevalstiskajam
organizacijam Iemumu pienem3anas procesa, veicina socialo dialogu jautajumos, kas saistiti ar
politikas izstradi un istenosanu, ka ari iesaista sabiedribas parstavjus valsts parvaldé;

« veic citus normativajos aktos noteiktos uzdevumus.




2.3. PRIORITATES UN BUTISKAKIE PKC
PAVEIKTIE DARBI 2012.GADA

PKC darbibas galvenas prioritates 2012.gada:

* NAP2020 izstrade;

« Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas izpildes uzraudziba, koordinésana un istenosana;

e ar Latvijas Republikas dalibu Eiropas Savieniba saistito nacionala limena attistibas planosanas
dokumentu istenosanas uzraudziba un koordinésana;

« priekslikumu sagatavosana Ministru prezidentam valsts ilgtermina un vidéja termina attistibas
planosanas dokumentu savstarpéjai saskanotibai;

» Ministru prezidenta un Ministru prezidenta biroja noteiktu analitisku uzdevumu veiksana.

Batiskakie PKC paveiktie darbi 2012.gada

Atbilstosi Koncepcijai par Parresoru koordinacijas centra izveidi un darbibu 2012.gada PKC uzsaka
sadarbibu ar ministrijam attistibas plano$anas kvalitates uzlabosana, starpinstitlciju sadarbibas
pilnveidosana un analitiskas bazes stiprinasana. Nozimigakie PKC darbi 2012.gada bija NAP2020
izstrade un Ministru prezidenta un Ministru prezidenta biroja noteiktu analitisku uzdevumu veiksana.

Attistibas planosana

NAP2020 sagatavosana bija ieklaujoss process, kura panakta gan sadarbibas partneru izpratne un
vienos$anas par izvirzitajam prioritatém, gan ari politiska vienosanas par planotajiem ieguldijumiem
vidéja termina. Kopigam meérkim — NAP2020 veido$anai — apvienojas dazadu paaudzu un profesiju
cilvéki visa Latvija — PKC eksperti, ministriju, pasvaldibu iestazu darbinieki, nevalstisko organizaciju
parstavji, uznéméji, izglitibas sistémas darbinieki, politiki, studenti, pensionari, maminas.

Parskats par arvalstu pieeju un praksi nacionalo attistibas planu gatavosana

Lai izstradatu aktualu un praktiski pielietojamu NAP2020, tika apzinata nepiecieSsamiba iepazities ar
jau izstradatajiem planosanas dokumentiem un salidzinat gan Latvijas, gan citu valstu stratégijas
dokumentus. Saja nolka tika apkopota un analizéta citu valstu labaka prakse, lai izveidotu to kritériju
sarakstu, ar ko salidzinat NAP2020 saturu.

Sis izpétes laika tika analizéti vairak neka 60 dazadi dokumenti, tai skaita nacionalie attistibas plani,
nacionalas ilgtspé&jibas stratégijas, ilgtspéjigas attistibas plani un valsts reformu plani, un tas lava
izveidot ieteikumu sarakstu. Analizes kritériji tika balstiti Cetros aspektos: formats, struktdra, saturs un
komunikacija. Pédéjais no tiem — komunikacija - ir pilars, kas var palidzét aizsniegt cilvékus, kam plans
adreséts, izveidot ar tiem dialogu un iestaigat celus uz turpmaku sadarbibu plana izstrades gaita.
Informacijas iegusanas un apstrades zina Latvijas NAP2020 ir novatorisks. Varétu pat teikt, tas ir
paraugprakses augsgala, jo izmanto sabiedrisko apspriesanu ka instrumentu sabiedribas lidzdalibas
veicinasanai un dialoga uzturésanai (So metodi izmanto tikai dazas valstis).

Izgaismojas, ka vairums dokumentu, kas tika analizéti, izradijas ar |oti pladu stratégiju, ar ietekmi visas
nozarés, turprett NAP2020 ir fokusétaks un konkrétaks. Salidzinajuma ar labako starptautisko praksi
varétu saskatit trakumus dazas jomas, tacu ir skaidra stratégija un vélme risinat nacionalos jautajumus,
ipasu uzmanibu veltot efektivitatei — tam jomam, kas sniedz lielako atdevi, nevis resursu planai
izplatiSanai pa visu kuga klaju.



7.starptautiska valsts parvaldes vasaras skola
par attistibas planosanas jautajumiem

PKC veléjas spécinat Latvijas ka viedok|u eksperta poziciju valsts parvaldes jautajumos. Tadé| tika
nolemts atjaunot ikgadéjo iniciativu par vasaras skolu valsts parvaldes vaditajiem no visas Eiropas. Ta
radas jauns zimols ,International Public Management Institute” (turpmak — IPMI), kuram tika izstradats
logo, ieviesta majaslapa interneta un veikta pasakuma pozicionésana. Sakotnéji vasaras skolas
organizésana valsts parvaldes jautajumos bija Valsts kancelejas parraudziba, un taja tika izskatitas
tadas temas ka cilvékresursu vadiba un fiskala disciplina valsts parvaldé. Pasakuma mérkis bija un ir
popularizét labo praksi un apmainities ar ekspertu pieredzi valsts parvaldes vadiba, vienlaikus
saglabajot Latviju diskusiju platformas centra.

IPMI 2012.gada téma bija nacionalas attistibas planosanas process un izaicinajumi. Vairaki eksperti
sanaca uz piecas dienas ilgu diskusiju, lai parstavétu labako praksi un dalitos pieredzé ar arvalstu
delegaciju parstavjiem. Apskatamie jautajumi aptvéra plasu témas jautajumu loku, sakot no dazadam
planosanas teorijam lidz praktiskiem izaicinajumiem (pieméram, budZeta sasaiste ar planosanas
dokumentiem un efektiva resursu vadiba ilgtspéjigas ekonomiskas izaugsmes valsti nodrosinasanai).
Gan pasakuma forma (atvérta diskusija), gan saturiska vértiba tika atzinigi novértéta. Tas sniedza
motivaciju saglabat IPMI ka ikgadéju tradiciju, nodrosinot ta kvalitati un aktualitati, ka ari turpinat
sadarbibu ar starptautiskajam organizacijam un arvalstu partneriem, kuri ir ieintereséti dalities labaja
praksé valsts parvaldé.

Nodrosinata PKC parstavnieciba dazadu pastavigu un
ierobezota laika darba grupu sastava

Sadarbiba ar Valsts prezidenta Stratégiskas attistibas komisiju

Atbilstosi Ministru kabineta 2012.gada 24.janvara pilnvarojumam PKC vaditajs Martin$ Krievins tika
delegéts parstavét Ministru kabinetu Valsts prezidenta Stratégiskas attistibas komisija. 2012.gada
Valsts prezidents un paréjie minétas komisijas locekli galvenokart tika informéti par NAP2020 izstrades
gaitu, ka ar1 tika gats komisijas locek|u viedoklis par NAP2020 nepiecieSamajiem uzlabojumiem un
papildinajumiem.

Daliba darba grupu sanaksmés nacionalo poziciju izstradei
par Eiropas Savienibas daudzgadu budzetu péc 2013.gada

Lai izstradatu Latvijas interesém atbilstosu un saskanotu valsts nostaju sarunas par Eiropas Savienibas
daudzgadu finan3u ietvaru no 2014. lidz 2020.gadam, Arlietu ministrija ka atbildiga nozares ministrija
izveidoja un lidz vienoSanas panaksanai koordinés darba grupas darbu, kura ieklauti visu nozaru
ministriju, ka arf socialo un sadarbibas partneru parstavji. PKC parstavji piedalijas darba grupa, lai
koordinétu Latvijas nostajas projektus gan attieciba uz toposa NAP2020 mérkiem, gan pauzot viedokli
par pozicijas saturu attieciba uz nakamaja perioda valstij pieejamo Eiropas Savienibas Kohézijas fonda,




Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai un Eiropas Zivsaimniecibas fonda un budzeta finansu
instrumentu apjomu un iespéjamo sarunas izmantojamo argumentaciju. Vienosanas par Eiropas
Savienibas daudzgadu finansu ietvaru un no ta Latvijai pieejamiem lidzekliem ir batiska NAP2020
istenosanas iespéjamibas konteksta, jo art nakamaja planosanas perioda Eiropas Savienibas budzeta
finanséjums joprojam bils nozimigaka investicija Latvijas izaugsmes un konkurétspéjas
nodrosinasana, regionalas kohézijas sekmeésana un iedzivotaju labklajibas veicinasana.

Daliba Eiropas Savienibas stratégijas Baltijas juras regionam
ricibas plana istenoSanas darba grupas sanaksmeés

Ta ka Eiropas Savienibas stratégija Baltijas jaras regionam (turpmak — SBJR) ir pirma Eiropas Savienibas
iekséja stratégija Eiropas makroregionam, ir skaidrs uzstadijums par nepieciesamibu ne tikai integrét
SBJR mérkus vidéja termina nacionalaja politikas plano3ana, lai veicinatu integrétu ilgtermina pieeju
Eiropas Savienibas politiku isteno3anai, bet ari nodrosinat SBJR meéerku finansésanu ar Eiropas
Savienibas dalibvalstim pieskirto Eiropas Savienibas fondu un budzeta finansu instrumentu palidzibu.
Tadéjadi PKC parstavjiem ir batiski sekot lidzi SBJR uzstadijumiem, to attistibai un aktualitatém, lai
adekvati reagétu uz nepieciesamibu nodrosinat sinergiju starp SBJR un NAP2020 izstradi un Eiropas
Savienibas fondu programmésanas procesu. PKC parstavji sadarbiba ar Finansu ministriju ir
informeéjusi darba grupas locek|us — nozaru ministrijas un socialos un sadarbibas partnerus - par
nepiecieSamibu efektivi izmantot SBJR ietvaru Latvijas projektiem 2014.-2020.gadam, izvirzot
projektus, kurus paredzéts finansét no Eiropas Savienibas budzeta finansu instrumentiem, tadéjadi
gustot papildu prieksrocibas projektu atlases procesa.

Daliba 2007.-2013.gada planosanas perioda
Uzraudzibas komitejas sédés un

2014.-2020.gada planosanas perioda

Eiropas Savienibas strukturfondu un Kohézijas fonda
Pagaidu uzraudzibas komitejas sedés

Lai laikus informétu nozaru ministrijas, socialos un sadarbibas partnerus par NAP2020 izstrades gaitu
un planoto aktivitasu sasaisti ar Eiropas Savienibas budzeta lidzekliem, PKC parstavji piedalijas 2007 .-
2013.gada planosanas perioda Uzraudzibas komitejas sédés. Latvijas valdiba ir vienojusies, ka Eiropas
Savienibas fondu finansejums pieskirams atbilstosi Latvijas vidéja termina attistibas nostadnu -
NAP2020 - ietvaros definétajam valsts stratégiskajam prioritatém. Tadéjadi péc NAP2020
apstiprinasanas PKC svarigakais uzdevums ir nodrosinat, lai plana izvirzitas prioritates, sasniedzamie
rezultati un noteiktie uzdevumi pilniba un atbilstosi plana interpretacijai tiktu parnemti 2014.—
2020.gada perioda Latvija pieejamo Eiropas Savienibas fondu plano$anas dokumentos. Lai laikus
uzsaktu sagatavosanas darbus Eiropas Savienibas fondu 2014.-2020.gada plano3sanas periodam,
2012.gada Finansu ministrija ka atbildiga institCcija par Eiropas Savienibas kohézijas politiku izveidoja
Pagaidu uzraudzibas komiteju, kura piedalas ari PKC parstavji, lai nodrosinatu pilnvértigu un
viennozimigu sasaisti ar NAP2020.

2013.gada PKC parstavji turpinas darbu ne tikai minétajas komitejas, bet ari 2014.-2020.gada
plano3anas perioda Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai un Eiropas Zivsaimniecibas fonda
Pagaidu uzraudzibas komiteja, ka ari konsultativaja darba grupa Eiropas Savienibas struktlrfondu
2014.-2020.gadam mérka ,Eiropas teritoriala sadarbiba” darbibas programmu izstrades uzraudzibai,
lai NAP2020 mérki un prioritates tiktu pilnvértigi atspogulotas Latvijai pieejamo Eiropas Savienibas
fondu un budzeta finansu instrumentu ietvaros.



Attistibas novéertesana

Sagatavots un iesniegts Saeima
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz 2030.gadam
istenoSanas parskata zinojums par 2010.-2011.gadu

Zinojums sniedz parskatu par sasniegto progresu Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz
2030.gadam (turpmak - LIAS2030) istenosana un valsts ilgtspéjiga attistiba, izvértéjot attistibas
procesu tendences un to virzibu uz LIAS2030 noteiktajiem mérkiem, izmantojot LIAS2030 ietvertos
attistibas indikatorus. Sis ir pirmais PKC sagatavotais zinojums, kura izvértéta LIAS2030 isteno3ana
2010. un 2011.gada un sasniegtie rezultati virziba uz noteiktajiem mérkiem. Parskata perioda valsts
tautsaimnieciba nostabilizéjas péc satricinajumiem, kas notika iepriek$éjo gadu neilgtspéjigas
politikas un starptautisko finansu plismu apsikuma rezultata, un pakapeniski atgriezas pie izaugsmes,
pateicoties gan spéjai sakartot valsts finanses, gan spéjai pietiekami veiksmigi izmantot starptautiskas
aizdevumu programmas, Eiropas Savienibas strukturalo fondu un citas arvalstu finansu palidzibas
pieskirtos lidzek]us. Nostabilizéts un pakapeniski samazinats valsts budZeta deficits, uzlabojusies valsts
aréjas tirdzniecibas bilance, tadéjadi stabilizéjot makroekonomisko stavokli un mazinot valsts aréja
parada pieauguma tempus, raditi priekSnoteikumi investiciju plismu atjaunosanai un ekonomikas
izaugsmei. Vienlaikus ka satraucosas ir vertéjamas demografiskas situacijas attistibas tendences un
sabiedriba pastavosa ienakumu nevienlidziba, kas var radit $kérslus valsts ilgtspéjigai attistibai
nakotné, tadél So jautajumu risinasanai turpmak pievérsama lielaka uzmaniba. Lidz Sim valsts
tautsaimniecibas sakarto$ana paveiktais rada labus priekSnosacijumus turpmakai LIAS2030
istenosanai un valsts ilgtspéjigai attistibai, tai skaita istenojot NAP2020.

Sagatavots un iesniegts Ministru kabineta
Informativais zinojums par Latvijas Stratégiskas attistibas plana
2010.-2013.gadam istenosanu

Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010.-2013.gadam (apstiprinats ar Ministru kabineta 2010.gada
9.aprila rikojumu Nr.203) ir vidéja termina planosanas dokuments, kura funkcija liela méra ir parvarét
2008.-2009.gada tautsaimniecibas krizes sekas. Informativa zinojuma par Latvijas Stratégiskas
attistibas plana 2010.-2013.gadam istenoSanu uzdevums ir izvértét $a planoSanas dokumenta
istenosanas ietekmi. Kopuma minéta plana izpildes atspogulojums makrolimena indikatoros ir
uzskatams par apmierinoSu. Tomér atsevisku raditaju (pétniecibai un attistibai novirzito lidzek|u
apmérs, nabadzibas riska indekss un pieprasito veselibas pakalpojumu nesanemsana) virziba norada
uz nosaciti nelabveligu gaitu, ko noteikusas izmainas pédéja izvértéta gada laika (2010.gads pret
bazes lieluma gadu), kamér kopéja tendence nav izteikti nelabvéliga. Sekmigakie raditaji noverojami
ekonomikas izaugsmes un publiskas parvaldes reformas prioritatés, bet socialas drosibas limeni
raksturojoso raditaju izpilde bijusi mazak sekmiga. Tam par skaidrojumu ir makroekonomisko raditaju
un parvaldibas [Emumu ietekmes aizkavésanas attieciba uz [imeni, kas tiesi skar iedzivotaju labklajibu
un socialo drosibu.

Sagatavots un iesniegts Ministru kabineta
Informativais zinojums par turpmako ricibu attistibas
planosanas sistémas darbibas novertésanai un pilnveidosanai

Saprasanas memoranda starp Eiropas Savienibu un Latvijas Republiku piektais papildinajums (I
pielikuma 10.punkta "b" apak$punkts) paredz pienemt caurspidigaku un skaidrak strukturetu
nacionalas planosanas sistému, tostarp caur stratégiju skaita samazinasanu un paslaik spéka esoso
planu juridiska un hierarhiska statusa parskatisanu.
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Pamatojoties uz Latvijas Stratégiskas attistibas plana 2010.-2013.gadam 3.pielikuma
3.2.1.5.apakspunkta minéto uzdevumu, PKC sagatavoja Informativo zinojumu par turpmako ricibu
attistibas planosanas sistémas darbibas novértésanai un pilnveidosanai. Politikas planosanas sistémas
attistibas pamatprincipus nosaka Politikas planosanas sistémas attistibas pamatnostadnes (turpmak
— PPSAP), kas paredz izveidot vienkarsu, parskatamu un efektivu ricibpolitikas planosanas sistému,
tadéjadi sekméjot valsts attistibu vidéja termina un ilgtermina. Pamatnostadnu darbibas periods ir
2007.-2013.gads, un, tuvojoties dokumenta istenosanas beigu terminam, nepiecieSams veikt ta
ietekmes noveértéjumu, kas kalpos ka atskaites punkts un uzradis aktualakas nakamaja perioda
risinamas problémas.

Zinojuma konstatétas vairakas problémas:

* neskatoties uz lidzsinéjiem centieniem veikt attistibas planosanas dokumentu optimizaciju
(integréSanu un apvienos$anu), aizvien vél pastav liels skaits dazadu spéka esosu politikas planosanas
dokumentu, kuru aktualitate Sobrid nav skaidra;

« politikas planosanas process netiek balstits uz kvalitativu planoto [emumu sakotnéjas ietekmes
izvértéjumu un neatkarigu politikas planoSanas dokumentu starpposma un gala ietekmes
izvértéjumu. Lidz ar to nav iespé&jams objektivi un argumentéti identificét un veikt nepieciesamas
politikas izmainas, ka ari novértét pienemto lemumu raditas sekas;

« sasaiste starp politikas plano3anas dokumentos paredzéto finanséjumu un vidéja termina budzeta
plano3anu ir formala, politikas planosanas dokumentos ietverta informacija daudzos gadijumos ir
novecojusi un neatbilst aktualajai situacijai. Ipasi tas attiecas uz dokumentiem, kas pienemti agrak
un kuriem finanséjums to istenosanai 2009.gada veiktas valsts budZeta konsolidacijas rezultata tika
samazinats vai atsevisku planoto pasakumu veikSanai netika pieskirts.

Lai kompleksi risinatu minétas problémas un lemtu par nepiecieSamajam attistibas planosanas
sistémas izmainam kopuma, pamatojoties arl uz spéka esoSo PPSAP darbibas beigu termina
tuvosanos, paredzéts veikt attistibas planosanas sistémas darbibas novértéjumu, kura ietvaros tiks
izverteta attistibas planosanas dokumentu savstarpéja saskanotiba, mijiedarbiba un integracija
vienota un hierarhiska sistéma, kas nodrosina nacionalas, regionalas un vietéjas parvaldes limena
planosanas sistému sasaisti, ka ari tiks izstradati priekslikumi attistibas planosanas sistémas
pilnveido3anai nakotné.

Izstradata pétijuma specifikacija
neatkarigam PPSAP ex-post novértéjumam
(konkurss nosledzies)

Nemot véra, ka PKC funkcija ir nodrosinat koordinétu attistibas planoSanu valsti un piedavat
risinajumus nepiecieSamajam izmainam politika vai attistibas planosana, 2012.gada sakuma, apzinot
riskus un trikumus, tika identificéta nepiecieSsamiba samazinat valsts parvaldé izstradato politikas
planosanas dokumentu skaitu, parskatot to izstrades lietderibu, novértéjot iespéju apvienot tematiski
lidzigus planosanas dokumentus un novérsot politikas planosanas dokumentu izstradi Sauras politikas
apaksnozarés. Tuvojas ari PPSAP istenoSanas beigu termins, tadél, lai kompleksi risinatu ieprieks
minétas problémas un lemtu par nepiecieSamajam attistibas planosanas sistémas izmainam kopuma,
Reformu vadibas grupa tika nolemts iepirkt neatkarigu attistibas planosanas sistémas darbibas
novértéjumu, kura ietvaros tiks izvértéta attistibas planosanas dokumentu savstarpéja saskanotiba,
mijiedarbiba un integracija vienota un hierarhiska sistéma, kas nodrosina nacionalas, regionalas un
vietéjas parvaldes limena plano3anas sistému sasaisti, ka ari tiks izstradati priekslikumi attistibas
planosanas sistémas pilnveidosanai nakotné.

Noveértéjuma darba uzdevumu izstradaja PKC, bet iepirkums tika organizéts sadarbiba ar Valsts
kanceleju atklata konkursa "Funkciju audita veikSana" ietvaros. Novértéjuma paredzama ligumsumma
ir Ls 17647,84, tacu, nemot véra administrativas proceduras iepirkuma organizacija, 2012.gada
iepirkums vél netika noslégts.
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Sagatavoti 229 atzinumi (neskaitot atkartotos)
par dazadu nozaru attistibas planosanas dokumentu un
tiesibu aktu projektiem

Atbilstosi nolikumam PKC sniedz Ministru prezidentam atzinumus, lai horizontala rakstura jautajumus
saskanotu ar hierarhiski augstakajos attistibas planosanas dokumentos noteiktajam vidéja termina
prioritatém un politiskajam vadlinijam, identificétu to ietekmi uz valsts konkurétspéju, vietu un lomu
strukturalo reformu istenosana, ka ari novirzitu resursus (finansialos instrumentus) atbilstosi valsts
attistibas prioritatém un politiskajam vadlinijam. PKC veic ari attistibas planosanas dokumentu analizi
un sniedz par tiem informaciju Ministru prezidentam. Kopuma sagatavoti 229 atzinumi (neskaitot
atkartotos) par dazadu nozaru attistibas planosanas dokumentiem un tiesibu aktu projektiem. No
tiem 84 atzinumi sniegti ar iebildumiem. Batiski atzinumi sniegti veselibas, izglitibas, iekslietu, tieslietu,
vides un redionalas attistibas un labklajibas nozarés, sekméjot nozaru attistibu kopuma un veicinot
parresoru jautajumu kvalitativu risinasanu.

Sagatavots un iesniegts Reformu vadibas grupa
pétijums par valsts parvaldes pasiititajiem pétijumiem

Attistibas planosanas sistémas darbibas efektivitates analizes konteksta aktualitati iegUst jautajums par
izpétes lomu un vietu planosanas sistéema, tai skaita stratégiskaja planosana, ka ari tas, cik liela méra,
planojot un izvértéjot ricibpolitiku, tiek nemti véra dazadu pétijumu un novértéjumu rezultati. Lai to
izvértétu, PKC apkopoja un analizéja informaciju par valsts parvaldes iestazu veiktajiem un planotajiem
pétijumiem 2011. un 2012.gada, uzmanibu pievérdot ari pétijumu laika gato rezultatu pielietojumam.

Ka secinats Reformu vadibas grupas prezentétaja zinojuma, salidzinot patlaban valsts parvaldé
istenoto pétijumu apjomu ar to, kads tas bijis laikposma no 2000. lidz 2006.gadam, vérojams butisks
pétniecisko projektu skaita samazinajums. Saistiba ar to Sobrid identificéjamas vairakas valsts attistibai
un tautsaimniecibai svarigas nozares un politikas, kuras situacijas izpéte un analize visticamak nav
pietiekama. Turklat, valsts parvaldé nepastavot regularam politikas ietekmes monitoringam, pétijumu
teémas netiek planotas pat istermina, tas ir, valsts parvaldes iestades Sobrid vél nezina, kadas varétu but
aktualas pétijumu vajadzibas nakamajos divos gados. Nemot véra valsts parvaldé veikto pétijumu
raksturojumu un neregularitati, pastav ari bazas, ka sabiedribas iesaiste politikas planosanas un
[emumu pienem3anas procesa netiek atbilstosi istenota.

Ka risinajums zinojuma piedavata nepiecieS8amiba vidéja termina politikas planosanas dokumenta papildus
noteikt principus, saskana ar kuriem tiek istenots politikas ietekmes monitorings visdazadakajas politikas
nozarés, lai nodrosinatu visaptverosu un precizu informaciju planosanai un politiku izvértésanai. Nosakot
politikas monitoringa principus, nepiecie$ams definét ari stratégiskos socialos pétijumus, kuri tiek regulari
istenoti, apverot visdazadakas socialekonomiskas un socialpolitiskas jomas, ka ari, kur tas ir iespéjams,
prioritari paredzot datu salidzinasanas nepiecieSamibu ar citam Eiropas regiona valstim. Tas politikas
monitoringu veidotu daudzdimensionali strukturétu un metodologijas zina atbilstigu starptautiskajiem
standartiem. Zinojuma noradits ari uz nepiecieSamibu definét stratégiskas politikas prioritates, saskana ar
kuram tiek lemts par pétijumos identificeto problému prioritaru risinasanu ricibpolitika, jo nereti skérslis
pétijumu sasaistei ar politikas planosanu un ricibpolitiku ir tas, ka nepiecieSsamas izmainas islaicigi var negativi
ietekmét kadas citas politikas nozares raditajus, tacu valsts attistibai kopuma sada virziba var bit vélama.

Lai veicinatu uz zinaSanam balstitas ricibpolitikas istenosanu un stiprinatu politikas planosanas sasaisti
ar izpéti, zinojuma piedavats uzlabot pétijumu pieejamibu valsts parvaldé. Pilnveidojot PKC uzturétas
Pétijumu un publikaciju datubazes tehniskas iespéjas, nakotné vértéjama ari atseviskas zinatnu nozarés
istenotu pétijumu, ka ari Centralas statistikas parvaldes un valsts parvaldes institiciju istenotu
pétniecisko projektu ieklausana vienotaja sistéma. Zinojuma skatiti ari atseviski aspekti saistiba ar
cilvékresursu attistibu valsts parvaldé un saistiba ar valsts parvaldes un akadémiskas vides mijiedarbibu.
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Ministru prezidenta biroja noteiktie darbi

Izstradats zinojums Reformu vadibas grupai par daléji centralizéta valsts
kapitalsabiedribu un kapitala daJu parvaldibas modela izveidi

Ar Ministru prezidenta 2012.gada 29.februara rikojumu Nr.78 tika izveidota PKC vadita darba grupa,
kas izstradaja informativu zinojumu par daléji centralizéta valsts kapitalsabiedribu un kapitala daju
parvaldibas modela izveidi, taja pamatojot jaunveidojama Valsts kapitala dalu parvaldibas biroja
izveides mérki, funkcijas un uzdevumus, juridisko statusu, izveidosanas un finansésanas kartibu.
Zinojuma tika ieklauts ari darba grupas redzeéjums attieciba uz valsts lidzdalibas kapitalsabiedribas
izvértésanu, lai gatu parliecibu par valsts lidzdalibas katra no kapitalsabiedribam lietderibu un
kapitalsabiedribu stratégisko mérku atbilstibu nozaru planosanas dokumentiem, ka ari optimizetu
valsts darbibu privato tiesibu joma, dibinot kapitalsabiedribas vai esot to ipasniekam.

Tiek vadita darba grupa
valsts kapitalsabiedribu turpmakas darbibas izvertésanai

PKC vadita darba grupa 2012.gada otraja puseé turpinaja istenot reformu, uzsakot valsts lidzdalibas
kapitalsabiedribas izvertésanu. Planots sagatavot un iesniegt izskatisanai Reformu vadibas grupai un
Ministru kabineta detalizétu informativu zinojumu, ietverot darba grupas viedokli un priekslikumus
turpmakajai ricibai, tai skaita par valsts lidzdalibas nepiecieSsamibu kapitalsabiedribas, ka ari
kapitalsabiedribu turpmako juridisko statusu un to parvalditaju. 2012.gada notikusas 17 darba grupas
sédes, kuras izskatiti un sagatavoti ieteikumi par valsts lidzdalibu 132 kapitalsabiedribas no 210
kapitalsabiedribam, kuras valstij ka ipasniekam ir tiesa vai netiesa ietekme.

Ziemelu nakotnes foruma (Northern Future Forum 2013)
saturiska piedavajuma izstrade un iesaiste pasakuma organizésana

Ziemelu nakotnes forumu (Northern Future Forum 2013) Riga organizé Ministru prezidenta birojs
sadarbiba ar Valsts kanceleju, PKC, Arlietu ministriju, Latvijas Informacijas un komunikacijas
tehnologiju asociaciju un nozares nevalstiskajam organizacijam. PKC 2012.gada sagatavoja diskusiju
materialus izsutisanai dalibvalstim foruma témas, Vai zala ekonomika ir konkurétspéjiga?” un,Parvarot
digitalo plaisu”, ka ari piedalijas apala galda diskusijas organizésana ar Ministru prezidentu un
ekspertiem témas,Vai zala ekonomika ir konkurétspéjiga?” un,Parvarot digitalo plaisu’, palidzot atlasit
moderatorus diskusiju vadisanai un ekspertus prezentaciju sniegsanai. PKC lidzdarbojas ari vietéjo
nozaru ekspertu (Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologiju asociacija, Latvijas informacijas
tehnologiju klasteris, Rigas Tehniska universitate u.c.) iesaisté foruma organizésana.

Organizéetas seSas Reformu vadibas grupas sedes

Lai uzturétu un sekmétu dialogu ar valdibas socialajiem un sadarbibas partneriem - Latvijas Darba
devéju konfederaciju, Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kameru, Latvijas Brivo arodbiedribu
savienibu un Latvijas Pasvaldibu savienibu, 2012.gada tika organizétas sesas Reformu vadibas grupas
sédes. Reformu vadibas grupas séZu norises organizaciju un sekretariata funkcijas veic PKC. Reformu
vadibas grupas sédes tiek organizétas, lai diskutétu par valdibai, socialajiem un sadarbibas partneriem,
ka ar1 visai sabiedribai aktualiem un butiskiem strukturalo reformu, valsts parvaldes darbibas un
administrativa sloga mazinasanas jautajumiem, tadéjadi veicinot ekonomikas stimulésanas un atklatu
valsts budzeta veidosanas procesu.
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2012.gada Reformu vadibas grupas diskusijas ir notikusas par sociali un ekonomiski aktualiem
jautajumiem (pieméram, par biodegvielas razosanas iespéjam Latvija, publisko pakalpojumu sistémas
pilnveidi, nacionala attistibas plana izstrades gaitu un prioritasu noteikSanu, valsts parvaldes
cilvekresursu politikas turpmako attistibu, valsts kapitaldalu parvaldibas reformu un izmainam
nodok|u politika), un tas ir sekmeéjusas vienotu valdibas, socialo un sadarbibas partneru Ilémumu
pienemsanu 30 jautajumu turpmaka virziba.

Sagatavota informacija

Ministru prezidenta birojam par pasakumiem
Latvijas konkurétspéjas novértéjuma
identificeto problému novérsanai

Latvijas konkurétspéjas novértéjumu (2011.gads) un ilgtspéjiga valsts konkurétspéjas uzraudzibas
modela izstradi péc Ministru prezidenta iniciativas un Valsts kancelejas pasutijuma veica Rigas
Ekonomikas augstskola, piesaistot Harvardas Biznesa skolas Stratégijas un konkurétspéjas instittta
vadoso pétnieku Kristianu Ketelu (Christian H. M. Ketels). Novértéjuma tika identificéti un analizéti
vairak neka 100 Latvijas konkurétspéjas indikatori. Enu ekonomika, izglitibas sistémas zema kvalitate
un transporta infrastruktdras trakumi ir batiskakie jautajumi, kas negativi ietekmé Latvijas
konkurétspéeju. Savukart ka batiskakas institucionalas problémas pétnieki identificéja istermina
domasanu, fragmentétu pieeju un neadekvatu prioritasu izvirzisanu. 2012.gada sadarbiba ar nozaru
ministrijam tika sagatavoti un sniegti priekslikumi Ministru prezidenta birojam par Istermina
veicamajiem pasakumiem Latvijas konkurétspéjas novértéjuma identificéto trakumu novérsanai, ka
ari iespéjamajiem institucionalajiem risinajumiem.

Sagatavots Ministru prezidenta
ikgadejais zinojums Saeimai

par Ministru kabineta paveikto un
ieceréto darbibu

Ministru prezidenta zinojums ietver informaciju par Ministru kabineta paveikto un ieceréto darbibu,
tadéjadi sniedzot parskatu Saeimai par valdibas attiecigaja gada paveikto dazadas politikas jomas,
ka ari noradot turpmak planotas ricibas galvenos uzdevumus un mérkus. Zinojuma struktira veidota
atbilstosi Deklaracija par Valda Dombrovska vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu noraditajam
sesam prioritarajam valdibas darbibas jomam: cilvékkapitals, inovativa un efektiva ekonomika,
efektiva teritoriju parvaldiba, vide un dabas kapitala saglabasana, parvaldiba, kultlrtelpa, Latvija
pasaulé. Zinojuma apkopoti valdibas horizontalie, visam nozarém butiskakie un aktualakie paveiktie
uzdevumi, ka arl turpmak planota riciba, kas tiks istenota valdibas pilnvaru termina laika,
koncentréjoties uz Deklaracija par Ministru kabineta ieceréto darbibu izvirzitajam prioritatém. Sis
prioritates ir vérstas uz stabilu un ilgtspéjigu Latvijas attistibu, ekonomisko izaugsmi, saliedétu un
ieklaujosu sabiedribu, tiesisku un efektivu valsts parvaldes darbu, ka ari tautas ataudzes un regionu
attistibas sekmésanu.

Zinojuma ietverta ari informacija atbilstosi Ministru kabineta iekartas likuma 15.panta piektajai dalai,
kura noteikts, ka Ministru prezidents zino Saeimai par Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto
darbibu un tas istenosanas ricibas plana izpildi vismaz reizi gada, un Attistibas planosanas sistémas
likuma 12.panta devitajai dalai, kas paredz, ka Ministru prezidents sava ikgadéja zinojuma Saeimai
par Ministru kabineta paveikto un ieceréto darbibu ietver parskatu par valsts attistibas planosanas
sistémas darbibu. Lidz ar to zinojuma attiecigajas sadalas ietverta informacija par valsts attistibas
planosanas sistémas darbibu kopuma.



Sagatavots Ministru prezidenta
ikgadejais zinojums Saeimai par
Latvijas nacionalo drosibu

Zinojums sagatavots atbilstosi Nacionalas drosibas likuma 9.panta 2.punktam, kura noteikts, ka
Ministru prezidenta kompetencé ir gadskartéja zinojuma snieg3ana Saeimai par nacionalo drosibu.
Zinojuma nav ieklauta informacija par nacionalas drosibas joma veiktajiem pasakumiem, kuru
publiskosanu ierobezo likums ,Par valsts noslépumu”. Zinojums sagatavots, nemot véra Aizsardzibas
ministrijas, Arlietu ministrijas, Ekonomikas ministrijas, Finansu ministrijas, lekslietu ministrijas, Kultaras
ministrijas, Labklajibas ministrijas un Satiksmes ministrijas sniegto informaciju un komentarus, ka ari
saskanots ar Satversmes aizsardzibas biroju.

Zinojumam ir divas dalas. Zinojuma pirmaja dala ir ieklauta informacija par Latvijas lidzdalibu
kolektivas drosibas un aizsardzibas sistémas stiprinasanas pasakumos, tas ir, Latvijas iesaisti
starptautiskas politikas aktualitatés un lidzdalibu starptautiskajas organizacijas, tadéjadi stiprinot
Latvijas nacionalo drosibu, ka ari gatavibu starptautisko, regionalo un ari nacionalo drosibas risku un
apdraudéjumu mazinasanai un novérsanai.

Zinojuma otraja dala ir aplakoti jautajumi, kas ietekmé iek3spolitisko stabilitati un drosibu, izvértéjot
batiskakos pasakumus nacionalas drosibas risku novérsanai un mazinasanai. Nacionalas drosibas
zinojuma ieklautie butiskakie iekSpolitisko drosibu raksturojosie jautajumi ir finansu stabilitate un
fiskala drosiba, sabiedribas integracijas un nacionalas identitates un pamatvértibu izpratnes
jautajums, sociala stabilitate un ilgtspéja, ka ari informacijas tehnologiju drosiba un energodrosiba,
kas liela méra ir saistita ar valsts energoresursu nodrosinasanu un piegades stabilitati un pastavibu.

Sagatavots un Ministru kabineta apstiprinats
Informativais zinojums par sabiedribas saliedésanu,
nacionalas identitates un

valsts valodas pozicijas nostiprinasanu

Péc 2012.gada 18.februara tautas nobalso3anas par likumprojektu ,Grozijumi Latvijas Republikas
Satversmé”, ar kuru cita starpa bija paredzéts noteikt krievu valodai otras valsts valodas statusu,
aktualizéjas jautajums par nacionalas identitates raksturu un tautas saliedétibu. Tomér 2011.gada
20.oktobri Ministru kabineta apstiprinato Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas attistibas un
sabiedribas integracijas politikas pamatnostadnu 2012.-2018.gadam ricibas plans 2012.-2014.gadam
valsts budzeta lidzek|us jebkadam aktivitatém, kas attiecas uz minétajam témam, 2012.gada
neparedzéja. Sa iemesla dé| PKC tika uzdots sadarbiba ar ministrijam, sabiedribas integracijas
ekspertiem un nevalstiskajam organizacijam izstradat planu tautas saliedétibas veicinasanai, kam
faktiski bija divi uzdevumi. Tas, no vienas puses, akcentéja un atbalstija cilvéku savstarpéjo sadarbibu
ka batisku prieksnosacijumu sabiedribas un valsts attistibai, bet, no otras puses, stingri ieziméja
nacionalas identitates un valsts valodas pozicijas. Pilsoniska iesaiste, sadarbiba un aktivitate apliecina,
ka cilvéki viens otram uzticas un ir vienoti kopigiem mérkiem, tadél, Ministru kabineta izskatot

Informativo zinojumu par sabiedribas saliedésanu, nacionalas identitates un valsts valodas pozicijas

nostiprinasanu, 2012.gada tika:

e pieskirti lidzekli grantu shémam, tadéjadi rosinot pilsonisko sabiedribu sniegt ieguldijumu
ekonomisko un socialo at3kirilbu mazinasana, dazadu pasakumu organizéSana bérniem un
jauniesiem no atstumtibas riska §imeném;

« atbalstita nevalstisko organizaciju kapacitates stiprinasana, lidzdarbojoties |Emumu pienemsanas
procesa un publisko pakalpojumu sniegsana;

« atbalstita apmainas programma latvieSu un mazakumtautibu bérniem un jauniesiem;

« izveidota programma "Arpusskolas pasakumu programma", tadéjadi atbalstot projektus, kas veicina
bérnu un jauniesu pilsonisko un demokratisko lidzdalibu.
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Savukart nacionala identitate un latvieSu valoda

ka pamats tautas pastavésanai 2012.gada stiprinata:

* nodrosinot bérnu un jauniesu lasiSanas veicinasanas programmas darbibu ka latviesu, ta ari
mazakumtautibu skolas, bibliotékas un diaspora;

« nodrosinot gramatu iegadi publiskajas bibliotékas visa Latvija;

« atbalstot sabiedriskos plassazinas lidzek|us vienotas informacijas telpas uzturésana, ka ari organizéjot
sabiedrisko pasutijumu vietéjiem un regionalajiem elektroniskajiem plassazinas lidzekliem;

« atbalstot aktivitates, kas nodrosina latviesu kultlras un izglitibas pieejamibu no valsts izbraukusajiem
iedzivotajiem;

« pilnveidojot bilingvalo macibu procesu pirmsskolas;

« organizéjot intensivos latvieSu valodas kursus Latgales regiona.

Dazadam sabiedribas saliedésanas aktivitatém 2012.gada kopuma pieskirti 928 147 lati, tacu saskana
ar informativo zinojumu ir ieplanoti un atbalstiti projekti ari 2013. un 2014.gada.

Sagatavots Informativais zinojums par

Ministru prezidenta vizites

Apvienotajos Arabu Emiratos un

Katara rezultatu apkoposanu un turpmako ricibu

20712.gada 10.-15.marta norisinajas Ministru prezidenta darba vizite Lica valstis - Apvienotajos Arabu
Emiratos un Katara. Saskana ar Ministru prezidenta 2012.gada 10.aprila rikojumu Nr.133 ,Par darba
grupu”tika izveidota starpinstittciju darba grupa, kuras uzdevums bija apkopot Ministru prezidenta
darba vizites rezultatus un sagatavot priekslikumus turpmakajai starpvalstu sadarbibai. Darba grupas
sastava tika ieklauti Ministru prezidenta biroja, Arlietu ministrijas, Ekonomikas ministrijas, Satiksmes
ministrijas, Zemkopibas ministrijas, Latvijas Investiciju un attistibas agenturas un PKC parstavji.

Informativaja zinojuma par Ministru prezidenta vizites Apvienotajos Arabu Emiratos un Katara
rezultatu apkoposanu un turpmako ricibu sniegta informacija par nozarém, kuras sadarbiba ar Li¢a
valstim uzskatama par perspektivu un, pamatojoties uz vizites laika identificétajiem kontaktiem, ir
uzsakts sadarbibas process. Zinojuma informéts ari par paveikto ligumtiesiskas bazes pilnveidosana
un starpinstitlciju sadarbibas sekmeésana, ka ari sniegti konkréti priekslikumi turpmakajai starpvalstu
sadarbibas veicinasanai 2013.gada.

2.4. RISKA VADIBA

Riski ir iestades darbibas neatnemama sastavdala, un to parvaldisana ir viena no PKC stratégiskajam
vértibam, kas balstas parlieciba, ka veiksmiga iestades funkcionésana, tas funkciju istenosana,
uzdevumu izpilde un mérku sasniegsana ir tiesi atkariga no risku parvaldisanas efektivitates. PKC sava
darbiba ir paklauts dazadiem riskiem. Nozimigakie no tiem ir kadru mainibas risks un komunikativais
risks. Riska vadiba nozimé potencialo risku noteikSanu, novértéjumu un kontroli, lai izveidotu
disciplinétu, konservativu un konstruktivu risku parvaldisanas un kontroles vidi.

Risku parvaldisanas process ietver:
« batisku risku noteikSanu un noveértésanu;
« darbibas, kas véerstas uz batisko risku iespéjamu novérsanu un ietekmes samazinasanu.

Sava darbiba PKC censas saglabat iespéjamo zemako riska limeni, vienlaikus tiecoties neparsniegt
sapratigu izmaksu limeni.



Kadru mainibas risks

Lai 1stenotu PKC funkcijas, tam ir nepiecieSsami darbinieki — eksperti ar augstu kvalifikaciju, dzilam,

specifiskam zinasanam un praktisku pieredzi sava joma. Kopéjais darbinieku skaits PKC ir minimalais

nepiecieSamais, lai varétu istenot iestades pasreizéjas funkcijas, tacu nav veiktspéjas kapacitates

rezervju, kas rada virkni risku:

« palielinoties darba apjomam, to nav iespé&jams ilgstosi veikt ar pasreizéjo darbinieku skaitu;

« darbiniekam ilgstosi slimojot vai citu iemeslu dé| zaudéjot darbaspéjas, faktiski nav iesp&jams
darbinieka funkcijas sadalit starp paréjiem darbiniekiem.

Ipasi jaizdala risks, kas saistas ar darbinieka aizie3anu no darba. 2012.gada darbinieku kadru mainiba
PKC bija 17 %. lkviens 3$ads gadijums apdraud iestades normalu funkcionésanu. Vajadzigas
kvalifikacijas eksperta rekrutésana saskana ar pastavoso procediru no izsludinasanas briza lidz darba
uzsaksanai ilgst lidz pat trim ménesiem, turklat nereti salidzo3i zema atalgojuma dél vispar ir
problematiska.

Kadru mainibas riska ietekmes mazinasanai proaktivi nepieciesams veikt sadus pasakumus:

« parskatit atalgojuma politiku, lai nodrosinatu esosajiem darbiniekiem konkurétspéjigu, motivéjosu
atalgojumu;

* paredzét jaunas darba vietas, lai mazinatu slodzi uz vienu darbinieku un, ja nepiecieSsams, batu
iespéjams veikt funkcionalu aizvietosanu.

Komunikativais risks

Komunikativais risks ir kvantitativi nenosakams risks, kura raditas sekas un zaudéjumi tomeér var bat
nozimigi. Sa riska parvaldisanai PKC ir izstradats iek3&jais normativais dokuments ,Sabiedrisko
attiecibu un krizes komunikacijas politika”.

Ipasi jauzsver komunikativais risks, ko rada zema atpazistamiba sabiedriba. PKC ka iestade ir dibinats
nesen, tadé| ta nosaukums, veiktas funkcijas un mérki ir maz zinami, turklat ne tikai plasaka sabiedriba,
bet ari viedok]u lideru vidu. Tas nereti kavé un apgratina iestades uzdevumu izpildi un mérku sasniegsanu.

Komunikativa riska mazinasanai japaredz resursi proaktivai, mérktiecigai un sistematiskai
komunikacijai. Lidz $im komunikacija ir izmantotas tikai bezmaksas iespéjas, lidz ar to ta ir bijusi
reagéjosa, piesaistita notikumiem un mediju interesei, sporadiska. PKC zimola atpazistamibas
veido$anai un reputacijas vadibai tas nav pietiekami.

Svariga nozime komunikativa riska mazinasana ir jaunas majaslapas izstradei. Tai jaatspogulo
organizacija un visi tas darbibas virzieni, ne tikai viens produkts — NAP2020. Janodrosina ari iespéja
sanemt informaciju vairakas svesvalodas.




FINANSU RESURSI UN
PKC DARBIBAS REZULTATI

e 3.1.FINANSEJUMS
PKC DARBIBAS NODROSINASANAI

Sakotnéji 2012.gadam valsts budZeta programmas "Parresoru koordinacijas centra darbibas
nodrosinasana” finanséjums PKC izdevumu segsanai bija planots 292 881 lata apmeéra. Nemot vera
Likuma par valsts budzetu 2012.gadam veiktos grozijumus un gada laika istenoto lidzek|u pardali,
precizétais izdevumu plans gada beigas bija 359 427 lati. Racionali un taupigi izlietojot valsts budzeta
izdevumus, planoto izdevumu izpilde gada beigas bija 340 316 latu jeb 94,7 % no gada plana.

Programmas "Parresoru koordinacijas centra darbibas nodrosinasana" mérkis ir nodrosinat attistibas
planosanas sistémas darbibu atbilstosi Attistibas planosanas sistémas likuma noteiktajai kartibai un
hierarhijai, tai skaita nodrosinot planosanas dokumentu savstarpéjo saskanotibu un atbilstibu
hierarhiski augstakos planosanas dokumentos noteiktajiem meérkiem. Programmas ietvaros tika
istenotas PKC pamatfunkcijas un nodrosinata tam papildu delegéto funkciju izpilde.

PKC finanséjumu programma veido dotacija no visparéjiem ienémumiem un citi pasu ienémumi.
Kopéjais budzeta lidzek|u izlietojums un raditaju izpilde 2012.gada, ka ari salidzinajums ar 2011.gadu
atspogulots 3a parskata 1.tabula.

1.tabula

Programmas "Parresoru koordinacijas centra darbibas nodrosinasana"
valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums (latos)

Nr. Finansialie raditaji 2011.gada 2012.gada
p.k. (faktiska izpilde) ~ apstiprinats likuma
(ar grozijumiem) faktiska izpilde
1.1, dotacijas 6661 336 585 336 094
1.3. valsts budZeta transferti - - -
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa) 6661 338471 320667
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - 20956 19649

3.2. ISTENOTO BUDZETA PROGRAMMU ANALIZE

2012.gada PKC istenota projekta ,Starptautiskas valsts parvaldes vasaras skolas organizésana” pasu
ienémumu un attiecigo izdevumu izpilde ir 18,5 % no gada plana, tas ir, par 18 620 latiem mazak,
neka planots. Gada laika pieskirta finanséjuma ietvaros tika nodrosinata NAP2020 ekspertize un
ikgadéjas konferences ,Par Latvijas un lgaunijas sadarbibas zinojuma ievieSanu” organizésana.
2012.gada intensivi stradaja tris PKC ekspertu vaditas starpinstitiiciju darba grupas un tika izstradats
un Saeima apstiprinats NAP2020. Sa procesa nodrosinasanai tika veiktas aktivitates, lai pilnveidotu
PKC materialtehnisko bazi un nodrosinatu sa procesa normalu un adekvatu norisi.
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3.3. PKC ISTENOTIE PETIJUMI 2012.GADA

2012.gada tika izstradatas tehniskas specifikacijas diviem pétijumiem, kurus planots veikt 2013.gada projekta
+Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé”(ID Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) atklata
konkursa ,Funkciju auditu veiksana (3 dalas)” ietvaros (iepirkuma identifikacijas Nr. MK VK 2012/7 ESF):

« pétijums "Politikas planosanas sistémas attistibas pamatnostadnu un Attistibas planosanas sistémas
ietekmes novértéjums”. Sa pétijuma mérkis ir veikt eso3as attistibas plano3anas sistémas darbibas
efektivitates novértéjumu un sniegt priekslikumus attistibas planosanas sistémas pamatnostadnu
izstradei nakamajam planosanas periodam, tadéjadi sekméjot maksimali efektivu un harmonizétu
attistibas planosanas sistémas darbibu valsti, aprobét Latvijas situacijai vispiemérotako arvalstis
izmantotu zinatniski pamatotu metodiku attistibas planosanas dokumentu novértésanai jebkura
politikas nozaré, ka ari veikt vienas konkrétas politikas nozares paraugnovértéjumu. Pétijuma gaita
tiks novertéta attistibas planosanas dokumentu savstarpéja saskanotiba un mijiedarbiba, ka ari
planosanas dokumentu integracija vienota, hierarhiska un saskanota sistéma, kas nodrosina
nacionalas, regionalas un vietéjas parvaldes limenu planosanas sistému sasaisti. Pétijjuma ietvaros
nepiecieSams ari revidét jau izstradatos attistibas planoSanas dokumentus kada konkréta politikas
nozaré un izvertét to aktualitati un vietu attistibas planosanas dokumentu hierarhija;

« pétijums "Tautas ataudzi ietekméjo3o faktoru izpéte". Sa pétijuma mérkis ir iegat datus un analizét
faktorus, kas ietekmé tautas ataudzi, izstradat priekslikumus demografiskas situacijas uzlabo3anai
(dzivi dzimus$o skaita pieaugumam, zidainu mirstibas, gratniecibas partrauk3anas, neauglibas,
priekslaicigas iedzivotaju mirstibas mazinasanai, veseligi nodzivoto dzives gadu un dzivildzes
kopuma uzlabo3anai, reemigracijai un imigracijai), ka ari, pamatojoties uz priekslikumiem, izstradat
vismaz piecus politikas alternativu scenarijus, prognozéjot dzimstibas raditaju, migracijas un dabiska
pieauguma izmainas vidéja termina un ilgtermina.

NAP2020 izstrades procesa tika sagatavots Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam prioritasu
pamatojuma zinojums (turpmak - PPZ), kas bija pamats Nacionala attistibas plana prioritasu
noteik$anai. PPZ sagatavo3anu nodrosinaja PKC eksperti, kuri veica makroekonomiskas attistibas
$kérslu un prognozu analizi, izvértéja eso3o situaciju LIAS2030 mérku sasniegsana, ka ari Saeimas
apstiprinata ilgtermina konceptuala dokumenta "Latvijas izaugsmes modelis. Cilvéks pirmaja vieta"
isteno$ana un Nacionalas reformu programmas stratédijas "ES2020" istenosanai ieviesana. Saskana ar
PPZ sniegto analizi batisku ieguldijumu NAP2020 mérku izvirzisana deva Latvijas konkurétspéjas
novértéjums (2011.gads), kura sniegts vispusigs valsts tautsaimniecibas konkurétspéjas novéertéjums
un piedavati risinajumi situacijas uzlabosanai.

PrioritaSu pamatojuma zinojuma struktdra ir veidota atbilstosi LIAS2030 noteiktajam septinam
prioritatem — kultdras telpas attistiba, iequldijumi cilvékkapitala, paradigmas maina izglitiba, inovativa
un ekoefektiva ekonomika, daba ka nakotnes kapitals, telpiskas attistibas perspektiva un inovativa
parvaldiba, sabiedribas lidzdaliba. Katra no $im prioritatém ir analizéta esosa situacija mérku
sasniegsana, ka ari identificéta nepiecieSsama talaka riciba.

PPZ salidzina vélamo situaciju (noteiktie ilgtermina un vidéja termina mérki) ar eso$o un nosaka
atskiribas (Gap Analysis), tadéjadi identificéjot vislielako atskiribu jomas. Turklat katra no septinam
ilgtermina prioritarajam jomam ir istenota SVID analize, kas ir papildu analitisks materials attieciba
uz vidéja termina prioritarajam jomam.

Plasaka informacija -
http://www.nap.lv/images/NAP2020%20dokumenti/prioritasu_pamatojuma_zinojums20120306.pdf.
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3.4. PKC ISTENOTAS REFORMAS 2012.GADA

Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reforma

Viena no jomam, kuras 2012.gada aktivi tika iesaistits PKC, bija valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
reforma. Reformu vadibas grupa 2012.gada 16.februari noléma uzdot veidot starpnozaru darba grupu
PKC vadiba, kura sadarbiba ar valsts institlciju un socialo un sadarbibas partneru parstavjiem
izstradatu priekslikumus dalgji centralizéta valsts kapitalsabiedribu parvaldes modela ar centralizétu
parvaldes institlciju Ministru kabineta parraudziba ieviesanai.

Ar Ministru prezidenta 2012.gada 29.februara rikojumu Nr.78 tika izveidota PKC vadita darba grupa,
kas izstradaja informativu zinojumu par daléji centralizéta valsts kapitalsabiedribu un kapitala daju
parvaldibas modela izveidi, taja pamatojot jaunveidojama Valsts kapitala dalu parvaldibas biroja
izveides mérki, funkcijas un uzdevumus, juridisko statusu, izveidosanas un finansésanas kartibu.
Zinojuma tika ieklauts ari darba grupas redzeéjums attieciba uz valsts lidzdalibas kapitalsabiedribas
izvértésanu, lai gatu parliecibu par valsts lidzdalibas lietderibu katra no kapitalsabiedribam un
kapitalsabiedribu stratégisko mérku atbilstibu nozaru planosanas dokumentiem, ka ari optimizetu
valsts darbibu privato tiesibu joma, dibinot kapitalsabiedribas vai esot to ipasniekam.

PKC vaditas darba grupas sagatavotais Informativais zinojums par daléji centralizéta valsts kapitalsabiedribu
un kapitala dalu parvaldibas modela izveidi tika izskatits Reformu vadibas grupas 2012.gada 5.aprila sédé.
Taja tika nolemts kopuma atbalstit darba grupas zinojumu un taja ietvertos risinajumus daléji centralizéta
valsts kapitalsabiedribu parvaldibas modela ieviesanai, ka ari $a modela ieviesanas laika grafiku.

PKC vadita darba grupa 2012.gada augusta turpinaja istenot reformu, uzsakot valsts lidzdalibas
kapitalsabiedribas izvértésanu, ko sakotnéji bija uzdots paveikt lidz 2012.gada 31.decembrim. Nemot
véra ievérojamo darba apjomu un ta sarezgitibu, to paveikt planotaja termina nebija iesp&jams, tadé|
izvértésanas pabeigsanas termin$ parcelts uz 2013.gada 1.maiju, kad planots sagatavot un iesniegt
izskatiSanai Reformu vadibas grupa un Ministru kabineta detalizétu informativu zinojumu, ietverot darba
grupas viedokli un priekslikumus turpmakajai ricibai, tai skaita par valsts lidzdalibas nepiecieSamibu
kapitalsabiedribas, ka ari kapitalsabiedribu turpmako juridisko statusu un to parvalditaju. 2012.gada
notikusas 17 darba grupas sédes, kuras izskatiti un sagatavoti ieteikumi par valsts lidzdalibu 132
kapitalsabiedribas no 210 kapitalsabiedribam, kuras valstij ka ipasniekam ir tieSa vai netiesa ietekme.

Vidéja termina stratégiskas planosanas dokuments

NAP2020 ir radijis reformu Latvijas planosanas sistéma. NAP2020 ir pirmais vidéja termina planosanas
dokuments Latvijas vésturé, kas sasaista Latvijas vidéja termina mérkus un uzdevumus ar pieejamiem lidzekJiem.

Nemot véra nepiecieSamibu parorientéties no efektivitates virzitas ekonomikas uz inovaciju virzitu
ekonomiku, tika izvirzits NAP2020 vadmotivs "Ekonomikas izraviens" un prioritates "Tautas
saimniecibas izaugsme", "Cilvéka droSumspéja" un "lzaugsmi atbalstosas teritorijas’, ka ari noteikti
sadi stratégiskie raditaji — IKP uz vienu iedzivotaju péc pirktspéjas paritates (pieaugums no 58 %
2011.gadalidz 71 % no ES-27 vidéja raditaja 2020.gada), summarais ienakumu nevienlidzibas S80/520
kvintilu attiecibas indekss (samazinajums no 6,6 2011.gada lidz 4,8 2020.gada).

NAP2020 vadmotivs un prioritates veido savstarpéji iedarbigu un vienotu sistému, kas identificé
galvenos valsts izaicinajumus un ieguldijumu virzienus laikposma lidz 2020.gadam. NAP2020 ir
veidots, stratégiju salagojot ar resursiem, kas bus pieejami ieguldijumiem valsts attistiba laikposma
no 2014. lidz 2020.gadam. NAP2020 ieguldijumi ir pamatojami ar skaidri definétiem mérkiem un
visefektivakajiem lidzekliem to sasniegsana. NAP2020 noteiktais finanséjuma sadalijums investicijam
tiks izmantots valsts budzeta attistibas finanséjuma, Eiropas Savienibas politiku instrumentu un citas
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arvalstu finansu palidzibas investiciju planosana. 3,89 mljrd. latu paredzéti uzdevumu istenosanai
prioritaté "Tautas saimniecibas izaugsme", 3,16 mljrd. latu — prioritaté "lzaugsmi atbalstosas teritorijas"
un 1,18 mljrd. latu — prioritaté "Cilveka droSumspéja". Pasa NAP2020, kuru pienéma Ministru kabinets
un apstiprinaja Saeima, ir noteikti 12 ricibas virzieni un to kopéjais finanséjuma apjoms.

1.diagramma

Indikativais finansu resursu sadalijums NAP2020
sadalijuma pa prioritatem un ricibas virzieniem (milj. latu)
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Kopéjais NAP2020 ietvaros paredzamais finanséjums investicijam valsts attistibai lidz 2020.gadam
paredzéts vairak neka 8,23 mljrd. latu apméra, tai skaita 3,90 mljrd. latu — Eiropas Savienibas strukturalo
un investiciju fondu finanséjums, 1,42 mljrd. latu - valsts budzeta finanséjums, 1,44 mljrd. latu - cits
arvalstu finanséjums, 1,34 mljrd. latu — privatais finanséjums un 0,13 mljrd. latu — pasvaldibu finanséjums.
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2.diagramma

Indikativais finansu resursu sadalijums NAP2020
sadalijuma pa avotiem (milj. latu)

Privatais finanséjums 1342 06

Pasvaldibu finansgjums | 130,11

Cits arvalstu finanséjums (CEF,

Horizon, EEZ u.c) 1441,62
ES SF finansgjums (Kohézija,
ELFLA/EJZF) 3897,83
Valsts budZeta finansejums 1418,44

Detalizéts izklasts par NAP2020 noteikto prioritasu, ricibas virzienu un uzdevumu sasaisti ar darbibam
un tiem paredzétajiem indikativajiem finansu resursiem un to avotiem atrodams NAP2020 indikativa
finandu pamatojuma dokumenta. Sis dokuments ir pamats NAP2020 turpmakajai sasaistei ar valsts,
Eiropas Savienibas un citas arvalstu finansu palidzibas finanséjumu un nozaru vidéja termina politikas
planosanu 2014.-2020.gadam. NAP2020 indikativa finansu pamatojuma dokumentu iesp&jams
apskatit: http://nap.lv/nap2020-indikat%C4%ABvais-finan%C5%A1u-pamatojums.

Indikativais resursu sadalijums tapis, ministrijam iesniedzot priekslikumus par darbibam NAP2020
uzdevumu Istenosanai ar ieteikumiem par iespéjamiem finanséjuma avotiem. PKC vértéja darbibu
priekslikumus atbilstosi nacionala attistibas plana izstrades metodologija noteiktajiem kritérijiem
Finan$u ministrijas prognozéta finansu apjoma ietvaros. Finansu ministrija izskatija darbibu atbilstibu
Eiropas Savienibas struktarfondiem un citiem finansu instrumentu mérkiem.

NAP2020 indikativa finansu pamatojuma dokuments nodrosina Attistibas planosanas sistémas likuma
11.panta 3.1 daja noteikta uzdevuma izpildi -, ka Eiropas Savienibas politiku instrumentu un arvalstu
finansu palidzibu reguléjo3os attistibas planosanas dokumentos ieklaujamo saturu prioritari balsta uz
nacionalaja attistibas plana noteikto. 2013.gada NAP2020 mérkus saistis ar Eiropas Savienibas
struktUrfondu finanséjumu Eiropas Savienibas 2014.-2020.gada planosanas perioda ietvaros. Savukart
Finansu ministrija laikposma no 2014. lidz 2020.gadam veértés, vai pieprasitie lidzekli jaunajam
politikas iniciativam ir ieguldijums NAP2020 mérku sasniegsana.
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PERSONALS

4.1. PKC PERSONALS UN KOMPETENCES JOMAS

2011.gada nogalé lidz ar valdiba pienemto Ilémumu, ka turpmak valsts attistibas planosanas sistémas
jautajumu koordinacija un uzraudziba javeic vienai institlcijai, no Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrijas uz PKC jaunas institlcijas izveido$anai un darbibas uzsaksanai tika parcelti tris
ierédni. Attiecigi 2012.gada februari ar valdibas Iemumu Valsts kanceleja jaunizveidotajai iestadei
nodeva politikas planosanas dokumentu datubazes un pétijumu un publikaciju datubazes uzturésanas
funkciju kopa ar ¢etram amata vietam. Uz paréjam seSam ierednu amata vietam pretendenti tika
izraudziti konkursa kartiba, izvértéjot vinu izglitibas atbilstibu, darba pieredzi un kvalifikaciju, ka art
ieinteresétibu un spéju piedavat jaunus risinajumus institlcijas un veicamo pienakumu ietvaros.
2012.gada nogalé PKC nolikuma noteiktas funkcijas un uzdevumus istenoja 17 darbinieki, no tiem 12
- visparéja civildienesta ierednu amatos, savukart pieci — darbinieku (ekspertu) statusa.

Visiem institUcija nodarbinatajiem ir augstaka izglitiba, tai skaita vienam darbiniekiem - doktora grads,
14 darbiniekiem — magistra grads, diviem darbiniekiem - bakalaura grads. Visvairak parstavétas
specialitates, kuras darbinieki ieguvusi augstako akadémisko izglitibu, ir politikas zinatnes (septini
darbinieki) un vadibzinatnes, tai skaita uznéméjdarbiba (septini darbinieki), ka ari ekonomika (divi
darbinieki). Pasreiz Cetri darbinieki turpina studijas augstakaja macibu iestadé, no tiem viens studé
magistrantdras programma, divi — doktorantira, viens darbinieks ieglst otru augstako izglitibu cita
studiju programma. Personala vidé&jais vecums ir 37 gadi. No institlicija stradajoSajiem 11 ir sievietes
un sesi — viriesi. 2012.gada darbu PKC péc pasa vélésanas partrauca tris nodarbinatie.

Ikvienam PKC darbiniekam ir noteikta atbildiba par konkrétu politikas jomu ekspertizi. Lai nodrosinatu
darba procesa nepartrauktibu, ir veikta atbildibas sadale, kas darbinieka slimibas vai cita veida
prombutnes laika nodrosina ekspertizes esibu ("dubliera funkcija"). Pasreiz PKC riciba esosais
cilvékresursu apjoms nenodrosina samérigu un lidzvértigu darba sadalijumu, un tas bieZi ir iemesls
atsevisku politikas jomu ekspertu parslodzei. Lai nodro3inatu visu nozaru pilnvértigu un nepartrauktu
ekspertizi, papildus nepiecie$amas vismaz tris Stata vietas.

PKC PERSONALS

Martins Krievins - misijas vaditajs

Martins vada PKC kolektivu, un vinam jabut lietas kursa par visu, kas notiek par un ap attistibas
planosanu dazadas nozarés. Papildus janodrosina Ministru prezidents un Ministru prezidenta biroja
parstavji ar darbam nepiecieSamo analitisko materialu. Dala laika javelta ari administrativajiem darbiem,
lai gan pasam vislabak patik iejusties analitika loma un iegrimt Sauraku vai plasaku problému risinasana.

Rudite Osvalde - valsts parvaldes parzinataja
Risina dazadus starpresoru kazusus. Patik sakartot jautajumus un novest aizsaktas reformas lidz galam.

Péeteris Vilks - institucionala atmina

Darba pienakumu ietvaros vérté dazadu ekonomikas politiku mijiedarbibu, analizé nakotnes
izaicinajumus un galvenos riskus valsts izaugsmé un attistiba, plano publisko investiciju ieguldijumu
virzienus un aktivitates iespéjami lielakam sabiedriskajam labumam un ilgtermina mérku sasniegsanai.
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Vladislavs Vesperis - attistibas uzraugs un valsts kapitalsabiedribu reformators

Darba pienakumu ietvaros koordiné LIAS2030 istenosanas un Latvijas Stratégiskas attistibas plana
Istenosanas uzraudzibas zinojumu sagatavosanu, ka ari politikas plano$anas dokumentu ietekmes
novértésanu. Vada valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformu darba grupu, nodrosinot reformu
virzibas kopéjo koordinaciju un valsts lidzdalibas kapitalsabiedribas izvéertésanu.

Valters Bolévics - Transporta nozares un infrastruktiiras eksperts

Dalitba NAP2020 izstradé, nodrosinot ekspertizi par jautajumiem, kas saistiti ar transporta nozares
investiciju planosanu, publisko finansu planosanu, ekonomisko analizi un stratégisko planosanu, ka
ari daliba Latvijas llgtspéjigas attistibas stratégijas istenosanas uzraudziba noteiktas kompetences
ietvaros. Priekslikumu un novértéjuma sniegsana par valsts budzeta projekta paketes normativo aktu
atbilstibu un projektu ietekmi uz ilgtermina un vidéja termina mérku sasniegsanu, analitisku
uzdevumu pildisana Ministru prezidenta un Ministru prezidenta biroja uzdevuma.

Janis Kaulin$ - neizmérama méritajs

llgtspéjiba ir loti abstrakts jédziens, un tomeér to var ielikt skaitju ramjos, izmantojot planosanas
dokumentos iestradatos indikatorus. Darba pienakumos ietilpst Eurostat un Centralas statistikas
parvaldes sniegto datu apkoposana un skatisana LIAS2030 un NAP2020 konteksta.

Elina Kriizkopa - sabiedrisko attiecibu arhitekte

Darba pienakumu ietvaros orientéjas mediju, korporativajas un sabiedriskajas attiecibas, nodrosina
PKC publicitati, sadarbibu un operativitati visos limenos, veicina sabiedribas lidzdalibu un izpratni par
PKC darbibas attistibu un tas ietekmi uz ieintereséto pusu ikdienu.

Inara Laure - dokumentu feja

Darba pienakumos ietilpst politikas planosanas dokumentu datubazes POLSIS un Pétijjumu un
publikaciju datubazes uzturésana, PKC dokumentu aprites sistémas ACTO uzturésana, iepirkumu
organizésana atbilsto$i normativajiem aktiem un iepirkuma ligumu noslégsanas kartibai gan
elektroniskaja iepirkumu sistéma EIS, gan e-veikalos interneta, pamatlidzeklu un mazvértiga inventara
ieksgjas kustibas PKC nodrosinasana un sanemto dokumentu izpildes terminu kontrole.

Tibo Normans (Thibault Normand) — ideju véstnieks

Parraida un pozicioné PKC aktivitates arvalstu partneriem un starptautiskajam organizacijam, ka ari
attista Latvijas télu un veicina valsts iesaisti nozimigos starptautiskos projektos, pozicionéjot Latviju
globalas diskusiju témas saistiba ar stratégiju un attistibas planosanu.

Iveta Ozolina - ekonomikas laucina kopéja
Raugas, lai nozares politikas veidotaju doma ir skaidra, rokas strada saskanoti un kajas dodas istaja virziena.

Elina Petrovska - izglitibas jomas eksperte
Uzrauga un novérté izglitibas politikas dokumentu istenoSanu un atbilstibu vidéja un ilgtermina
prioritatém.

Dita Erna Sile - Eiropas zvaigznu tulce

Censas saprotami skaidrot Latviju Eiropai un meklé Eiropas vietu Latvija, seko diskusijam par Eiropas
nakotnes gaitam un analizé iespéjamos ietekmes scenarijus Latvijas tautsaimniecibas jomas un
sabiedriba, mérktiecigi isteno nacionala attistibas plana prioritates valsts nostaja par Eiropas attistibu
un batiskiem priekslikumiem tiesibu aktos, seko Eiropas Savienibas fondu planosanai, lai tajos
nepazustu valsts stratégiskie mérki.

Mara Simane - politikas planotaja
Strada, lai Latvija cilvéks butu pirmaja vieta.
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Sigita Snikere - konsultante

Kops 2002.gada lidzdarbojusies vairaku starptautisku salidzinosu pétijumu, ka ari valsts parvaldes un
pasvaldibu institlciju pasatitu socialu pétijumu Tstenosana gan ka pétniece, gan ari ka pétijumu
koordinatore un vaditaja. Paraléli tam vina darbojusies dazados zinatniski pétnieciskos projektos Latvijas
Universitates Filozofijas un sociologijas institata. S.Snikere specializéjusies atkaribu, sabiedribas
veselibas, socialo problému un jaunatnes pétniecibas jomas, ir vairak neka 20 publikaciju lidzautore.

Dace Valte-Rancane - slepenas informacijas glabataja

Piedalas tieslietu un iekslietu politiku izstrades un istenosanas koordinacija, starptautiskas sadarbibas
jautajumu koordinacija, ka arf nodrosina slepeno dokumentu lietvedibu un valsts parvaldes vasaras
skolas organizésanu.

Alise Vitola - regionu guru
Seko regionalas un vietéjas attistibas jautajumiem, mekléjot inovativus un vienlaikus praktiskus
risinajumus 21.gadsimta rado3aja ekonomika.

Irina Zemaite-Dziceviéa - drogibas jautajumu specialiste
Strada ar iekséjas un aréjas drosibas jautajumiem, vienlaikus aplikojot tos ari starptautiskaja
dimensija, tadéjadi turot roku uz Eiropas Savienibas un starptautiskas politikas pulsa.

PKC bijuso darbinieku viedokli par darbu PKC

1.viedoklis:

»Mana neilga darba pieredze PKC ir pozitiva. Es uzskatu, ka PKC tiek veiksmigi vadits, ieintereséjot
darbiniekus kopé&ju mérku sasniegsana. Manas zinasanas un pieredze tika izmantotas pilnvértigi un
daudzpusigi, dodot iespé&ju ari man ieglt jaunas zinasanas un pieredzi no sadarbibas ar citiem kolégiem.”

2.viedoklis:

»Bija daudz labu lietu, no kuram vélos izcelt 3is:

» Martina degsme par vinam uzticéto;

« visas komandas patiesa vélme uzlabot situaciju valsti;

« plasa sabiedribas un tas ta saukto parstavju iesaiste diskusijas, kas gan vienlaikus ari nedaudz
"piebeidza" procesu, ta¢u demokratija jau citadi laikam nevar;

« logiska darbu/uzdevumu strukturésana, izstradajot NAP2020;

» dazadu jomu parstavju darbs PKC, kas radija viedok|u dazadibu/papildinatibu.

Lietas, kuras vajadzétu mainit:

« japaaugstina politiskais pasnieciskums (political ownership);

ejasamazina nacionala attistibas plana izstrades procesa normativais iegrozojums, kas caur
nevajadzigu aréjo kontrolu mazinasanu ieliktu lielakas pilnvaras lidera (Martina) rokas, nenoslogojot
vinu ar tadam mulkibam ka, pieméram, domasanu par Ministru kabineta noteikumu piectukstosa
punkta septinpadsmita apak$punkta izpildi nacionalaja attistibas plana, ja tada nav batiska un tas
ir redzams procesa. Dazadu marginalismu izpildes kontrole dazam aréjam institlcijam NAP2020
procesa reizém likas bltiskaka par pasu saturu.”
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4.2. PERSONALA DARBA KVALITATES PAAUGSTINASANA

Nodarbinato profesionalas zinasanas un iemanas parsvara tiek pilnveidotas Valsts administracijas
skolas organizétajos kursos un seminaros, ka ari kursos un konferencés komandéjumu laika arvalstis.
Valsts administracijas skola sesi darbinieki padzilinati apguva datorprogrammu lietosanu saistiba ar
skaitliskas informacijas apstradi un parskatu sagatavos$anu, tris darbinieki pilnveidoja prasmes
efektivakai komunikacijai, viens darbinieks piedalijas kursos par iepirkuma proceddram, ka ari
papildinaja zinasanas par aktualitatém dokumentu parvaldiba, tai skaita par elektronisko dokumentu
apriti un arhivésanu.

Latvijas Darba devéju konfederacijas istenota projekta ietvaros viens darbinieks noklausijas vadibas
prasmes pilnveidosanas kursus, savukart Francijas Instituta fran¢u valodu apguva divi ierédni.
2012.gada pieci PKC darbinieki devas pieredzes apmaina uz Belgiju, Vacijas Federativo Republiku,
Zviedriju un Ukrainu.

KOMUNIKACIJA
AR SABIEDRIBU

® 5.1. PASAKUMI SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS
VEICINASANA UN INFORMESANA

Saeima NAP2020 apstiprinaja 2012.gada 21.decembri, 81 deputatam atbalstot, 7 atturoties un
nevienam deputatam nebalsojot pret. Sads stingrs atbalsts Latvijas vidéja termina ricibas planam
laikposma no 2014. lidz 2020.gadam tika panakts tadel, ka PKC nodrosinaja plasu sabiedribas
lidzdalibu visos NAP2020 planosanas posmos. NAP2020 izstrades ietvaros norisinajas lidz Sim
vérienigaka diskusija par Latvijas attistibu, tas prioritatém, mérkiem un sasniedzamajiem raditajiem.
Ikvienam bija iespéja iesaistities valsts attistibas planosana ar savam idejam un redzéjumu par Latviju
2020.gada.

No 32 nacionala attistibas plana vadibas grupas locekliem puse dalibnieku parstavéja publisko sektoru
un puse bija nevalstisko sektoru parstavji. Tris darba grupas izstradaja sakotnéjo NAP2020
piedavajumu. Katra no darba grupam aptuveni puse bija nevalstisko sektoru parstaviji. ledzivotaji
majaslapa www.nap.lv izlasija un komentéja PPZ (459 priekslikumino 2012.gada 13. lidz 29.februarim),
nacionala attistibas plana melnrakstu (vairak neka 600 priekslikumu no 2012.gada 10. lidz 24.maijam)
un nacionala attistibas plana sakotnéjo redakciju (vairak neka 3000 priekslikumu no 2012.gada 15.
augusta lidz 21. septembrim). PKC parstavji majaslapa ari ievietoja papildu informaciju par to, vai
priekslikums nemts véra, un sniedza pamatojumu, ja priekslikumu nevaréja ieklaut.

2012.gada septembri notika NAP2020 sabiedriskas apspriesanas: Daugavpili 10.septembri, Valmiera
12.septembri, Riga 14.septembri, Ventspili 18.septembri, Liepaja 19.septembri un Jelgava
21.septembri. 2012.gada 15.oktobri nosledzas NAP2020 stratégiska ietekmes uz vidi novértéjuma
sabiedriska apspriesana.

PKC darbinieki 2012.gada piedalijas ari vairakas konferencés, sanaksmeés un apspriedeés, kuras
sabiedribas parstavji piedavaja savu redzéjumu un ieteikumus par Latvijas vidéja termina attistibu.

Majaslapa http://www.nap.lv atrodama daudzveidiga informacija, kas palidz labak izprast nacionalo
attistibas planu, tai skaita ta izstrades procesu:
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Notikusas tris sabiedriskas apspriesanas:
459 priekslikumi par prioritaSu pamatojuma zinojumu;
> 600 priekslikumi par NAP 2020 melnrakstu;
> 3000 priekslikumi par NAP2020 sakotnéjo redakciju.
Ikdienas tiksanas ar iesaistitajam un ieinteresétajam pusém, informacija masu medijiem

Vadibas grupa ka padomdevéjs un konsultants procesa laika
Darba grupu ieguldijums prioritasu izvérsana, nosakot stratégiskos

iedriska _ AP -
Sabledriskas mérkus un nepiecieSamo ricibu

apspriesanas

Regulari zinojumi Ministru kabineta sézu laika
Regulari neformalie seminari ministriem un
koalicijas partneriem

Vadibas
grupa

TikSanas ar
iesaistitajam un ) Ministru kabineta Saeimas
. S Tris darba ad di
ieinteresétajam sédes procedura

pusém grupas

«infografika — fakti un skaitli par NAP2020 batibu;

«filma par NAP2020 - ieskats NAP2020 piecas minUtés;

» Saeimas apstiprinatais NAP2020;

« cita valsts attistibas planosanai un uzraudzibai butiska informacija.
Laipni lagti art @NAP2020 - iepazities ar NAP2020 twitter.com kontu!

5.2. SADARBIBA AR NEVALSTISKO SEKTORU

PKC vaditaja darba grupa, kura isteno valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformu un veic valsts lidzdalibas
kapitalsabiedribas izvértésanu, ir iesaistiti un darbojas nevalstisko organizaciju - Latvijas Darba devéju
konfederacijas, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas, Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kameras,
Latvijas Padvaldibu savienibas, Latvijas Arvalstu investoru padomes un sabiedriskas politikas centra
,Providus” - parstavji. Tadéjadi sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam tiek nodrosinata diskusija un
ieteikumu sagatavosana par valsts lidzdalibu komercdarbiba attieciba uz katru valsts lidzdalibu
kapitalsabiedribas, tai skaita izvértéjot un saskanojot nevalstiska sektora viedoklus un priekslikumus.

STARPTAUTISKA
SADARBIBA

® PKC 2012.gada uznéma delegacijas no Ukrainas, Kirgizstanas, Moldovas un vairakam
Balkanu regiona valstim, kas intereséjas par Latvijas planosanas sistému un attistibas
tendencém nacionala attistibas plana izveidé. Vairaki eksperti gan no valsts parvaldes, gan
privata sektora sniedza atsauksmes un piedalijas seminara veida diskusijas ar arvalstu
delegacijam, ieziméjot turpmako sadarbibu $ajos jautajumos.

PKC aktivi veicinaja NAP2020 izplatiSanu arvalstu véstniecibas un tirdzniecibas kameras - tas liecina par Latvijas

valdibas gatavibu sadarboties un but parredzamai nacionala limena stratégiju izstrades procesa. Mérkis —
piesaistit arvalstu investicijas un veicinat augosu un ilgtspéjigu uznéméjdarbibas un tirdzniecibas vidi.
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PREERSPT Y
VIEDOKLI PAR NOZARU
« AKTUALITATEM

VLADISLAVS VESPERIS

Kapitalsabiedribu parvaldiba - joprojam valsts kapitalsabiedribu parvaldiba vérojama Ministru
kabineta koncepcijam neatbilsto3a prakse valdes locek|u iecel3ana un atalgojuma noteik3ana, tikai dalai
kapitalsabiedribu ir izstradatas darbibas stratédijas un biznesa plani, dividenzu politika ir centralizéta un
nenem veéra valsts kapitalsabiedribu investiciju vajadzibas. Tadél darba grupai nepiecieSams turpinat
valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformas turpmako virzibu, tai skaita iesaistoties to Ekonomikas
ministrijas izstradato normativo aktu projektu pilnveido3ana un saskano$ana Ministru kabineta un
Saeima, ar kuriem paredzéts regulét publisko personu lidzdalibu kapitalsabiedribas un valstij piederoso
kapitala dalu parvaldibu. 2013.gada japabeidz reformai nepiecieSamo normativo aktu izstrade, lai
izveidotu normativo bazi publisko kapitalsabiedribu parvaldibas un darbibas parraudzibas
pilnveidosanai, tai skaita izveidojot Valsts kapitala dalu parvaldibas biroju. Batiski bus nodrosinat darba
grupas sagatavoto ieteikumu virzibu un [émumu pienemsanu Ministru kabineta, tadéjadi nodrosinot
Publisko personu komercdarbibas koncepcijai, Valsts kapitala dalu parvaldibas koncepcijai un labas
parvaldibas principiem atbilstosus risinajumus ricibai ar valstij piederosajiem aktiviem.

lenakumu nevienlidziba - mérot péc Dzini indeksa, ta joprojam ir loti augsta, turklat nevienlidziba
iet roku roka ar augsto nabadzibas riska [imeni, Eiropas Savienibas limeni salidzinosi zemo darba
produktivitati un videjo darba samaksu. Nevienlidzibas mazinasanai nepietiek ar visparéju izaugsmi
un tas veicinasanu (uzskats, ka kapjoss tdens limenis cel visas laivas), ir nepiecieSsami mérktiecigi
pasakumi, lai nodrosinatu relativi lielaku ienakumu pieaugumu sabiedribas tracigakajai dalai.
NepiecieSams diskutét par minimalas algas paaugstinasanu, ar iedzivotaju ienakuma nodokli
neapliekama minimuma apjoma paaugstinasanu, atvieglojuma par apgadiba esosam personam
paaugstinasanu, parkvalifikaciju atbilstosi aktualajam un prognozéjamam darba tirgus pieprasijumam
un nodarbinatibas veicinasanu, jo ipasi augsta bezdarba regionos.

Turklat ienakumu nevienlidziba pastav ne vien starp iedzivotajiem, bet ari starp dazadam
teritorijam, pieméram, vidéja bruto darba samaksa Latgales regiona (329 lati) un Rigas planosanas
regiona (512 latu) atskiras vairak neka pusotru reizi, nabadzibas riska indekss 2010.gada Latgales
rediona (30,4 %) ir aptuveni 2,5 reizes augstaks neka Riga (12,3 %).

Nepieciesamas reformas ari citas jomas, pieméram, tieslietu sistéma — skiréjtiesas, maksatnespéjas
reguléjuma darbiba, izglitiba — augstakas izglitibas reformas, kuram pagaidam nav ieziméts skaidrs un
labi argumentéts piedavajums, veselibas aprape - lidzSinéjo ieguldijumu efektivitate, valsts budzeta
izlietojuma efektivitate un maksas pakalpojumu pieaugums slimnicas — valsts kapitalsabiedribas.

ALISE VITOLA

Regionalas un lauku attistibas izaicinajumi ir aktuali ne vien Latvija, bet ari visa Eiropa un citos
ekonomiski attistitos redgionos. NeapSaubami, resursu koncentracija aglomeracijas sniedz
prieksrocibas un ce| produktivitati. Tacu ari mazak urbanizétam teritorijam piemit prieksrocibas,
pieméram, dabas tuvums, nepiesarnota vide, klusums un miers, kas ir batiskas cilvéka dzives kvalitatei
un lauj attistit,dzivesstila ekonomiku”. Jarada priekSnosacijumi pilsétnieku,,parvilinasanai” uz laukiem,
vismaz sezonali. Pieméram, Zviedrija pédéjas desmitgadés novérota tendence gimeném ar bérniem,
ka ari vecakiem cilvékiem parcelties uz dzivi regionos, it seviski uz tadam teritorijam, kas atrodas tuvu
pilsétam un kam piemit bagats kultlras un vésturiskais mantojums. Jau paslaik redzam, ka nedélas
nogalés liels skaits Rigas iedzivotaju dodas uz laukiem, uz dzivi ekociematos parvacas cilvéki no
Krievijas un Kinas, tiek veidotas augstas klases mitnes senioriem.
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Valsts atbalsts regionu attistibai javeido, ciesi koordinéjot nozaru politikas un liekot akcentu uz
nodarbinatibas un jaunu uznémumu veido3anu. Ipasa uzmaniba japievér$ nelauksaimnieciskas
uznémejdarbibas veicinasanai, ka ari darba iespéju sasniedzamibai vai nu ar transportu, vai virtuali ar
informacijas un komunikaciju tehnologiju palidzibu. Pieméram, atrdarbiga interneta pieejamiba nodrosina
iespéju veikt darbu no majam vai attalinata darba centriem - birojiem, kuri piedava darbam piemérotu vidi,
pieredzes un sadarbibas iespéjas ar citiem attalinata darba veicéjiem. Sadi centri jau veiksmigi darbojas Francija,
Lielbritanija, masu kaiminvalsti Ilgaunija un citur Eiropa. Paredzams, ka attalinatais darbs k|Gs par arvien biezak
izmantotu alternativu, nemot véra pareju uz intelektualaku darbu pretstata vienkarsam profesijam, ka ari
parmainas darba kultdra un organizacija, tai skaita arpakalpojumu ipatsvara pieaugumu. Ari transporta
izmaksu pieaugums un nepiecie$amiba mazinat vides piesarnojumu runa par labu attalinata darba attistibai.

Seviska vériba javelta jaunieSiem - potencialajam darbaspékam un uznémeéjiem, jaunu gimenu
veidotajiem. Paslaik jauni un izglitoti cilvéki ir skeptiski par iespéjam palikt regionos, tadéjadi veicinot
lauku noveco3anos un ,smadzenu aizplasanu”. Batiski ir piedavat jauniesu interesém atbilstosas,
lietderigas briva laika pavadisanas iespéjas. JaunieSu uzdriksté$anos un pasapzinu iespé&jams
paaugstinat, laujot pasSiem piedalities sava briva laika organizé3ana un iesaistot teritoriju attistibas
procesos, tadéjadi paradot, ka ari laukos jaunieSiem ir iespéjas Istenot savas idejas un vienlaikus bat
noderigiem savai kopienai. Ar atbalstu un dalibu pieredzé jamotivé jauniesi uzsakt savu
uznéméjdarbibu, lai péc studijam vini atgrieztos regionos.

TIBO NORMANS (THIBAULT NORMAND)

Ekonomikas ministrijas nesen izveidota un parstavéta Latvijas enerdijas stratédija ir labs pamats
nakotnes attistibai, tacu nav skaidribas par tas ievieSanas mehanismiem. Vienkarsi izsakoties, Sobrid
stratégijai trakst operacionalas vizijas, ka istenot taja minétos ieteikumus.

Ir neatliekama nepiecieSsamiba paaugstinat stratégijas pielietojamibas iespéjas, nosakot skaidru
reguléjumu, kas piesaistitu Eiropas energétikas uznémumus, kuriem ir zinasanas un finan3su resursi,
atbalstit projektus, kurus Latvijas valdiba vélas Istenot.

Lidz Sim iesaistiti ir bijusi tikai vietéjie energétikas uznémumi. Vienigie Rietumeiropas uznémumi,
kas aicinati izteikt savu viedokli, ir konsultaciju jomas, nevis energétikas biznesa uznémumi. Tas ir
butisks klupsanas akmens, kas jalikvidé. Vajadzigas zinasanas un nozares pieredze nav rodama
konsultaciju pakalpojumu sniedzéju vidd, bet gan sadarbiba ar uznemumiem, kas darbojas globalaja
energétikas tirgl pietiekami ilgu laiku.

Ir skaidri redzams, ka stratédija nerisina Latvija (ari paréjas Baltijas rediona valstis) pastavoso neskaidribu
energeétikas drosibas jautajuma un tikai palielina interpretacijas iespéjas. Dazadi viedok|u eksperti un skolas
ir akcentéjusi 3a jautajuma nozimi no atskirigiem skatupunktiem, tacu viena kopiga platforma ir redzama
visas pieejas: energétikas drosiba ir attiecinama uz drosu un paredzamu energétikas avotu piegadi un valsts
spéju nodrosinat energétikas pieprasijumu vietéja tirg. Kamér dazi izvirzijusi diskusiju par cenu stabilitates
batisku nozimi enerdétikas drodibas jautajuma, ir pamats aizstavét viedokli, ka cenam jabut
autoreguléjamam un tirgum caurspidigam, atvértam un labpratigi atbalstosam pelnu neso3us biznesa
planus, rezultata cenam sastopoties ar gala patéretaju gaidam. Tadéjadi valstij ir izSkirosi svarigi saprast, ka
centieni regulét cenas novedis pie maksligas drosibas sajltas un ir nepieciesams minimals un atbilstoss
reguléjums, kas sniegtu iespéju tirgum darboties liberalaka struktdra ar spécigaku tirgus orientaciju.

Ir izvirzits cits uzskats — vél svarigaka par cenu stabilitati energétikas drosibas jautajuma ir to
pakalpojumu stabilitate, kuri saistiti ar energétikas piegadi. Tacu ari $aja gadijuma (kas, protams, var
sniegt,drosibas sajutu”) jaatzist, ka patiesa drosiba iestasies tikai tad, kad tirgus k|as liberals. Nemot
véra $0s nosacijumus, pakalpojuma pieejamiba augtu un patérétajiem bUltu piemérotas izvéles
iespéjas, tadéjadi nodrosinot istenu drosibu.

Saistiba ar gazes jautajuma specifiku mdsu partneriem rietumos joprojam nav skaidrs, vai Latvija
ir nobriedusi tirgus ekonomikai, kura uznémumi varétu investet, paaugstinot pakalpojuma pieejamibu
un patérétaju izvéles iespéjas.

A/s "Latvijas Gaze" privatizacijas nosacijumu prasibas ir noteiktas treSaja Eiropas Savienibas Energijas
direktiva. Energétikas stratégijai jak|ust detalizétai un ilgtspéjigai. Janak klaja ar skaidrojumu par a/s, Latvijas
Gaze” monopolstavokli un akcionaru struktdru uznemuma. Daudzi rietumu uznémumi joprojam redz a/s
,Latvijas Gaze” ka idealu pieméru, "kapéc neiesaistities darijjumos ar austrumiem". Tas viss noved pie
nepiecieSamibas péc caurspidiguma principa, briva tirgus un labakas valdibas korporativas parvaldibas.
Sis ir galvenas problémas energétikas uznémumos visa pasaulé un galvenie 3kérsli investoru piesaistei.

3



Pasreizéja energétikas stratégija skaidri iezimé labo gribu apspriest $os jautajumus un méginat
novérst tos konsensa formata, tacu tai trakst virzitajspéka, kas lautu tai partapt no dokumenta par
istenojamu stratégiju. Ta aptver problémas un apskata tas, tacu, skiet, vienmér nonakam pie
secinajuma - jaturpina diskusijas par esosajiem izaicinajumiem un pastavosajam problémam.

Nepietiekama atvasinato finansu instrumentu pieejamiba Latvija un sabiedribas iztrikstosa
vispariga izpratne par pastavosajam investiciju iespéjam noved pie finansu tirgus stagnacijas, kas
atstaj pavisam nelielas vai neatstaj nekadas perspektivas iespéjamiem jauniem enerdétikas projektu
izstradatajiem piesaistit un atrast privata kapitala investiciju iespéjas.

PKC PLANI
2013.GADAM

Kopuma 2013.gada planots saglabat lidzSinéjo PKC struktru, nodrosinot pakapenisku analitiskas
bazes stiprinasanu un kvalitativu centram uzticéto funkciju izpildi.

2013.gada PKC Attistibas planosanas nodalas galvenais uzdevums bus koordinét un uzraudzit
NAP2020 ieviesanu, sasaistot to ar Eiropas Savienibas fondu un vidéja termina valsts budzeta
planosanu un sagatavosanos to ievieSanai ar 2014.gadu. Savukart PKC Attistibas uzraudzibas un
noveéertésanas nodalas galvenie uzdevumi bis koordinét un uzraudzit Deklaracijas par Ministru
kabineta ieceréto darbibu un tas istenosanas ricibas plana izpildi, veikt politikas planosanas sistémas
novértéjumu un esoso politikas planosanas dokumentu reviziju, izvertét un sagatavot priekslikumus
Ministru prezidentam valsts ilgtermina un vidéja termina attistibas planosanas dokumentu
savstarpéjai saskanotibai, nodrosinat valsts ilgtermina un vidéja termina attistibas planosanas
dokumentu istenoSanas uzraudzibu un novértésanu, ka arl pabeigt valsts kapitalsabiedribu
izvértésanu un turpinat koordinét valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformu virzibu.




Lai istenotu PKC nolikuma noteiktas funkcijas,
uzdevumus un kompetences, ir izstradats PKC darba
plans 2013.gadam.

Buatiskakie 2013.gada planotie PKC darbi ir:

*NAP2020 ievieSanas koordinacijas un uzraudzibas sistémas izveide (tai skaita attieciba uz
ieguldijumu uzskaiti);

*NAP2020 turpmakas komunikacijas stratégijas izstrade un IstenoSanas uzsak3ana (tai skaita
iestradajot risinajumus nakamajos Eiropas Savienibas strukttrfondu publicitates pasakumos);

« Foresight pieejas attistiba, ka arl nozaru analizes attistiSana (pieméram, parskats par veselibas nozari
Latvija), iezimé&jot problémas un iespéjamos ieteikumus to risinasanai;

* PKC un NAP2020 (ari telpiskas attistibas stratégijas LIAS2030) majaslapas interneta attistiba un
sasaiste ar politikas plano3anas dokumentu datubazi POLSIS un Pétijumu un publikaciju datubazi;
« [idzdaliba Eiropas Savienibas strukttrfondu un investiciju fondu programmeésanas procesa (tai skaita
sarunas ar Eiropas Komisiju), nodrosinot NAP2020 ieklauto risinajumu iestradi $ajos dokumentos;
eatzinumu sniegsana par visu nakama planosanas perioda (2014.-2020.) attistibas plano$anas

dokumentu projektiem, nodrosinot NAP2020 ieklauto risinajumu iestradi tajos;

e starptautiskas sadarbibas attistiba stratégiskas planosanas, politikas analizes un koordinacijas
jautajumos;

» dazadu Ministru prezidenta un Ministru prezidenta biroja noteiktu analitisku uzdevumu istenosana;

* PPSAP ex-post novértéjuma analize un ieteikumu sagatavosana Ministru kabinetam un Saeimai par
nepiecieSamajam izmainam planosanas sistema un tas normativaja reguléjuma;

ezinojuma sagatavosana ar ieteikumiem Ministru kabinetam par turpmako ricibu ar valsts
kapitalsabiedribam, ka ar1 lidzdaliba daléji centralizéta valsts kapitalsabiedribu parvaldibas modela
ievieSanas procesa;

«LIAS2030 isteno$anas parskata zinojuma struktiras un satura uzlabo3ana atbilstosi labakajiem
arvalstu piemériem, reagéjot uz Saeimas deputatu ieteikumiem;

« ikgadéjo Ministru prezidenta zinojumu sagatavosana un iesniegsana (atbilstosi Ministru prezidenta
biroja noradijumiem — par Ministru kabineta paveikto un ieceréto darbibu, par attistibas planosanas
sistémas stavokli, par nacionalo drosibu u.c.);

e parskata par valdibas ricibas plana izpildi un taja nepiecieSamajam izmainam sagatavosana un
iesnieg$ana Ministru prezidentam kopa ar sistémiskiem priekslikumiem par Deklaracijas par Ministru
kabineta ieceréto darbibu un tas istenosanas ricibas plana turpmako attistibu (nakama valdiba);

e aktiva lidzdaliba Latvijas nacionalas reformu programmas "ES2020" stratégijas istenosanai
parskatiSanas procesa;

eindikatoru pases sagatavo$ana LIAS2030 un NAP2020 (kopa ar ieteikumiem par to izmantoSanu
nozares attistibas planosanas dokumentos).
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