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Ievads

Parresoru koordinacijas centrs ir Ministru prezidenta tie$§d paklautiba esosa
valsts attistibas planoSanas un koordinacijas vadosa (augstaka) tiedas parvaldes
iestade, kas izstrada hierarhiski augstakos nacionala [imena attistibas planosanas
dokumentus un koording to istenoSanu, organizé un isteno nozaru politiku
savstarp&jo koordinaciju un parresorisko uzraudzibu, izstrada priekslikumus
valsts reformu IstenoSanai un resursu pardalei atbilstodi valsts attistibas
prioritatém un politiskajam vadlinijam, ka arT pilda citas normativajos aktos
noteiktds funkcijas un Ministru kabineta un Ministru prezidenta dotos
analttiskos uzdevumus.

PKC un ta istenotas funkcijas ir neatnemama valdibas centra sastavdala, kas
pamatots pétfjuma "Izvertéjums par valdibas centra stiprinaganas iespgjam"".

PKC ir vadoSais stratégiskas analizes un valsts attistibas plano$anas centrs
Latvija, kura vizija ir sniegt profesionalu, pieradijumos un labas prakses
izvert§juma balstitu ekspertizi politisko 1émumu pienemsanai un veidot uz
rezultatu sasniegSanu orientétu un sabiedribai atvértu politikas plano3anas
sistému Latvija.

PKC misija ir nodro§inat koordinétu, pieradijumos balstitu (evidence-based)
un ilgtsp€jigu valsts attistibas planoSanu, visam iesaistitajam pusém
sadarbojoties Latvijas attistibas mérku noteik$ana un pakapeniska virziba uz o
mérku sasniegSanu.

Ar 2015.gada I.jiniju PKC ir noteikts par atbildigo iestadi valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumos, un ta mérkis ir uzlabot valsts
kapitalsabiedribu darbibas efektivitati un palielinat to aktivu vértibu.

PKC kopigas vértibas ir balstitas uz:

1) rezultativitati, nodroSinot, ka visa valsts parvaldes un PKC darbiba
ir vérsta uz vienotu mérku sasniegSanu — paaugstinat iedzivotaju
labklajibu un paSmotivaciju, kas vérsta uz savas un Latvijas nakotnes
uzlaboSanu;

2) sadarbibu, kas vérsta uz iedzivotaju dzives kvalitates uzlabo$anu
visas politikas jomas, iedroSinot un veidojot vienotu attistibas
politikas plano$anu valsti, ka arT veicinot un koordingjot iesaistito

! Petfjumu veica SIA "SAFEGE Baltija" Valsts kancelejas administrétd projekta "Administrativa sloga
samazina$ana un administrativo procediiru vienkar§ofana" (identifikdcijas Nr. 1DP/1.5.1.2.0/08/IPIA/SIF/001)
ietvaros.
Skat. http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/valdcentrs-lv_zinojums_latviski_gala.pdf
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pusu un sabiedribas sadarbibu un viedoklu apmainu labaku politisko
[émumu pienem3ana;

3) mérktiecigumu, kas izpauZas katra PKC nodarbinita darba
snieguma, sekojot Iidzi, lai valsts budZeta lidzekli godpratigi un
atbildigi tiek iegulditi valsts attistiba, balstoties riipiga pieradijumu un
prognozu analizé un riip&joties par to, lai politiskie lémumi tiktu
pienemti saskana ar sabiedribas interesém;

4) nakotnes skatijumu, stiprinot pardomatu un vienlaikus elastigu
attistibas planoSanas sistému, kas ir spéjiga pielagoties jauniem
1zaicingjumiem. PKC prognozé nakotnes parmainas un to ietekmi uz
Latvijas mérku sasniegSanu, tadgjadi apsteidzot notikumus un
pielagojot jaunds tendences un iespgjas Latvijas attistibas un
iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanai;

5) cilvekresursiem. PKC nodarbinatie ir konkrétas jomas eksperti, kas
rip&jas par savu profesionalo kvalifikaciju, regulari paaugstina savas
kompetences un zinaSanas, apgistot dazadus izglitojosus kursus,
apmainoties pieredzg ar nozares specialistiem Latvija un starptautiska
meroga, iesaistoties dazadas domnicas, lidzdarbojas profesionalajas
organizacijas, ka arl sniedz ieguldijumu p&tnieciba un akademiskaja
vide. PKC nodarbinatie un sadarbibas partneri izjit atbildibu
iedzivotaju priekSa un tiecas sniegt visaugstako profesionilo
ekspertizi, lai sekm@tu valsts mérku sasnieganu. PKC nodarbinatos
raksturo profesionalitate, godigums un misijas izjita — padarit Latviju
labaku katram no mums.

PKC kopigas vértibas atspogulo ikviena nodarbinata ikdienas un ilgtermina
motivaciju, katram sniedzot savu ieguldijumu PKC kopgjo uzdevumu izpilde
Latvijas attistibas mérku sasnieg3anai.



I. Vispariga dala
1.1. PKC darbibas pilnvarojums (mandats)

PKC darbojas Attistibas planoSanas sistémas likuma, Ministru kabineta iekartas
likuma, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma, Ministru kabineta 2011.gada 19. oktobra noteikumos Nr. 815
"Parresoru koordinacijas centra nolikums" un citos normativajos aktos noteiktas
kompetences ietvaros.

Atbilstosi minétajiem normativajiem aktiem PKC:

1) nodroSina nozaru politiku savstarp&jo koordinaciju un parresorisko
uzraudzibu;

2) nodroSina naciondla limena attistibas planoSanas dokumentu,
tostarp Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas un Nacionala
attistibas plana, izstradi un savstarpgjo saskanotibu;

3) koordiné jautajumus, kas saistiti ar valsts investicijam, nacionalo
prioritasu definéSanu un ilgtermina attistibas plano$anu;

4) koordiné deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu un tas
IstenoSanas ricibas plana izpildi;

5) veic valsts kapitalsabiedribu un kapitala dalu efektivu parvaldibu;

6) sniedz atzinumus Ministru prezidentam un pilda analitiskus
uzdevumus;

7) veic ekspertizi, pilda sekretariata pienakumus un citus uzdevumus
Ministru prezidenta veidotajas padomés un darba grupas.

1.2. PKC darbibas virzieni

Istenojot koordinétu, efektivu, pieradijumos balstitu un radosu valsts parvaldes
darbu Latvijas ilgtermina un vid&ja termina attistibas mérku sasniegSana, PKC
pastavigi veic konkurétspgjas "vajo vietu" un priekSrocibu monitoringu, lai
veidotu pieradijumos balstitu nozaru politiku, analizé un izstrada strukturalas
reformas, piedavajot ieguldijumus jomas, kas potenciali dos vislielako atdevi un
nodrosinds produktivitates pieaugumu. Valsts budZeta veidoSanas procesa
izvéles balstitas uz NAP2020 definéto stratégisko mérku sasniegSanu un
produktivitati visas nozargs.

Lai nodroSinatu valsts attistibas meérku sasniegSanu, PKC darbojas trijos
galvenajos darbibas virzienos:

1.2.1.  Valsts attistibas planoSana un istenoSana
Darbibas virziens ir planots triju gadu periodam no 2017.gada lidz
2019. gadam, neietverot jauna Latvijas Nacionala attistibas plana izstradi, bet
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ieklaujot Latvijas Nacionald attistibas plana 2014.-2020. gadam (NAP2020)
vidéja termina izvértejumu un nepiecieSamos grozijumus taja. Lidz ar to PKC
funkcijas attiecibd uz hierarhiski augstaku dokumentu izstradi nav tie$i
attiecinamas strat&gijas darbibas perioda. Darbibas virziena ietvaros PKC sniedz
atzinumus ministrijam un citam institicijam, ka arT konsulté un uzrauga
koordingtu attistibas planoSanas sistémas darbibu un planosanas dokumentu
ievieSanu. Atbilstosi normativajam regul&jumam, ka arl pamatojies uz ministriju
sniegto politikas ievieSanas novertéjumu, 2019. gada planota indikativa
pamatnostadnu saraksta izveide nakamajam planosanas periodam, piedavajot to
apstiprinat Nacionalaja attistibas padomé un Ministru kabinetd, lai veicinatu
vienotu, visaptvero$u un sadarbibsp&jigu planosanas ciklu un dokumentus
nakamajam plano$anas periodam.

1.2.2.  Ministru prezidenta un Ministru kabineta uzdevumu un reformu
istenosSana

Lai horizontdla rakstura jautdjumus saskanotu ar hierarhiski augstakajos
attistibas planoSanas dokumentos noteiktajam vide€ja termina prioritatém un
politiskajam vadlinijam, identificatu to ietekmi uz valsts konkurgtsp&ju, vietu un
lomu strukturalo reformu Isteno$and, ka arf novirzitu resursus (finansialos
instrumentus) atbilstosi valsts attistibas prioritatém un politiskajam vadlinijam,
PKC sniedz atzinumus Ministru prezidentam un Ministru kabinetam, ka ari veic
analizi un izpéti starpinstitucionalu politiku jomas.

1.2.3.  Valsts Kkapitilsabiedribu un kapitidla dalu parvaldibas
koordinicija

Darbibas virziena ietvaros laikposma no 2017. gada lidz 2019. gadam planota
valsts kapitalsabiedribu efektiva un caurskatama parvaldiba atbilstosi labajai
praksei un OECD rekomendacijam, koordingjot publisko  personu
kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izstradi un ieviesanu un nodroSinot tas
IstenoSanas uzraudzibu, ka ari sniedzot analitisku atbalstu Ministru kabinetam,
kapitala dalu turgtajiem un kapitalsabiedribu vaditajiem efektivas parvaldibas
Istenosana, tai skaita organizgjot apmacibas un seminarus, izstradajot vadlinijas,
sniedzot atzinumus un informativu atbalstu.

1.3. PKC darbibas prioritates

PKC darbibas prioritates, kuras laikposma no 2017, gada Iidz 2019. gadam
koncentréti nozimigakie institiicijas resursi, atbilstogi stratégiskajiem darbibas
virzieniem ir §adas:

1.3.1. sniegt atbalstu Ministru prezidentam un Ministru kabinetam valdibas
deklaracijas un valdibas ricibas plana izstrads un uzraudziba, nodro$inot
valdibas darba nepartrauktibu un lietu parnemsanas péctecibu;



132,

1.3:38.

1.3.4.

L35

1.3.6.

2017. gada veikt NAP2020 vid&ja termina izvértéSanu, lai identificétu
riskus valsts attistibas mérku sasniegSana un laikus par to informétu
atbildigas amatpersonas, sniedzot priekslikumus konkrétai ricibai;
turpinat pilnveidot un istenot valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala
dalu efektivu parvaldibu un uzraudzibu atbilstosi giitajai praksei un
pieredzei;

izstradat un pilnveidot tautas ataudzes atbalsta pasakumus demografiskas
situdcijas uzlaboSanai valsti, nodro$inot ekspertu sadarbibas platformas
"Demografisko lietu centrs" koordinétu darbibu;

sadarbiba ar FinanSu ministriju nodrosinat attistibas planoanas, finansu
un budZeta vadibas un politiku ievieSanas instrumentu sasaisti;

piedavat jaunus, radoSus, drosmigus, uz valsts reformam un
konkurétsp&jas izaugsmi veérstus priekSlikumus un sniegt atbalstu
Ministru prezidentam, nodrosinot horizontala rakstura jautdjumu
saskanotibu ar augstakajos attistibas plano$anas dokumentos noteiktajam
vid€ja termina prioritatém un politiskajam vadlinijam.




II. Parresoru koordinacijas centra darbibas virzienu
prioritasu apraksts

2.1. Valsts attistibas plano$ana un Istenofana

Situacijas apraksts

Normativaja regul&juma ir nostiprinata vienota attistibas plano3anas sistéma.
PKC uzdevums ir nodroginat tas darbibu praksg, stiprinot skaidru, savstarpgji
saistitu un koordinétu valsts ilgtermina, vidgja termina un Istermina attistibas
planoSanu, kas ir pieradijumos balstita un lauj pienemt ilgtsp&jigus risinajumus
valsts un sabiedribas laba.

ANO ilgtspéjas attistibas mérku attiecindmiba

PKC ir uzsacis darbu pie ANO ilgtspgjas attistibas mérku (IAM) ieklausanas
Latvijas un ES planoSand, sadarbiba ar ministrijam veicot kartgjumu pret
NAP2020 un Latvija 2030 mérkiem, 2017. gada 2. junija rikojot konferenci,
koordingjot Latvijas interesu ievéroganu ES Padomes secindjumos, piedaloties
dazados pasakumos ES un ANO Iimeni. Latvijai aktualo IAM ieklausanai
Latvijas nacionalaja attistibas plano$ana un to raditaju progresa analizei PKC ir
izstradajis IAM raditaju kartgjumu, ar kura palidzibu var novértét un salidzinat |
esoSo0 nacionalo raditdju rezultatus un to atbilstibu starptautiski noteiktajiem IAM
sasniegSanas raditajiem, ka ari, identificgjot nepiecieSamibu, secigi papildinat
naciondla Itmepa meérkus un rezultativos raditajus, ieklaujot tos politikas
planosanas dokumentos. ANO Augsta limena politikas forumam, kas planots
2018. gada julija, PKC gatavos apstiprinasanai MK zinojumu par IAM ievie$anu
Latvija.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. eadam un NAP2020

Kops izveidosanas 2012. gada PKC, pamatojoties uz Latvija 2030, ir izstradajis
NAP2020 un veic regularu ta isteno$anas uzraudzibu un novertésany.

Pirmo uzraudzibas zinojumu par Latvija 2030 istenofanu PKC sagatavoja
2012. gada. 2015. gada, izvértgjot Latvija 2030, NAP2020 un Deklaracijas par
Laimdotas Straujumas vadita Ministru kabineta iecersto darbibu IstenoSanu
sasniegtos rezultatus 2013. un 2014. gada, PKC sagatavoja zinojumu®
iesnieg$anai Saeima.

2017. gada PKC veic NAP2020 Tsteno$anas starpposma izvért&jumu, kas laus
noteikt NAP2020 mérku un planoto rezultitu sasniegSanas pakapi, ka arT izvertst
institliciju paveikto, iegulditos resursus un to izlietojuma efektivitati.

Lai nodroSinatu un rosinatu strukturalas reformas valsts parvalde, 2014. gada
izveidota Nacionalas attistibas padome, kuras darbs laikposma no 2016. gada lidz
| 2018. gadam ir jastiprina. PKC uzdevumos ietilpst rosinat valsts strukturalas |

? Skat, http:;’;’www.pkc.gav.lvﬁ448—ministru—pI'ezidente—zi%C5%8605~saeimai—par-vals&
att%C4%ABst%C4%ABbas—m%C4%93r%C4%B?u-sasnicg%CS%Alamg
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' reformas nozarés, kur@s, pamatojoties uz pieradijumiem, identificéta

nepiecieSamiba péc efektivakas iek$€jas resursu pardales. PKC pienakums ir

aicinat sakartot $adas nozares, lai valdiba veiktu tikai mérktiecigas investicijas,

 kas sniedz lielaku pievienoto vertibu un atdevi tautsaimniecibai un iedzivotajiem.

1 2017. gada rudeni Naciondlas attistibas padomes s&dé planots virzit izskatiSanai

' PKC sagatavoto NAP2020 vidusposma novértéjuma un Latvija 2030 IstenoSanas
uzraudzibas zinojuma provizoriskos secinajumus.

Lai atbalstitu koordin&tu valsts attistibas mérku sasniegSanu un planotu Eiropas
Savienibas (ES) fondu lidzfinansgjumu saskana ar tiem, PKC seko nacionalo
prioritaSu parnesanai ES fondu plano$anas dokumentos. Lidz ar to ES fondu
planoSanas dokumenti (Partneribas ligums ES fondu 2014.-2020. gada
planoSanas periodam un Darbibas programma) un finansialais atbalsts prioritari
tiek balstits NAP2020 mérkos un prioritates.

Kops 2013. gada PKC ir veicis izvérté§jumu par NAP2020 istenoSanai pieejamo
un nepiecieSamo finans€jumu un piedavajis priekslikumus kart€ja gada un vidéja
termina budzeta prioritasu definéSanai, ka ari NAP2020 ietvaros ir izveidojis
paredz€to publisko ieguldijumu koordinacijas un uzskaites sistému. PKC
prognozé nakotnes parmainas un to ietekmi uz Latvijas mérku sasniegSanu,
apsteidzot notikumus un pielagojot jaunas tendences un iesp&jas Latvijas
attistibas un iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanai.

PKC ir wveicis vitkni novért€jumu par aktudliem starpnozaru politikas
jautajumiem, pieméram, veicot demografijas jomas un NAP2020 tautas ataudzes
indikatoru analizi, piedavajot risinajumus darbaspéka nodoklu politika ienakumu
nevienlidzibas mazinasanai, nodroSinot budZeta veidoSanas procesa analizi un
iniciativas reformam budzeta izdevumu efektivitates palielina$anai, nodro$inot
gimenes atbalsta politikas analizi un iniciativas, kas sekmé virzibu uz hierarhiski
augstakajos attistibas planosanas dokumentos noteikto mérku sasniegSanu.

Lai padzilinatu izpratni par privata sektora gaidam attieciba uz valsts ilgtermina
meérkiem planosana un iesp&jami precizi apzinatu privato investiciju apjomu, kas
indikativi tiks investets valsts ilgtermina mérku sasnieg$and, PKC ir uzsacis
darbu pie nakotnes attistibas scenariju izstrades metodes (foresight) vai tas
elementu integrésanas Latvijas attistibas planoSanas sistéma.

| Attistibas planoSanas sistémas darbiba

Normativajos aktos ir noteikta vienota attistibas plano$anas sistémas darbiba un
definéti politikas planoSanas pamatprincipi un noteikumi. PKC strada pie
attistibas planoSanas mehanismu uzraudzibas, pilnveido$anas un iedzivinasanas
praks€, tai skaitd padarot tos skaidrakus un vieglak piemérojamus, tadéjadi
uzlabojot politikas planosanas kvalitati. Piedavajot normativo ietvaru un sniedzot

| atzinumus, PKC nodrosina politisko vadliniju sasaisti ar hierarhiski augstakajos
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attistibas planoSanas dokumentos izvirzitajiem meérkiem.

Ir izveidota nozaru politikas planotaju sadarbibas platforma, un PKC uztur aktivu
dialogu ar ministrijam nozaru politiku  planoSanas procesa, sniedzot |
nepiecieSamo konsultativo atbalstu jau sakotngja politikas planosanas dokumentu
izstrades stadija, ka ari organizgjot ministriju politikas planotaju pieredzes
apmainu un tik§anos ikdienas sadarbibai un sazinai.

1 2016. gada izdota PKC izstradata "Politikas veidoganas rokasgramata", kura
skaidroti galvenie politikas planoganas principi, sniegti ieteikumi optimalam
planoSanas dokumentu izstrades procesam, mérku un rezultdtu noteik3anai,
resursu planoSanai, ka ar politikas ietekmes izvértesanai.

Valsts attistibas budzeta planosana

Pastavigi uzlabojot prioritaro pasakumu (PP) izstrades un vértesanas procesu un
ta sasaisti ar vid&a termina valsts attistibas mérku sasniegSanu, PKC savas
kompetences ietvaros nodrosina atfistibas planoSanas un budeta planosanas
procesa saskanotibu. PKC regulari sniedz atbalstu un priekslikumus Finansu
ministrijai PP vértéSanas mehanisma darbibas uzlabo$anai, lai pilnveidotu PP
izstrades un vértéSanas procesu. Vienlaikus ir izstradati priekslikumi saistito
normativo aktu pilnveidei, lai stiprindtu uz valsts attistibas mérku sasniegSanu
_orient€tus budZeta ieguldijumus.

Darbibas virziena mérkis

Nodrosinat skaidru, savstarp&ji saskanotu un koordinétu attistibas planoSanas
sisttmas darbibu visos valsts parvaldes [imenos, tadgjadi sniedzot ieguldijumu
valsts vid&ja termina un ilgtermina mérku sasniegSana.

Politikas rezultati

I.1.  Pasaules Bankas vispasaules parvaldes efektivitates indikators publiskas
parvaldes efektivitates raditajs pieaug no 84 procentpunktiem lidz
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas vidéjam raditajam —
88 procentpunktiem 2020. gada; -

1.2. 2017.gada Latvija sasniedz 90% no NAP2020 vid€ja termina
izvirzitajiem politikas mérkiem 2017. gadam. J
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L Rezultativa raditaja skaitliskas
L Rezultativais e
Rezultats raditais vértibas _
! 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ n+...
1.1. Pasaules Bankas | Publiskas 84 85 86 87
vispasaules parvaldes | parvaldes (2015) |
efektivitates efektivitate |
indikatora publiskas '
parvaldes
efektivitates raditajs
pieaug no
84 procentpunktiem
l1dz Ekonomiskas
sadarbibas un
attistibas
organizacijas
vidéjam raditdjam —
88 procentpunktiem
(citiem faktoriem
paliekot
nemainigiem)
1 2020. gada )
1.2. 2017. gada Sasniegti 69% | 78% | 85% | 90 % |
Latvija sasniedz NAP2020 vidgja
90 % no NAP2020 termina
vidgja termina rezultativie
izvirzitajiem raditaji — mérku
politikas mérkiem prognozes uz
2017. gadu

Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

PKC nodrosina attistibas planosanas dokumentu savstarpgjo saskanotibu un
atbilstibu hierarhiski augstakajos plano$anas dokumentos noteiktajiem mérkiem,
tai skaita:

1) veic ikgadéju NAP2020 ieguldijjumu KkartéSanu un trikumu
identificésanu;

2) veic nozaru ministriju sagatavoto attistibas planoSanas dokumentu un
tiesibu aktu projektu kvalitates kontroli, ka ari nodroSina to sasaisti ar
hierarhiski augstakajiem valsts attistibas planoSanas dokumentiem;

3) identificg problémas valsts attistibas plano$ana un nozaru/starpnozaru
politikas un izstrada priekslikumus problému risindjumu variantiem;

4) verté ministriju prioritdaros pasdkumus atbilstosi Ministru kabineta
noteiktajiem kriterijiem;

5) turpina ES fondu specifisko atbalsta mérku ievie§anas noteikumu un |

® Aizpilda precize$anas procesa
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kriteriju monitoringu, lai finansgjums mérktiecigi tiktu ieguldits |
NAP2020 mérku sasnieg3ana;

6) turpina pilnveidot planosanas sistému, tai skaitd verts Jforesight
procesam raksturigu metoZu integréSanas lesp€jas attistibas
planosanas sistéma;

7) sniedz konsultativu atbalstu politikas planotajiem un regulari organizé
ministriju pieredzes apmainu un apmacibas; '

8) Ministru prezidenta uzdevuma nodrogina Nacionalds attistibas
padomes séZu norisi un piedava darba kartibu;

9) izstrada rekomendacijas par Latvijai aktualajiem ANO ilgtspéjigas
attistibas mérkiem Iidz 2030. gadam un sagatavo apstiprinasanai MK
un iesniegSanai ANO (lidz 2018. g. jilijam) Latvijas zinojumu par
ANO ilgtspgjigas attistibas mérkiem.

Iesaistitas iestades

PKC sadarbojas ar visam valsts parvaldes iestadeém, Valsts prezidentu, Saeimu,
Saeimas Ilgtsp&jigas attistibas komisiju, Valsts kontroli, socidlajiem un
sadarbibas partneriem, nevalstiskajam organizacijam, akadémisko sektoru un
| zindtniekiem, privato sektoru, padvaldibam, planoganas regioniem un sabiedribu.

2.2. Ministru prezidenta un Ministru kabineta
uzdevumu un reformu Isteno$ana

Situacijas apraksts

Lai horizontala rakstura jautdjumus saskanotu ar hierarhiski augstakajos attistibas
planoSanas dokumentos noteiktajam vidgja termina prioritatém un politiskajam
vadlinijam, identificétu to ietekmi uz valsts konkur&tspéju, vietu un lomu
strukturdlo reformu Tstenosand, ka ari novirzitu resursus (finansialos
instrumentus) atbilsto$i valsts attistibas prioritatém un politiskajam vadlinijam,
PKC sniedz atzinumus Ministru prezidentam un Ministru kabinetam, ka arT veic
analizi un izpéti horizontalu politiku joma.

Ekspertize un doto uzdevumu izpilde

PKC sniedz valdibai profesionalu un neatkarigu ekspertizi, ki ari nodrogina
reformu istenoSanu, kas ir pamatotas pieradijumos un situicijas analizé un lauj
ietaupit valsts budZeta lidzeklus, pieskirot tos citim aktualam iedzivotaju
vajadzibam. PKC vadiba sekmigi Istenotas un uzsdktas valsts meéroga reformas,
izstradati priekslikumi ar &nu ekonomiku saistito risku mazinasanai un piedavats
sabiedribai skaidrak saprotams valsts budZeta [idzeklu izlietojums iedzivotaju
labklajibai, tadgjadi veicinot sabiedribas uzticeganos valsts parvaldei un valdibai.

Apzinoties, ka demografija ir viens no daudzu Eiropas valstu un jo ipasi

Latvijas attistibas izaicindjumiem, demografiskas situacijas uzlabo$ana, gimenes

dzives kvalitate un socialais nodro§inajums ir izvirzita ki viena no plecam Mara

 Kucinska valdibas darbibas galvenajam prioritatém. PKC nodrogina ekspertu |
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sadarbibas platformas "Demografisko lietu centrs" (DLC) darbu, kas izveidota ar
Ministru prezidenta 2016. gada 5. aprila rikojumu Nr. 111 "Par sadarbibas
platformu". 2016. gada tika izstradati priek§likumi operativi risinamiem
jautajumiem par atbalstu gimeném ar bérniem, lai tos varétu izskatit 2017. gada
valsts budzeta veidoSanas procesa, bet Sogad piedavati priekslikumi sabiedribas
demografiskas atveseloSanas programmas "Maras solis" TstenoSanai 2018. gada
un turpmakajos gados, nodrosinot izvirzito tautas ataudzes mérku sasniegsanu.

Enu ekonomikas mazinaSanas joma, pamatojoties uz Ministru prezidenta
iniciativu, PKC 2017. gada izstradajis priek$likumus valsts kapitilsabiedribu
| organiz€to publisko iepirkumu finan$u plismas caurspidigumam un valsts
budZeta maksajamo nodoklu izsekojamibai, sagatavojis informaciju par ricibas

virzieniem, kuros iesp&jams identificét potencialos nodoklu krapniecibas riskus, |

un priekSlikumus turpmakai ricibai. Sarunds ar wvalsts kapitalsabiedribu
parstavjiem un IUB identificétas iespgjas, kas noteiktas jaunaja Publisko
iepirkumu likuma attieciba uz pasititaju, piegadataju un apak$uznéméju, tai
 skaita mikrouzn@mumu nodokla maksatdju kontroli un ieprieksgjas darbibas
parbaudi, ka arl interpretdcijas iesp&jam personu izslégSanai fiks&jamo
kopligumu/socialo miniméalo garantiju, tehnisko, zalo iepitkumu un citu
noteikumu neievéroSanas d&|, nodrosinot kvalitativu iepirkumu dokumentacijas
izstradi un iepirkumu procesa organizéSanu, tai skaitd pieteikumu vérté$anu,
noslégto ligumu uzraudzibu un generaluznéméju un apakSuznéméju kontroli,
pastiprinatu sadarbibu starp kontroles institiicijam un nozaru asociacijam.

K& pastavigs darba uzdevums ir kluvis risindgjumu mekléSana sekmigakai
veselibas pakalpojumu finanséSanai, meklgjot trikstoSo naudu nozares
sakartoSanai un kvalitativai veselibas apriipes pakalpojumu sanemsanai, kas
letver gan veselibas apriipes valsts kapitalsabiedribu efektivaku darbibu, gan
valsts iesp&jam un iedzivotdju vecuma struktirai atbilstodu veselibas
pakalpojumu pieejamibu, un sniedzot sava veida ekspertizi valdibai un Ministru

prezidentam. PKC 2017. gada sniedzis atbalstu, ari nodro§inot ar Ministru |

prezidenta izveidotas darba grupas darbibu (Ministru prezidenta 2017. gada
11. maija rikojums Nr. 133 "Par veselibas nozares finanséSanas modela izstrades
vadibas darba grupu"), ka ari veicot ekspertizi par planota veselibas finansé$anas
modela ievieSanas iesp&jam.

Lai nodroSinatu saskanotu starpresoru sadarbibu sekmigai pétniecibas,
tehnologiju attistibas un inovacijas politikas istenoSanai, ki ari viedas
specializacijas stratégijas ievieSanai un uzraudzibai, tadgjadi sekméjot inovacijas
kapacitates veidoSanu, pétniecibas un industrijas integraciju un sabiedribas
izpratni par pétniecibu ka sabiedriskas vértibas radosu darbibu, kas veicina
Latvijas attisttbu un konkurétsp&ju, 2014.gada Ministru prezidenta vadiba
izveidota Latvijas Pe&tniecibas un inovacijas stratégiska padome. Padomes
sastava ir deleggts arT PKC vaditajs. PKC veic arf padomes sekretariata funkcijas
| un citus uzdevumus, kas saistiti ar padomé pienemtajiem [8mumiem.
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PKC eksperti ikdiena iesaistas dazadu tautsaimniecibas jautdjumu risinasana,
veicot ekspertizi un sniedzot atbalstu Ministru prezidentam un citam lesaistitajam
pusém, piedaloties priekslikumu izstradé bavniecibas nozares attistibai,
iesaistoties darba grupa nodoklu politikas jautdjumu risina$ana, valsts budZeta
izdevumu parskati$anas un priekslikumu snieg3anas darba grupa, ka ari sadarbiba
ar Ministru prezidenta biroju izstrada priekslikumus un atbalsta mehanismus
investiciju piesaistes joma.

Lai efektivak un ekonomiskak Tstenotu valsts politiku, ka ari regulari optimizétu
budZeta izdevumus un izvértétu to atbilstibu attistibas planoSanas dokumentos
noteiktajam prioritatém un meérkiem, Ministru kabinets nodrogina pastavigu un
sistematisku valsts budZeta izdevumu parskatiSanu. Risingajumi strukturalajam
reformam un konkurétsp&jas uzlaboSanai nereti mekl&jami arpus esosa normativa
ietvara un valsts budzeta iesp&jam, kas bieZi vien nozimé radosus, drosmigus, uz
reformam orient&tus PKC piedavajumus.

Valdibas deklaracijas istenoSana

PKC nodroSina Valdibas deklaracijas un VRP izstrades koordinaciju un ta
izpildes uzraudzibu atbilstodi Ministru prezidenta noteiktajam vadlinijam. PKC
uztur un atjauno VRP doto uzdevumu izpildes gaitu, ki ari pec Ministru
prezidenta iniciativas gatavo parskatu un novértéjumu un nodroSina Ministru
prezidenta un ministru tik§anos par jautajumiem, kuru izpilde ir novélota vai |
netiek pildita paredzétajos terminos. PKC katru gadu sagatavo iesniegSanai
Saeima Ministru prezidenta zinojuma projektu par Valdibas deklaracijas un VRP
izpildi.

Darbibas virziena meérkis

Nodrosinat = savlaicigu, kvalitativu, pieradijumos un ilgtermina  balstitu
priekslikumu izstradi un ievieSanu, pildot Ministru prezidenta un MK dotos
uzdevumus.

Politikas rezultati

2.1. Sniegts atbalsts Ministru prezidentam Valdibas deklaracijas un VRP tas
istenosanal izstradeé un uzraudziba; |

2.2. sniegts atbalsts iesnieg$anai Saeima paredz&ta Ministru prezidenta ikgadgja |
zinojuma par Ministru kabineta paveikto un ieceréto darbibu un parskata par
nacionalo dro$ibu izstradg;

2.3. veikta ekspertize un pétnieciba starpnozaru politikas jautajumos un
jautajumos, kur nepiecieSama aktiva un inovativa, uz strukturalajam
reformam un konkur&tspgjas pieaugumu vérsta Ministru prezidenta vai
valdibas riciba;

2.4. nodrosinata ekspertu sadarbibas platformas "Demografisko lietu centrs"

! darbiba un koordinéts tas saturiskais darbs; |

2.5. organizétas Latvijas Pétniecibas un inovacijas stratégiskas padomes sédes
un koordingts to saturiskais darbs. B

14




Rezultativa raditaja skaitliskas

Rezultats Rezfl lt_atl'v i vértibas
ragias 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | n+.?
2.1. Sniegts atbalsts | 2.1.1. Koordinéta |2 0 2 0 '
Ministru prezidenta | Valdibas
Valdibas deklaracijas deklaracijas un
un VRP izstradé un | VRP izstrade |
izpildes uzraudziba | 2.1.2. Veikta VRP |1 2 3 1
L izpildes uzraudziba
2.2. Sniegts atbalsts | NodroSinata 1 1 1 1-2
iesniegSanai Saeima | zinojuma(-u) |
paredzeta Ministru | izstrade
prezidenta ikgad€ja | iesniegSanai
zinojuma par Saeima
Ministru kabineta
paveikto un ieceréto |
darbibu un parskata
par nacionalo |
dro§ibu izstrade !
2.3. Veikta 2.3.1. Nodrosinatas | 5 5 4-6 | 4-6
ekspertize un apjomigas,
pétnieciba padzilinatas
starpnozaru starpnozaru
politikas jautajumos | politiku analizes
un jautajumos, kur | jeb veikti p&tfjumi B
nepiecieSama aktiva | 2.3.2. Nodro$inata | 4 4 4 4
un inovativa, uz ekspertize un
valsts reformam un | parstavnieciba
konkurétspéjas Ministru
pieaugumu veérsta prezidenta, MK un
Ministru prezidenta | citu institiciju
' vai valdibas riciba | darba grupas vai to
| _ vadiba
2.4. Organizétas Nodrosinata 9 10 10 10 |
DLC s&des un operativa DLC | |
koordinéts to darbiba (sédes gada) :
saturiskais darbs Izstradati 1 1 1 1
priekslikumi ‘
gimenes atbalsta |
politikas pilnveidei
un ievieSanai un
sagatavots :
zinojums | B

* Aizpilda precizésanas procesa
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izskatiSanai
Demografisko lietu
padomé

2.5. Organizétas 4 3 3 '3
Latvijas Pétniecibas |
| un inovacijas
strat€giskas
padomes sédes un
koordinéts to
 saturiskais darbs | | |

Uzdevumi darbibas virziena isteno$anai

PKC pilda Ministru kabineta un Ministru prezidenta dotos uzdevumus, tai skaita:

1) koordiné un piedalas Valdibas deklaracijas un VRP izstradg;

2) sniedz atbalstu Ministru prezidentam Valdibas deklaracijas un VRP
IstenoSanas uzraudziba;

3) veic VRP izpildes monitoringu sasaisté ar NAP2020 sasniedzamajiem
raditajiem;

4) iesniegSanai Saeima izstrada Ministru prezidenta ikgadgja zinojuma projektu
par Ministru kabineta paveikto un ieceréto darbibu un parskatu par nacionalo
droSibu;

5) nodroSina ekspertizi un pétniecibu starpnozaru politikas jautdjumos un
jautajumos, kur nepiecieSama aktiva un inovativa, uz valsts reformam un
konkurgtsp&jas pieaugumu veérsta Ministru prezidenta vai valdibas riciba;

6) nodroSina ekspertu sadarbibas platformas "Demografisko lietu centrs"
darbibu un koordiné tas saturisko darbu;

7) organizé Latvijas Pétniecibas un inovacijas stratégiskas padomes sédes un
koording to saturisko darbu.

Iesaistitas iestades

Ministru prezidenta un valdibas doto uzdevumu izpildeé PKC sadarbojas ar visam
lesaistitajam institlcijam un iestddém, tai skaitd ar Ministru prezidenta biroju,
ministrijam un citam iestadeém, valdibas socialajiem un sadarbibas partneriem,
nevalstiskajam organizacijam, pagvaldibam, Saeimu, Valsts prezidentu,
 sabiedribas parstavjiem, ka ari ar arvalstu partneriem.

16



| 23. Kapitilsabiedribu parvaldibas koordinacija

Situacijas apraksts

1 2015. gada 1. janvarl stdjas speékd Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums (Kapitalsabiedribu parvaldibas likums). ST
likuma 22. pants paredz, ka Ministru kabinets nosaka valsts parvaldes iestadi,
kura pilda koordinacijas institGcijai likuma noteiktos uzdevumus. Ministru
kabinets 2015. gada 31. marta sédg, izskatot Ekonomikas ministrijas sagatavoto
informativo zinojumu '"Par valsts kapitdlsabiedribu un valsts kapitala dalu
| parvaldibas koordinacijas institiciju", pienéma lémumu’ konceptuali atbalstit, ka
koordinacijas institiicijai likuma noteiktos uzdevumus pildis PKC. Sads
risindjums péc bitibas atbilst Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22. panta
pirmajai dalai un Valsts kapitala dalu parvaldibas koncepcijai, ar kuru tika
atbalstits risindjums par centralizétu parvaldibas institiiciju ka Ministru kabineta
parraudziba esoSu tie$as parvaldes iestadi. Nemot véra Ministru kabineta
pienemto [@émumu, lai juridiski korekti nodrosindtu dotd uzdevuma izpildi, tika
veiktas izmainas PKC nolikuma. Lidz ar to kop$ 2015. gada 1. jinija PKC ir
uzticétas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institficijas funkcijas
un uzdevumi, kas tostarp ietver ari konsultaciju sniegSanu valdibai un apmacibas
uznémumu vadibai par korporativas parvaldibas ievieSanas aspektiem, ikgadéja
parskata sagatavoSanu par valsts kapitdlsabiedribam un valstij piedero$am
kapitala dalam, ka arT viedokla sniegSanu valdibai par valsts lidzdalibas iegtidanu,
saglabaSanu vai izbeigSanu kapitalsabiedribas. Ta ka &1 ir samérd jauna PKC
funkcija, nepiecieSams turpinat attistit kompetences par kapitalsabiedribu
parvaldibas jautajumiem, pilnveidojot darbinieku zinaSanas un stiprinot
kapitalsabiedribu parvaldibas kapacitati.

Ministru kabinets 2015. gada decembri atbalstija vairakus PKC izstradatus
Ministru kabineta noteikumu projektus’® korporativas parvaldibas joma, tai skaita
attieciba uz valsts Tpasuma esoSu uzp€mumu valdes un padomes loceklu
ievéleSanas kartibu un atlases kritérijiem, to skaitu un maksimélo atlidzibas

> Skat. http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2015-03-31 (TA-574;27.8)

f (1) Ministru kabineta 2015. gada 1. decembra noteikumi Nr. 686 "Kartiba, kida nominé kandidatus valdes un
padomes locek]u amatiem kapitalsabiedribas, kuras valstij ki dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes
vai padomes loceklus, un valdes loceklus valsts kapitdlsabiedribas, kuras ir izveidota padome"; (2) Ministru
kabineta 2015. gada 1. decembra noteikumi Nr. 680 "Kartiba, kada Privatizacijas agentirai veicami atskaitfjumi
par valsts TpaSuma privatizaciju, valsts kapitala dalu atsavinaSanu un citam normativajos aktos noteiktajam
darbibam, ka arT izveidojams un izlietojams rezerves fonds un veicami maksajumi valsts budzeta"; (3) Ministru
kabineta 2015. gada 22. decembra noteikumi Nr. 791 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitdlsabiedribas lielumu
raksturojosiem raditajiem, valdes un padomes loceklu menesa atlidzibas maksimalo apmeru"; (4) Ministru
kabineta 2015. gada 22. decembra noteikumi Nr. 806 "Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski
privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognozé un nosaka dividendgs izmaksajamo
pelnas dalu un veic maksdjumus valsts budZetd par valsts kapitala izmantoganu"; (5) Ministru kabineta
2016. gada 9. februdra noteikumi Nr. 95 "Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedrTbai, kura valstij ir iz8kiro3a ietekme".
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| apmeru. Noteikumu mérkis ir nodrosinat valdes un padomes loceklu izvirzisanas ‘
‘ procesa atbilstibu labas korporativas parvaldibas prakses principiem, nodrosinat |
" atklatu, godigu un profesionilu valdes un padomes loceklu atlasi, vienlaikus |
sp&jot piesaistit profesiondlus kandidatus un piedavat viniem konkurétspéjigu
atalgojumu, kas pielidzinats atalgojumam privataja sektora.

2015. gada 7. decembri valdiba atbalstija publisko personu kapitalsabiedribu
| parvaldibas koordinacijas institiicijas (PKC) padomes sastavu. Darbibaj
padomé ministrijas — kapitala dalu turétaji — un valdibas socidlie un sadarbibas ‘
partneri deleggja savus parstavjus un vienojas ar Ministru kabinetu par padomes
priekSsédeétdju. PKC nodrosina padomes sekretariata funkciju. 2016. gada padome
saskanoja Cetras PKC izstradatas vadlinijas kapitalsabiedribu parvaldibas joma.

2015. gada 22. decembri valdiba atbalstija MK noteikumu projektu par
kapitalsabiedribu dividendas izmaksajamo pelnas dalu valsts budzeta. Noteikumu
mérkis ir nodrosinat, ka kapitalsabiedribas dividendas izmaksajamo pelnas dalu |
prognoze un nosaka atbilsto§i labas korporativas parvaldibas principiem, laj |
sasniegtu valsts kapitala lielaku atdevi un kapitalsabiedribas vispargjo stratégisko
mérku IstenoSanu. Minimala prognozejama un dividendgs izmaksajama pelnas
dala ir 50 % no kapitalsabiedribas tiras pelnas, ja kapitalsabiedribas vidgja
termina darbibas stratégija nav noteikts citadi. AtsevisSkos gadijumos, balstoties uz ‘
valsts kapitala dalu turétaja pamatotu priekslikumu, Ministru kabinets var dot

atlauju kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija noteikt no vispargja ‘
reguldjuma atskirigu prognozgjamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividendas,
Paredzams, ka attieciba uz dividenzu apmeéru bus jasaskaras ar kapitalsabiedribu
iebildumiem par noteikto minimalo dividenzu limeni, kas tuvakajos gados, nemot |
verd likumus par vidgja termipa budZeta ietvaru, ir pat augstaks (2016. gada —
1 90 % no 2015. gada giitas pelnas, 2017. gada — 85 % no 2016. gada giitas pelnas, |
2018.gada — 80% no 2017. gada giitas pelpas un 2019. gada — 70% no
2018. gada gatds pelnas). Vienlaikus kapitalsabiedribam ir iespgja stratégija
pamatot atskirigu dividenZu apjomu, un, ja Ministru kabinets sniedz attiecigu
piekriSanu, tad kapitalsabiedriba strat€gijas periodd maksa dividendes valsts
budZeta atbilstosi stratégija noteiktajam apjomam. 2015. gada valstij dividendés ‘
izmaksati 127 miljoni eiro. Vislielakas dividendes izmaksaja mezsaimniecibas,

energétikas un sakaru nozares kapitalsabiedribas.

Noslédzot Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma ieklauto prasibu par normativo ‘
reguléjumu izpildi, valdiba 2016. gada 9. februari atbalstfja ari PKC izstradato
noteikumu projektu par valsts iz8kirosaja ietekmé eso%o kapitalsabiedribu
darbibas rezultdtu un finandu raditdju izvertéSanu. Noteikumu meérkis ir
konkretizét to kapitalsabiedribu darbibas rezultdtu izvertéSanas procesu, kuras
valstij ir izskiroda ietekme, vertgjot finanSu raditajus un finan$u un nefinansu
mérkus péc iesniegta gada parskata rezultatiem. PKC sniedz atzinumu par finansu
meérku sasniegSanu kopsakara ar nefinaniu mérku sasniegSanas rezultatiem.

LI S S S T e
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| Valstij ir nepiecie$ams regulari sekot lidzi tai piederoso kapitalsabiedribu
| darbibas rezultatiem, lai veicinatu atbildigu, efektivu un uz rezultatiem vérstu

kapitalsabiedribu vadibu, ka arT palielinatu kapitalsabiedribu vértibu nakotné.

ledzivinot praks€ izstradato normativo regul&jumu, paredzama pozitiva ietekme
uz tautsaimniecibu un valsts budzetu, nemot véra arvalstu pieredzi lidzigu
pasakumu ievieSana, t.i., paredzami papildu ienémumi, pieméram, lielakas
dividendes (aktivu atdeves pieaugums) un iendkumi no iesp&jamas kapitala dalu
atsavinaSanas (vértibas pieaugums), ka ari nodoklu maksajumiem, kas pilniba
atbilst sabiedribas interesem. PKC ir sagatavojis informativd zinojuma "Par
efektivas kapitala atdeves mérku noteikSanu valsts kapitdlsabiedribas" projektu,
kura ietverts priekslikums par metodiku valsts kapitalsabiedribu kapitala atdeves
meérku izvirziSanai dazadu jomu kapitalsabiedribas, tadgjadi ievieSot valdibas
ricibas pland definéto darbibas rezultatu attieciba uz valsts kapitalsabiedribam,
t. 1., tiekSanas uz augstaku kapitala atdevi.

PKC lielakie izaicinajumi valsts kapitalsabiedribu parvaldiba 2017.-2019. gada ir
ieviest un pilnveidot normativos aktus, tai skaita nodroSinot atbilstosas
apmiacibas kapitalsabiedribu parstavjiem. ST mérka sasniegianai PKC biis
jaorganizg€ skaidrojosi seminari, k& ari PKC nepiecieSama dzilaka analize un
izverstaka diskusija par dazadu jautajumu interpretaciju, pieméram, par finansu
un nefinanSu meérku izvirziSanu un pieméro$anu kapitalsabiedribu darbibas
izvérteéSana, ka arl vid&ja termina darbibas stratégiju izstradi un aktualizé$anu, uz
ko balstit atbildes kapitalsabiedribu parstavjiem.

Péc Latvijas iestasanas OECD tika nodroSinata ieteikumu ievieSana valsts
kapitalsabiedribu parvaldiba — lidz 2016. gada beigam lielakajas komercialajas
kapitalsabiedribas izveidotas padomes, uzsakta finan$u parskatu sagatavo$ana
atbilstosi starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem, sagatavoti parskati par
valsts kapitalsabiedribam un valsts kapitdla dalam, tai skaita arT anglu valoda.
Kaut gan 2017.gada pavasarl ir noslédzies OECD péciestaSanis posms
korporativas parvaldibas joma, PKC turpina aktivu darbibu OECD Valsts
uznémumu un privatizacijas prakses darba grupa, gan sniedzot informaciju OECD
sekretariatam par Latvijas praksi un situdciju valsts kapitalsabiedribu parvaldiba
(risku vadiba, ieksgjais audits, korupcijas riski, godiga biznesa prakse, dzimumu
parstaviba valdes un padomes locek]u amatos), gan piedaloties darba grupas
rikotajas sanaksmes Parizg, gan citos OECD organizétajos pasdkumos valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas joma. PKC piedalas ari Tpasa darba apak3grupa,
kura izstradas ieteikumus privatizacijas procesa profesionalai, godpratigai un
atbildigai TstenoSanai.

., : : : |
Informacijas publisko$anas un sabiedribas informé&Sanas noliikda PKC gatavo
ikgadgjos parskatus par valsts kapitalsabiedribam un valsts kapitala dalam, ka ari

ir nodrosingjis timeklvietnes — datubazes www.valstskapitals.lv — izveido$anu un
uztureSanu. PKC pilnveido parskatus, lai sniegtu plagaku informéciju par valsts |
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kapitalsabiedribam, ka ari plano papla§inat timek]|vietng (datubaze) iegiistamo
datu apjomu par valsts kapitalsabiedribam. Pieméram, parskata par 2016. gadu
iecerets sniegt plasaku informaciju par katru valsts kapitalsabiedribu, ka ari
ieklaut plasaku nefinansu informaciju.

PKC parstavji turpinas dalibu padomju un valdes loceklu nominacijas
komisijas, lai nominacijas procesos tiktu ievéroti labas parvaldibas principi,
process butu saprotams un tiktu ievéroti gan informacijas publisko$anas, gan
pretendentu  konfidencialitaites  nosactjumi. Timeklvietné  (datubazg)
www.valstskapitals.lv publicé visus valdes un padomes loceklu vakandu
sludindjumus un informaciju par ievélé$anu amata.

Lai stiprinatu personala zindSanas un pieredzi, PKC sadarbojas ar citu valstu
valsts kapitalsabiedribu koordinacijas institficijam, pieméram, 2017. gada Norden |
mobilitates programmas projekta ietvaros planots dalities ar Latvijas pieredzi un
iepazit Zviedrijas, Norvégijas un Somijas pieredzi, ka ari paredz&ta daliba Eiropas
Komisijas strukturalo reformu atbalsta programmas projekta. Kvalifikacijas
celSanai tiek apmekléti seminari un konferences par korporativas parvaldibas,
nozaru attistibas, investiciju jautajumiem gan Latvija, gan arpus tas.

Darbibas virziena mérkis

Nodrosinat vienotas, atbildigas un ilgtspgjigas uznémejdarbibas stiprinasanu
valsti, ka arf OECD rekomendaciju un labakas starptautiskas prakses ievieSanu
korporativas parvaldibas joma Latvija, lai paaugstinatu kapitalsabiedribu devumu
 ekonomikas attistibai un nodrosinatu atbilstosu valsts ieguldijumu atdevi.

Politikas rezultati

3.1. Latvija turpina ieviest OECD rekomendacijas attieciba uz labas korporativas
parvaldibas praksi, ka arf nodroina informacijas publiskoanu par valsts
kapitalsabiedribam;

3.2. valsts iz8kirosas ietekmes kapitalsabiedribas ir izstraditas vidéja termina
darbibas stratégijas, izvirziti finansu un nefinansu merki un tiek sagatavoti
atzinumi par izvirzito finan$u raditaju sasniegSanu;

| 3.3. veicinata kapitalsabiedribu izpratne par labu korporativo parvaldibu un

regulari apkopota informacija par valsts ipaguma eso$o kapitalsabiedribu

darbibas rezultatiem, kas veicina informacijas pieejamibu sabiedribai un lauj
| vieglak izvertet valsts kapitalsabiedribu rezultatus.
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Rezultats

Rezultativais
raditajs

Rezultativa raditaja skaitliskas

vértibas

2015

2016

2017 | 2018

n+:?

Sagatavots
publiskais parskats
par valstij
piederoSajam
kapitalsabiedribam
un kapitala dalam

skaits

Sagatavoto parskatu

1

1

1

1

1

| u. c. normativo aktu

Veikti valsts
kapitalsabiedribu
darbibas rezultatu
izvertejumi

Sagatavoto
atzinumu skaits

Sniegti skaidrojumi
publiskam
personam un
privatpersonam par
Publiskas personas
kapitala dalu un
kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma

_pieméroSanu

72

72

72

72

Sagatavoto atbilzu
| uz iesniegumiem
| skaits

50

30

30

30 |

Organizéti valsts
kapitalsabiedribu

' PKC organizéto
' seminaru skaits

vadibas un publisku |

personu apmacibu
| seminari

Uzdevumi darbibas virziena istenosanai
PKC ka koordinacijas institicija nodro$ina dalibu un uzraudzibu valsts
kapitalsabiedribu parvaldes reformas kop&ja virziba un pilda Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma noteiktos uzdevumus, tai skaita:

izstrada normativo aktu projektus un vadlinijas attieciba uz publisku personu
kapitalsabiedribu korporativo parvaldibu;

nodrosina aktualas informacijas publiskoSanu par valsts kapitalsabiedribam

1))

2)

un valsts izSkiro3aja ietekmé esosajam kapitalsabiedribam;

3)
kapitala dalam;
4)

7 S - =
Aizpilda precizéianas procesa.
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sagatavo ikgad&jo publisko parskatu par valsts kapitalsabiedribam un valsts

sniedz valsts kapitala dalu turétdjiem atzinumus par kapitalsabiedribas vidéja
termina darbibas stratégija izvirzitajiem finan§u mérkiem un darbibas finansu
' raditajiem (dividendés izmaksajamo pelnas dalu, pelnas raditajiem, kapitala
‘ atdevi u.c.), k& arT to saskapotibu ar kapitalsabiedribas vid&ja termina




darbibas stratégija izvirzitajlem nefinandu mérkiem, sniedz rezultdtu

novertejumus par finandu mérku sasniegSanu;

5) konsulte Ministru kabinetu, publiskas personas kapitala dalu turétajus un
kapitalsabiedribas par publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas jautadjumiem;

6) organizé publiskas personas kapitalsabiedribu un publiskas personas
kontroléto kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu, amatpersonu un
darbinieku, ka arT publiskas personas kapitala dalu turgtaju amatpersonu un
darbinieku apmacibu korporativas parvaldibas jautajumos;

7) sniedz atzinumu par publiskas  personas  lidzdalibas pamatotibu
kapitalsabiedriba — lidzdalibas saglabaSanu, partraukSanu vai uzsaksanu;

8) piedalas valdes un padomes loceklu nominacijas komisijas;

9) nodrofina regularu informacijas apmainu ar OECD un sekmé tas

rekomendaciju ievie$anu, ki ari Latvijas valsts kapitalsabiedribu darbibas

atbilstibu attTstito valstu atzitajai labajai korporativas parvaldibas praksei.

L

Iesaistitas iestades

Uzdevumu TstenoSana nacionald limeni notiek sadarbiba ar kapitala dalu
turétajiem — ministrijam un institicijam, kapitalsabiedribu valdi un padomi,
pasvaldibam, profesionalajam institicijim un nevalstiskajam organizacijam,
socialajiem un sadarbibas partneriem u. c., starptautiska Iimeni — ar OECD, EK |
u. c. - - B
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I11I. PKC darbibas sp€ju izvértéjums

3.1. PKC organizatoriska struktiira

PKC darbibu nodrosina iestades vaditajs, PKC struktiirvienibas — Attistibas
plainoSanas nodala, Attistibas uzraudzibas un novértéSanas nodala,
Kapitalsabiedribu parvaldibas nodala — un PKC vadibas atbalsta funkciju
veicgjl, kas ir tiesi paklauti PKC vaditajam.

T S —
 H. ; .
Vadibas atbalsta funkeijas:
PKC vaditajs —1 . Komunikacija
E. Dokumentu un ipasas
1 lietvedibas aprite
I - Iepirkumi
| S

B sl B Vaditaja vietnieks
Vaditaja vietnieks Kapitalsabiedribu
Attistibas uzraudzibas un

Attistibas planosanas arvaldibas
P iy p
noveértéianas

nodalas vaditajs nodalas vaditajs

nodalas vaditijs

Attistibas planosanas Attistibas uzraudzibas un Kapitalsabiedribu
I
nodala novértésanas nodala parvaldibas nodala

3.2. PKC iekSeja kontroles sistéma

PKC ieksgja kontroles sistéma ir izveidota atbilsto§i PKC nolikumam. Iestades
darba ir ieveéroti visi noteiktie kontroles pasakumi, ka ari istenoti regulari
iek$gjie auditi, ko nodrosina Valsts kanceleja, izstradajot un apstiprinot ikgadéjo
audita uzdevumu darba planu.

Viens no iestades stratégiskas vadibas elementiem ir risku parvaldisana, jo
veiksmiga iestades darbiba un tas funkciju isteno$ana, sadarbibas veido$ana un
meérku sasniegSana ir atkariga no risku parvaldiSanas efektivitates. Risku vadibas
process ietver butiskako risku noteikSanu un novértéSanu, ka arT darbibas, kas
verstas uz So iespgjamo risku noverSanu un ietekmes mazinaSanu attieciba uz
iestadi. Katru gadu PKC tiek veikts auditgjamo sistému prioritates novértgjums,
kas ietver pamatdarbibas sistému, ka ari vadibas un atbalsta funkciju sistému
risku prioritates novért&jumu, tostarp arl korupcijas (krap$anas) iespéju faktora
izvertéjumu. Izvertdjuma ietvaros tiek vértéta PKC funkciju TstenoSana péc
23




vairakiem faktoriem, tai skaita novértsjot iesaistito resursu apjomu, sistémas
nozimi iestddes mérku sasnieg¥ana, korupcijas (krapanas) iesp&jas un to
ietekmi uz iestades reputaciju. Sava darbiba PKC censas saglabat iesp&jami
zemako riska limeni, vienlaikus tiecoties neparsniegt sapratigu izmaksu limeni.

Lai nodrosinatu korupcijas risku vadibu un pretkorupcijas pasakumu plano$anu
un izpildes uzraudzibu, ir izstradats PKC pretkorupcijas pasakumu plans 2015.—
2018. gadam.

PKC darba kartibas noteikumos apstiprinati iestades darbinieku etiskas ricibas
pamatprincipi un darbibas intere§u konflikta novériana un komunikacija ar
lobétajiem.

3.3. Atbalsta funkecijas

PKC atbalsta funkcijas — budeta planoanu un izpildi, gramatvedibas uzskaiti,
personalvadibu, informacijas tehnologiju un telekomunikaciju nodrosinasanu,
darba aizsardzibu, iek3gjo auditu un atseviSku dokumentu redakcionalu
noformeSanu un tulko$anu — kops iestades izveido3anas (2012. gada) atbilstosi
Valsts kancelejas nolikumam un pamatojoties uz starpresoru vieno$anos
nodroS$ina Valsts kanceleja.

PKC ir paredz&ta ka viena no centralizétis gramatvedibas izm&ginajumprojekta
(pilotprojekta)  iestadem. Valsts kases centralizétas gramatvedibas

izmégindjumprojekta ietvaros planots, ka ar 2018. gada 1.janvari PKC
gramatvedibas uzskaites funkciju veiks Valsts kase.

3.4. PKC cilvékresursi

PKC galvenokart strada ar komplicétiem un apjomigiem starpnozaru
Jautajumiem, kur nereti jameklé nestandarta risindjumi strukturalajam reformam
un valsts budZeta iesp&jamam pardalém, ka ari nepiecieSams piedavat uz valsts
attistibu un konkur&tsp&ju verstus risinajumus. lestads ir izveidots ekspertu
kopums, kuru zinaanas, prasmes un kompetence atbilst mingto uzdevumu
veikSanai. Ilgtermina rezultatu sasniegSanai ir nepiecieSama sadarbiba un
regulara komunikacija ar visam politikas planoSana iesaistitajam pusém. PKC
nodrosina darbiniekiem stabilas darba attiecibas, izaugsmes iesp&jas un socialas
garantijas.

Lai Tstenotu PKC funkcijas un sasniegtu noteiktos mérkus, nepiecieSami eksperti
ar augstu kvalifikaciju, dzilam, specifiskam zina$anam un praktisku pieredzi
noteikta darbibas joma. Kop&jais darbinieku skaits PKC ir minimalais
nepiecieSamais, lai vardtu Tstenot iestades paSreizg&jas funkcijas. Svariga ir
operativa darbu planoSana, pielagojoties ad-hoc situacijam, efektiva un regulara
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iekSejas informacijas aprites nodroSinaSana, ka ari darbinieku vispusigas,
universalas kompetences attistifana. Stiprinot darbinieku kompetendu
daudzpusibu, PKC attista modeli, kas lauj darbiniekiem orientéties atsevisku
kolégu pienakumos un, ja nepiecieSams, parnemt citu pienakumus, lai sasniegtu
profesionalu galarezultatu.

Liela nozime nodarbinato kvalifikacijas limena celSana ir pieredzes un
informacijas apmainai ar citu valstu institiicijam valsts parvaldes joma, tapéc
PKC art turpmak plano sadarboties ar citu valstu valsts parvaldes darbiniekiem
un valsts attistibas planotajiem. Jau 2015.gada veiktaja pétijumda OECD
konstatgja, ka, lai gan PKC ienem aktivu lomu [émumu pienemsanas procesos,
iesaistoties agrinos jauno politiku plano$anas posmos, un tam ir delegéts analizét
tadus starpnozaru jautajumus ka kapitalsabiedribu parvaldiba, demografija un
ienakumu nevienlidziba, taja nav pietickamu cilvékresursu, lai apmierinatu visu
ministriju vajadzibas, k& ari finansidlas kapacitates, lai piesaistitu argjo
ekspertizi atseviSku jautdjumu padzilinatai izp&tei. OECD norada, ka papildu
finans€juma pieskirfana PKC jaunu amata vietu radiSanai lautu valdibai
balstities uz PKC ekspertizi, turpinot stiprinat ta lomu politikas planoS$anas
procesd un dodot iesp&ju PKC plasak reagét uz to ministriju vajadzibam, kas
velas sadarboties ar PKC ekspertiem politikas planoSanas dokumentu izstrades
agrinos posmosg.

2016. gada nogale PKC bija 22 amata vietas, no tam 13 ierédnu un 9 darbinieku
amata vietas. Uz 2017.gada vidu PKC ir nodarbinati 12 ierédni un
13 darbinieki. 2016. gada PKC amatu atstaja sesi un kolektivam pievienojas sesi
nodarbinatie, kuri amatos tika iecelti konkursa kartiba, riipiga atlasé izvertéjot
vinu izglitibas atbilstibu, darba pieredzi un kvalifikaciju, ka arf ieinteresétibu un
spéju piedavat jaunus risinajumus veicamo pienakumu ietvaros. Personala
izmainas pamata skar jaunizveidoto Kapitalsabiedribu parvaldibas nodalu, kur,
sakot ar 2015. gada rudeni, pakapeniski atlasiti un nostiprinati augsti kvalificéti
eksperti.

Stratégijas darbibas laika planots izstradat PKC sabiedrisko attiecibu stratégiju,
lai stiprinatu ieks&jo komunikaciju, ka ari planots pilnveidot PKC nodarbinito
zinaSanas un attistit vipu kompetences, lai nodroSinatu augsti kvalificéta un
motivéta kolektiva sadarbibu PKC kopg&jo mérku sasnieg$ana.

3.5. IT un PKC materialtehniskais nodroSinajums

Neatsverama ir ar1 PKC darbibas un darba rezultatu objektiva interpretacija
publiskaja telpa un iesaistito pusu skatijuma, kam ir liela nozime iestades téla
reputacija un turpmakas sadarbibas organizé$ana valsts attistibas mérku laba.
Tadel PKC regulari informé& gan sadarbibas partnerus, gan Zurnalistus un

8
Economic Surveys: Latvia 2015, Paris:0ECD Publishing [http://www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-latvia.htm]
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sabiedribu par savu darbu, uzturot atklatu dialogu ar Latvijas iedzivotajiem, tai
skaitd izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologiju sniegtas iespgjas.

PKC pastavigi aktualizé ar valsts stratdgisko attistibu un valsts kapitala dalu
parvaldibu saistitu informaciju PKC timeklvietné http://www.pkc.gov.lv un
http://www.valstskapitals.lv, veido sazinu ar iedzivotdjiem, kapitalsabiedribam
un sadarbibas partneriem socialajos tiklos, tostarp twitfer @NAP2020, tiekas ar
zurnalistiem un atbild uz iedzivotajus interesgjoiem jautdjumiem, ki arf inicié
un organizé tikSanas un diskusijas attistibas planosana iesaistTtajam pusém —
politikas planotajiem, politikiem, NVO un sadarbibas partneriem, socialajiem
partneriem u. c.

Ikdiena ikvienam nodarbinatajam ir nodrofinatas darba telpas un darbam
nepiecieS8amais tehniskais aprikojums. PKC rtpgjas par darba drosibu, pastavigi
sadarbojoties ar VK Tehniska nodro§inajuma departamentu. Katru gadu PKC
darba telpas tiek veikta darba vietu drosibas parbaude, telpu ugunsdrosibas
parbaude, ka ari pieejamo elektrotehnisko ieriu drosibas parbaude un
organizétas nepiecie§amas apmacibas drosibas noliikos. Tkdiend VK Tehniska
nodro§indjuma departaments riipé&jas par datu dro§ibu un informé PKC
darbiniekus par iesp&jamiem kiberdrogibas apdraud&jumiem.

PKC tiek planoti iepirkumi un saskana ar iepirkumu planu organizétas
iepitkumu procediiras, ka ari veiktas iegades Elektronisko iepirkumu sistéma
(EIS).

PKC riciba esoie pamatlidzekli un inventars katru gadu tiek inventarizéts
saskana ar iek§&jam procediiram un noteikto kartibu.

3.6. Izmainas institiicijas administrativaja darbiba

I[zmainas PKC administrativaja darba ir iespgjamas, pamatojoties uz jauniem
nakotnes izaicinajumiem un PKC kompetences paplaSinasanu. Ikdiena vadibai,
apzinoties individualo un kolektiva darba noslodzi, jalemj par piemérotako
organizacijas vadibas modeli, ar kura palidzibu visefektivak var sasniegt
lestades mérkus konkréta laika perioda. PKC organizacijas struktiira ir
saglabdjama esoSaja forma un parskatama lidz ar izmaindm PKC veicamo
funkciju klasta un apjoma vai gadijuma, ja butiski mainas personalsastavs un
veicamie uzdevumi.
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IV. PKC valsts budZeta programmu dala

Valsts budzeta programmas 01.00.00 "Parresoru koordinicijas centra darbibas
nodro$inaSana" mérkis ir nodro$inat koordinétu attistibas plano$anu un
uzraudzibu un attistibas planoSanas sistémas darbibu, tostarp nodroSinot
planoSanas dokumentu savstarpéjo saskanotibu, atbilstibu hierarhiski augstiko
planoSanas dokumentu nospraustajiem mérkiem, sasaisti ar valsts un Eiropas
Savienibas finansgjumu un valsts ilgtermina mérku un attistibas prioritasu
ievéroSanu visad lémumu pienemSanas procesd, kd ari nodrofinat valsts
kapitéalsabiedribu un valsts kapitala dalu efektivas parvaldibas koordinaciju un
uzraudzibu.

Finans€jums PKC darbibas nodro$inaSanai 2017. gadd planots 1471 367 eiro
apmera valsts budZeta finan$u programmas 01.00.00 "Parresoru koordinicijas
centra darbibas nodrosindsana" ietvaros, tai skaita 98 700 eiro paredz&ti, lai ar
Saeimas atbalstu nodroSinatu pétjjuma veik$anu par tadu gimenu problematiku,
kur bérnus audzina viens pieaugulais, un daudzbérnu gimeném un rastu
efektivakus atbalsta risindjumus, tostarp augsta nabadzibas riska mazinasanai.

Finans&jums PKC darbibas nodro$inasanai 2018. gada planots 1322 367 eiro
apmera valsts budZeta finanSu programmas 01.00.00 "Parresoru koordinacijas
centra darbibas nodrosinasana" ietvaros.

Finanséjums PKC darbibas nodro$inasanai 2019. gada planots 1 322 367 eiro
apmerad valsts budZeta finansu programmas 01.00.00 "Parresoru koordinacijas
centra darbibas nodrosinasana" ietvaros.

2017. un 2018.gada valsts budZeta apak3programma 70.06.00 "Latvijas
parstavju cela izdevumu kompensacija, dodoties uz Eiropas Savienibas Padomes
darba grupu sandksmém un Padomes sanaksmém", kuras mérkis ir nodroginat
Latvijas parstavju (PKC amatpersonu un darbinieku) cela un viesnicas izdevumu
segSanu, apmeklgjot Eiropadomes sanaksmes un Eiropas Padomes darba grupas,
finans&jums paredzéts 5613 eiro apméra.

Amata vietu skaits 2017., 2018. un 2019. gada PKC planots nemainigs —
26 amata vietas.

Informacija par vidgja termina budZeta ietvaru 2017., 2018. un 2019. gadam
ievietota

http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas analize/fiskala politika/
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Nobeigums

Stratégiju parskata, precizé un aktualizé normativajos aktos noteiktaja kartiba.
Parskats par PKC darbibas strategijas izpildi tiks ieklauts PKC publiskaja
parskata.

Stratégija jaunam planoSanas ciklam tiks izstradata, nemot veéra eso$o situaciju
un vid€ja termina budZeta ietvara likuma noteikto maksimali pielaujamo valsts
budZeta izdevumu kop&jo apjomu, ka ari ievérojot 3aja stratégija izvirzito mérku
un planoto rezultatu péctecibu.
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