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Termini prezentacija

E?;:;:? dalu turétaji (KD Latvijas Republikas ministrijas, pasvaldibas un atseviSkas valsts parvaldes institlcijas vai citas publiskas kapitalsabiedribas
Parresoru koordinacijas centrs PKC

Privatas kapitalsabiedribas Latvija, Igaunija, Lietuva, Somija, Zviedrija, Vacija, Polija un Cehija registrétas kapitalsabiedribas, kuras publiskai personai
(Privks) nepieder vairak par 10% kapitala dalu

Publiskas kapitalsabiedribas

(PUbKS) Kapitalsabiedribas, kuru kapitala dalas pilniba pieder vienai vai vairakam publiskdm personam

PwC



Projekta uzdevumi, izpilde un puses

P&tijuma mérkis

PP kapitalsabiedribu spéja vienlidzigi
ar privato sektoru konkurét par
atbilstoSako vaditaju piesaisti un vinu
motivacijas saglabasanu ilgtermina

Pamatelementi izpété

« Normativo aktu prasibas

« Konkurétspéjas trikumu identificéSana
- Celonu analize

+ Laba prakse Latvija un arvalstis

PwC

Pétijuma grafiks

1.posms (aprilis-novembris 2021)

Normativo aktu izpéte (Latvija un arvalstis)

Intervijas (kapitala dalu turétaji, eksperti)

Komercregistra dati par publiskajam kapitalsabiedribam

Anketas (publisko un privato kapitalsabiedribas)

2.posms (novembris 2021-aprilis2022)

EsosSo pétijumu un datu atkalizmanto$Sanas analize

Privato kapitalsabiedribu vadibas anketéSana

Privato kapitalsabiedribu finanSu parskatu analize

Projekta puses un avoti

Arvalstis:

Publisko kapitalsabiedribu uzraugosas/
konsultéjoSas iestades

Asociacijas (18)
Privatas kapitalsabiedribas (>56) un to vadibas
personas (>544)

Latvija:

Parresoru koordinacijas centrs

Personala atlases un vadibas eksperti
Asociacijas (7)

Valsts un pa$valdibu kapitala dalu turétaju (29)
parstaviji

Publisko kapitalsabiedribu padomes locekli (28)
Publisko kapitalsabiedribu valdes locekli (100)

Privatas kapitalsabiedribas (>17) un to vadibas
personas (>99)



Analizetais regulejums

Latvija piemérojams

¢ = -,
E Normativais reguléjums

EIH‘ Ligumiskais reguléjums

Arvalstu reguléjums

Izpétes objekts

Konstatejumi

PwC

OECD vadlinijas; Parvaldibas likums;
Atlidzibas noteikumi; PKC Vadlinijas;
Kapitala dalu turétaju iek$éji akti

Normativais reguléjums atbilst OECD
vadlinijam un starptautiskajai praksei.

Latvijas normativais reguléjums ir ar
augstu detalizacijas pakapi.

Joprojam pastav problematika ar
nosacijumu pieméroanu.

AtseviSki reguléjuma aspekti nenodrosina
optimalu konkurétspéju.

Pilnvarojuma ligums

Dazadas izpratnes par pilnvarojuma
[lguma nosacijumiem, pieméram,
prombitne; atlaiSanas pabalsts.

Pilnvarojuma ligums netiek aktivi
izmantots ka instruments tiesisko attiecibu
individualai noregulésanai.

Normativo prasibu izmainu gadijuma
pastav risks, ka pilnvarojuma ligums
netiek atjaunots atbilstoSi grozijumiem.

Zviedrijas, Somijas, Igaunijas, Lietuvas, Cehijas,
Polijas normativie akti un korporativas parvaldibas
principi

Arvalstis ir at8kirigs reguléjuma detalizétibas [Tmenis
Polija, Vacija, Lietuva reguléjums ir detalizéts, savukart
citviet (Somija, lgaunija, Zviedrija) reguléjums vairak
balstits principos.

Nemot véra, ka dazas valstis (piem., Zviedrija, Somija,
Lietuva) nav noteikta 2 Tmenu korporativas parvaldibas
sistéma, tad to reguléjuma aspektus Latvija attiecinat
bitu apgratinosi.

Atseviskas valstis (Polija, Lietuva) tiek izdalitas
kapitalsabiedribu grupas, péc pasiem kritérijiem.

Latvijai pielldzinamakais reguléjums ir Vacija un Polija.



Visparigi par
atlidzibas
noteikSanu




Atlidzibas noteiksanas un pieskirsanas process

Fikséta atlidziba

Uz visu pilnvaru terminu KD turétajs (padome) nosaka
atalgojuma apméru un pievieno pamatojumu atlidzibas
noteikSanai.

Pamatojuma janorada procentuals Tpatsvars Sadiem kritérijiem:

e |zvirzitie mérki;

e pienakumu apjoms, sarezgitiba, parvaldamie riski;

e pieejamie finansu I1dzekli;

e lenémumu Tpatsvars un publisko finanSu resursu Tpatsvars.
Problematika: Pasreizéjais kapitalsabiedribu iedaliljums
nelauj piedavat konkurétspéjigu vai personai atbilstoSako
atalgojumu.

Atlidzibas noteik$ana > EBEICICERLSUCKERELDN > lzvérté sniegumu > Pieskir prémiju >

?

Mainigas atlidzibas piesSkirSana

Nosaka KD turétajs (padome). LEmumu pienem
péc gada parskata apstiprina8anas un vadibas
darbibas izvértéSanas.

Izverté $adus kritérijus:

Budzeta izpilde; stratégijas, finanSu un nefinansu
mérku izpilde, valdes locekla darbibas rezultats.
Izvértéjumu veic: Kapitala dalu turétajs
(padome); Nozares ministrija/PKC.

Problematika: Premiju izmaksa, neveicot
vértéjumu vai veicot to neatbilstosi
normativajiem aktiem.

ParskatiSana
KD turétajiem (padomém) ir tiesibas
parskatit fikséto atalgojumu reizi gada.

Palielinajums neparsniedz 25%
procentus salidzinajuma ar iepriek3gja
parskata gada noteikto.

Problematika: Atlidzibas apmeérs
palielinats maksimali pielaujama
apmeéra, atseviskos gadijumos
atalgojumam gandriz divas reizes
parsniedzot privata sektora apmeru.

Fiksétas atlidzibas parskatiSana

PwC



Regulejuma piemerosanas problematika

Kads ir masu Normativais reguléjums ir konkréts un detalizéts, taCu konstatéts, ka atlidziba vai kada no tas sastavdalam tiekot izmaksata neieveérojot
konstatejums? normativos aktus.

Ko més ierosinam? NepiecieS8ams aktualizét iesaistito personu lomu - veikt darbibas reguléjuma pieméroSanas uzlabo3anai.

Kam jaiesaistas? Kapitala dalu turéetaji PKC

Konsultaciju mehanisma stiprinaSana; Informacijas aprites paplasinasana; Aktivaka kontrole par esoSo nosacijumu izpildi
kapitalsabiedribas, Reguléjuma 1stenoSanas uzlaboSana praksé.

Jaapzina konkrétu apdroSinasanas pakalpojumu nepiecieSamiba  KonsultéSana AtlidZibas politikas nosacijumu izstrade un

un jaizverte to lietderiba individuali; ievieSana;

Valdes un padomes locekl|i jaiece| dazados laikos; Personala akciju ievieSanas procesa skaidro$ana;
Ka panakt Publiskas kapitalsabiedribas minimalais sastava noteikSana divu Kapitalsabiedribu vadibu informéSana par atsaukSanas pabalstu
uzlabojumus, neveicot cilvéku apmeéra vai (ja viens valdes loceklis) izstrada ricibas reguléjuma pieméroSanu un skaidrojot novérSamas kladas;
normativo aktu ieteikumu Tslaicigas prombutnes gadijumiem; Centralizétu pétfjumu pasitiSana nozaru atalgojuma limena
grozijumus? Jarisina noslodzei atbilsto3a atlidzibas jautajums atalgojuma noteikSanai;

politika.

Jastiprina kapacitate, palielinot pieejamos resursus esoso
funkciju veikSanai un rekomendéto papildus pienakumu
izpildei!
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Iegutie dati un
viedokli




Secinajumi par padomes loceklu atalgojumu

Publiskam
kapitalsabiedribam

Atalgojuma
Iimenis un prakse
privatas
kapitalsabiedribas

PwC

Situacija Latvija Situacija arvalstis NepiecieSamas pilnveides iespéjas

61% padomes loceklu uzskata, ka Atalgojuma nosacijumi nav detalizéti reguléti ~ Ta ka atalgojuma limena izmainu
atalgojums nav konkurétspeéjigs ar un ir fleksibli, I"dz ar ko nav salidzinami nepiecieSamibai nav iegits pamatojums,
salidzinamam PrivKS, kamér KD turétaji reguléjuma liment pasreiz nepiecieSams parskatit iespéju

uzskata pretéjo ieviest fiksétas atlidzibas komponeti, kas

Tiek izmantota iespéja atlidzinat, balstoties T .
piesaistita slodzei

40% padomes locek|u atalgojums bijis batisks uz apmekléto sézu skaitu (papildus fiksétas
apsvérums, ienemot amatu atlidzibas komponente)

KD turéetaji un padomes locekli norada uz
nepiecieSamibu piesaistit atalgojumu slodzei

Padomes locek|u kop&jo bruto ienakumu gada medianas liela izméra PrivKS Latvija un arvalstis ir nedaudz augstakas par PubKS
maksimalo slieksni atalgojuma padomes priek§sédétajam liela kapitalsabiedriba

Atlidzibas dala piesaistita séZu apmekléjumu skaitam, bet nav pieejami dati, par sézu skaitu un atlidzibas lielumu

Vairakas valstTs tiek pieskirtas personala akcijas



Aptauju rezultati - PubKS valdes locekli

KD turetaju parstavju un PubKS viedokli par atalgojuma konkurétspéju

atalgojums ir Iidzigs ar privata sektora
LORUTGEN esoso atalgojumu
(iznemot energétikas/finanSu joma)

Publisko atalgojums nav konkurétspéjigs ar
kapitalsabiedribu salidzinamas PrivKS esoso atalgojumu
valdes locekli 2/3

PubKS valdes loceklu vértéjums par fiksétas dalas apméru
Avots: 83 respondenti aptauja

m Batiski labaks privataja

Batiski labaks publiskaja
m Mazliet labaks publiskaja
= Vienadi abos

m Mazliet labaks privataja

PwC

KD turétaju un amatpersonu viedoklu atskiriba ir skrupulozi vértéjama,
ievérojot vairumu faktoru:

» PubKS vadibas atalgojums nedrikst parsniegt privata sektora limeni;

» KD turétaji kopuma ir apmierinati par eso$as vadibas komandu sastavu un

pretendentu loku;
* 73% valdes loceklu bitiska bijusi tieSi fikséta alga, savukart tikai 29%
batiska bijusi mainiga dala, kad pienéma [émumu ienemt amatu

PubKS valdes locek|u vértéjums par mainigas dalas apmeéru
Avots: 82 respondenti aptauja

m Batiski labaks privataja
Batiski labaks publiskaja
Mazliet labaks publiskaja
Vienadi abos

= Mazliet labaks privataja




Rezultati par privatam kapitalsabiedribam

Valdes loceklu atalgojumi

73%

Publisko
kapitalsabiedribu valdes
loceklu motivacija
pasreiz Latvija

PwC

Fikséta komponente
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Privato Publisko kapitalsabiedribu valdes loceklu maksimali

kapitalsabiedribu valdes  pielaujama proporcija
loceklu faktiska

proporcija 2020 Latvija

(27 personas)

I Parsjais atalgojums (mainiga komponente/papildus labumi)

55%

Privato
kapitalsabiedribu
valdes loceklu
faktiska proporcija
2020 Arvalstis (159
personas)

Fiksétas dalas 1patsvars PubKS
nesasniedz PrivKS faktiskos Iimeni
un batiski atpaliek gan no
salidzinamo valstu pieejas
publiskam un privatam
kapitalsabiedribam

Tas var kavét piesaistit pretendentus
ar motivaciju uz sasniegumiem
balstitas atlidzibas sanemsanu, idz
ar ko art motivaciju izvirzit
ambiciozakus mérkus
kapitalsabiedribas, kuru darbiba
balstds uz komercialiem principiem

Latvijas PubKS valdes atalgojuma
atseviSkas komponentes
pielidzinamas drizak valsts
civildienesta atalgojumam.



Rekomendacijas
regulejuma
1zmainam




PubKS segmentacija

leteicams nodrosinat, lai potencialas izmainas atalgojuma liment valdes locekliem sasniegtu lielako ieguvumu uz kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem,
bet vienlaikus arT lautu valstij péc konkretiem kritérijiem identificét atkapes no pasreiz piemérotas atalgojuma sistémas, ka atalgojuma griestus valdes
locekliem pielagot noteiktam PubKS grupam.

Vai PubKSir ieklauta visparéja
valdibas sektora?

NepiecieSamiba péc viegli pamatojamas
un uztveramas PubKS segmentacijas, lai
mazinatu iznémumu skaitu un
nesarezgitu pielieto§anas procesu.

NepiecieSamiba péc segmentacijas, kas
balstas uz labo praksi un ir saprotama
gan sabiedribai, gan politikas
veidotajiem, veicot stratégiskus [Emumus
par talako ldzdalibu kapitalsabiedribas.

PwC

Vai pédégjo tris gadu vid&jais apmérs
ar valsts atbalstu ir mazaks par 10%
no pédeéjo tris gadu vidéja
apgrozijuma?

Komerciala PubKS

Valsts atkariga
komerciala PubKS

Vai primari nodrosina nefinansu
mérku izpildi un tas komercialas
darbiba sastada nebatisku dalu no
uznémuma darbibas?

Valsts atkariga
nekomerciala PubKS

Par PubKS segmentaciju lemj KD
turétajs valsts lidzdalibas izvértéjuma
ietvaros

Ja tiek lemts, ka konkréta PubKS
atbilst citam segmentam neka ir
noradits péc kritériju izpildes, tad $im
[Iemumam ir jabat skaidri pamatotam
Tpasnieka gaidu véstulé.

PubKS tiek segmentétas konsolidéta
griezuma, kur balstoties uz mates
segmentu, meitas tiek iedalitas tapat.



Rekomendacijas atlidzibai noteikSanai komercialas

kapitalsabiedribas

Visparigi piemérojams kapitalsabiedribam

Jaizstrada komercialo PUubKS
kritérijus un to sadaljumu.

Japalielina mainigas atlidzibas
apmérs, tada veida palielinot
PubKS konkurétspéja kandidatu
piesaistei nacionala un regionala
[TmenT un motivéjot valdes locek|us
izpildit tiem noteiktos mérkus.

Japrecizé un jaatjauno personala
akcijas reguléjums, piem., attieciba
uz dividenzu izmaksas kartibu un
personala dalu noteikSanu
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu.

Janosaka Parvaldibas likuma
prioritate attieciba pret Darba
likumu, lai preventivi novérstu
klGdainu tiestbu normu
interpretaciju.

Janosaka atpuitas kartibas
pamatnosacijumi.

PwC

Atrisinat uz slodzi balstitas
atlidzibas noteik§anu - padomes
locekliem batu apsveramas KD
turétaja tiesibas noteikt jaukto
atlidzibas modeli un pieskirt
padomes loceklim gan fikséto
atalgojumu ka pasreiz, gan
papildus atalgojumu par katru
apmekléto sapulci, kas parsniedz
noteiktu sapul€u skaitu gada.

Noteikumos nepiecieSams veikt
grozijumus komercialo PubKS
grupas izveido$anai un
implementacijai

NepiecieSams precizét
nosacijumus attieciba uz mainigas
atlidzibas izmaksu.

Vadlinijas batu nepiecieSams
ieklaut atlidzibas politikas
sagatavosanas pienakumu
kapitalsabiedribam, kuram $ads
pienakums tiks attiecinats.

Vadlinijas var noteikt KD turétaju/
padomju/ valdes pienakumu
athdzibas politikas izstradé
piesaistit un konsultéties ar PKC.

Vadlinijas nepiecieSams veikt
preciz€jumus saistiba ar
komercialo PubKS grupas
izveidoSanu.

Vadlinijas var ieklaut tipveida
pilnvarojuma liguma paraugu.

Piemerojams konkrétam

kapitalsabiedribam

Parvaldibas likums Atlidzibas noteikumi PKC Vadlinijas Stratégiskie dokumenti Pilnvarojuma ligums

Atlidzibas politika varétu bat viens
no instrumentiem, lai nodrosinatu
atlidzibas nosacijumu atbilstibu
normativajam reguléjumam.

Politika var tikt ieklauti PubKS
vajadzibam individualizéti
risinajumi, priek§nosacijumi un
kritériji amatu apvienoSanai.
Politika janosaka, ka nosacijumu
sagatavoS$ana ar konkréto individu
javeic pilnvarojuma liguma, nemot
véra amata specifiku un noteikto
slodzi, ievérojot kapitalsabiedribai
sasniedzamos raditajus.

Piemeérojams individam

Individuala vienoSanas, kas Tsteno
PubKS mérkus, ievérojot Atlidzibas
politikas nosacijumus péc
pilnvarojuma liguma parauga.

* lenemtajam amatam atbilstoSi
pienakumi un noslodze.

* Mainigas atlidzibas izmaksas
forma.

» Atalgojuma fiksétas dalas
parskatiSana ik gadu pie mérku
izpildes novértésanas.

* Materialais nodroSinajums.

* ApdrosSinasana.

» Amatu savienoSana un

profesionalo pakalpojumu
sniegSana kapitalsabiedribai

» Slimibas laika garantijas
» Atpdtas/prombatnes nosacijumi
» AtsaukSanas pabalsts



Rekomendacijas atlidzibas noteikSanai nekomercialas
kapitalsabiedribas

Visparigi piemérojams kapitalsabiedribam

Janosaka Parvaldibas likuma
prioritate attieciba pret Darba
likumu, lai preventivi novérstu
kladainu tiestbu normu
interpretaciju.

Janosaka atpuitas kartibas
pamatnosacijumi.

PwC

Atrisinat uz slodzi balstitas
atlidzibas noteik§anu - padomes
locekliem batu apsveramas KD
turétaja tiesibas noteikt jaukto
atlidzibas modeli un pieskirot
padomes loceklim gan fikséto
atalgojumu ka pasreiz, gan
papildus atalgojumu par katru
apmekléto sapulci, kas parsniedz
noteiktu sapul€u skaitu gada.

Vadlinijas var noteikt KD turétaju/
padomju/ valdes pienakumu
athdzibas politikas izstradé
piesaistit un konsultéties ar PKC.

Vadlinijas var ieklaut tipveida
pilnvarojuma liguma paraugu.

Piemerojams konkrétam

kapitalsabiedribam

Parvaldibas likums Atlidzibas noteikumi PKC Vadlinijas Stratégiskie dokumenti Pilnvarojuma ligums

Atlidzibas politika varétu bat viens
no instrumentiem, lai nodrosinatu
atlidzibas nosacijumu atbilstibu
normativajam reguléjumam.

Politika var tikt ieklauti PubKS
vajadzibam individualizéti
risinajumi, priek§nosacijumi un
kritériji amatu apvienoSanai.
Politika janosaka, ka nosacijumu
sagatavoS$ana ar konkréto individu
javeic pilnvarojuma liguma, nemot
véra amata specifiku un noteikto
slodzi, ievérojot kapitalsabiedribai
sasniedzamos raditajus.

Piemeérojams individam

Individuala vienoSanas, kas Tsteno
PubKS mérkus, ievérojot Atlidzibas
politikas nosacijumus péc
pilnvarojuma liguma parauga.

* lenemtajam amatam atbilstoSi
pienakumi un noslodze.

* Mainigas atlidzibas izmaksas
forma.

» Atalgojuma fiksétas dalas
parskatiSana ik gadu pie mérku
izpildes novértésanas.

* Materialais nodroSinajums.

* ApdrosSinasana.

» Amatu savienoSana un

profesionalo pakalpojumu
sniegSana kapitalsabiedribai

» Slimibas laika garantijas
» Atpdtas/prombatnes nosacijumi
» AtsaukSanas pabalsts



Atalgojuma noteiksanas rekomendetais modelis

Valsts atkariga nekomerciala PubKS

Valsts atkariga komerciala PubKS

Komerciala PubKS

Maza Vidégja Liela

Likumiska reguléjuma izmainas attieciba uz valdes
loceklu atalgojumu nav nepiecieSamas.

Padomes locekliem (priekSsédétajam):

Jauktas atlidzibas modelis:
Fikséta atlidziba (maksimalais koeficients - 3 jeb EUR
41°148%) =
1) Nemainiga dala

2) Atlidziba par dalibu sédés, kas parsniedz x skaitu
gada, un komitejas

* Izmantoti CSP dati par ménesa vidéjas darba samaksas apméru Latvija 2020.gada

PwC

Valdes locekliem (priekSsédéetajam):

Fikséta dala (maksimalais koeficients - 10 jeb EUR
137'160*) +

Mainiga dala: lidz 6 menesalgam ( ietvaros var izsniegt
ar1 personala akcijas)

Padomes locekliem (priekSsédétajam):

Jauktas atlidzibas modelis:
Fikséta atlidziba (maksimalais koeficients - 3 jeb EUR
41°148.00%) =
1) Nemainiga dala

2) Atlidziba par dalibu sédés, kas parsniedz x skaitu
gada, un komitejas

Valdes locekliem (priekSsédéetajam):

Fikséta dala (maksimalais koeficients - 10 jeb EUR
137'160%) +

Mainiga dala: lidz 24 ménesalgam (ietvaros var izsniegt
ar1 personala akcijas)

Padomes locekliem (priekSsédétajam):

Jauktas atlidzibas modelis:
Fikséta atlidziba (maksimalais koeficients - 3 jeb EUR
41°148.00%) =
1) Nemainiga dala

2) Atlidziba par dalibu sédés, kas parsniedz x skaitu
gada, un komitejas
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