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Ierobezojumi un atrunas

So zinojumu “Par valdes un padomes loceklu atlidzibas noteik§anas praksi un atlidzibas apméru publisku personu
kapitalsabiedribas un privatas kapitalsabiedribas Latvija un arvalstis” (turpmak teksta - “Zinojums”) ir sagatavojis zverinatu
advokatu birojs “PwC Legal” (turpmak teksta - PwC Legal) ievérojot PwC Legal klienta - Parresoru koordinacijas centra
(turpmak teksta - “lestade”), sagatavoto tehnisko specifikaciju un instrukcijas par nepiecieSamibu izpétit valdes un padomes
loceklu atlidzibas noteikSanas praksi un atlidzibas apmeéru publisku personu kapitalsabiedribas un privatas
kapitalsabiedribas Latvija un arvalstis. Sagatavojot Zinojumu, més neuznemamies starp PwC Legal un lestadi noslégtaja
[lguma paredzéto atbildibu, ja Zinojumu ir planots izmantot kadiem citiem mérkiem vai ja Zinojumu izmanto kada tres$a
persona, kurai Zinojums ir kluvis pieejams. Ja kadai treSajai personai Zinojums ir kluvis pieejams, 8T persona, iepazistoties ar
Zinojumu, piekrit $adiem noteikumiem:

» Zinojuma lasttajs saprot, ka darbs, ko veicis PwWC Legal, tika veikts saskana ar tehnisko specifikaciju, ko sniedza lestade,
un tikai lestades uzdevuma3;

* Zinojuma minétie apgalvojumi ir balstiti uz Sobrid speka esoSajiem Latvijas Republikas un arvalstu normativajiem aktiem.
Nav ticis sniegts viedoklis saistiba ar normativajiem aktiem, kas nav oficiali izsludinati Zinojuma sagatavoSanas dien3;

* Zinojums ir balstits uz informaciju, faktiem un dokumentiem, kas mums ir bijusi pieejami Zinojuma sagatavoSanas diena vai
pirms tam, iznemot ja Zinojuma Tpasi noradits preté&jais;

» Zinojuma lasTtajs apzinas, ka Zinojums tika sagatavots lestaddes uzdevuma un var nesaturét zinas vai procedras, kas
varétu bat nepiecieSamas Zinojuma lasitajam;

* ja pastav jebkads iemesls uzskatit, ka més neesam tikusi informéti par visiem Zinojuma sagatavoSanai nozimigajiem
faktiem, Jasu pienakums ir nekavéjoties informét mds, lai, iepazistoties ar attiecigo informaciju, més varétu atbilstosi pielagot
Zinojumu;

* Zinojuma lasttajs piekrt, ka ne PwC Legal, ne ta partneri, zvérinati advokati vai ta darbinieki neuznemas atbildibu, kas var
rasties no [lguma vai delikta par zaudéjumiem vai izdevumiem, kas lasitajam var rasties saistiba ar iepaziSanos ar Zinojumu.
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Ministru kabineta 2020.gada 4.februara noteikumi Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu,
ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”

Centrala statistikas parvalde

Parresoru koordinacijas centrs

Latvijas valsts un pa$valdibu iestaZzu un Publisko kapitalsabiedribu un Kontroléto
kapitalsabiedribu, kas tur kapitala dalas, aptauja

Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss

Komercialas Publiskas kapitalsabiedribas, Valsts atkarigas komercialas Publiskas
kapitalsabiedribas

Kapitalsabiedribas, kuru kapitala dalas dal&ji pieder publiskdm personam un daléji privatam
personam

Latvijas Republikas Ministru kabinets

Ministru kabineta Informativais zinojums par inovaciju veicinaSanu un pétniecibas un
attistibas mérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas

Valsts atkarigas nekomercialas Publiskas kapitalsabiedribas

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija jeb anglu valoda - Organisation for
Economic Co-operation and Development

Latvijas valsts un pasvaldibu Publisko kapitalsabiedribu un Kontroléto kapitalsabiedribu
padomes locek|u aptauja

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
Latvija, Igaunija, Lietuva, Somija, Zviedrija, Vacija, Polija un Cehija registrétu
kapitalsabiedribu, kuras publiskai personai nepieder vairak par 10% kapitala dalu, aptauja

par valdes un padomes loceklu atalgojuma principiem

Kapitalsabiedribas, kuru kapitala dalas pilniba pieder vienai vai vairakdm publiskam
personam

Zveérinatu advokatu birojs “PricewaterhouseCoopers Legal’

Pétnieciba un attistiba



Vadibas ligumi Arvalstis slégtie ligumi par valdes vai padomes locekla pienakumu izpildi valstij
piederosajas kapitalsabiedribas

Vadlinijas 2020.gada 18.septembra lestades “Vadliijas publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteik3anai”

Valdes loceklu aptauja Latvijas valsts un pasvaldibu Publisko kapitalsabiedribu un Kontroléto kapitalsabiedribu
valdes loceklu aptauja

Valsts kontrole Latvijas Republikas Valsts kontrole

VK Zinojums 2020.gada 31.marta Valsts kontroles revizijas zinojums “Vai valstij tiesi un pastarpinati
piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjums ir pietiekams?”

Zinojums Sis zinojums “Par valdes un padomes locek]u atlidzibas noteik$anas praksi un atlidzibas
apméru publisku personu kapitalsabiedribas un privatas kapitalsabiedribas Latvija un
arvalstis”
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Petijuma konteksts

Latvijas sabiedriba ir ieintereséta efektiva un paredzama publisko personu kapitalsabiedribu un tam piederoSo kapitala dalu
parvaldiba un attistiba. Sabiedribai ir jaglst maksimals labums no tai piederoSajiem aktiviem, un to izmantoSanai jabat
saskanigai ar valsts vai paSvaldibas noteiktajiem mérkiem.

Lai realizétu Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak teksta - “Parvaldibas
likums”) noteikto, nepiecieSams veikt publisko personu kapitalsabiedribu darbibas salidzinoSu novértéSanu dazados
aspektos, balstoties uz pietiekami augstas detalizacijas kvantitativajiem un kvalitativajiem datiem, kas raksturo ekonomikas
attistibas tendences un darba tirgu privataja sektora.

Viens no bitiskiem darba tirgus aspektiem ir atlidziba, kurai publisko personu kapitalsabiedribas jabat pietiekami
konkurétspéjigai ar privato sektoru. Mérkis ir nodrosinat, ka atalgojuma noteikSana valsts kapitalsabiedribu valdes un
padomes locekliem ir atbilsto$a labakas prakses principiem valsts kapitalsabiedribas citds OECD dalibvalstis, un atalgojums
ir sameérigs un konkurétspéjigs salidzinajuma ar privata sektora kapitalsabiedribam Latvija un kaiminvalstis, ka arT veidot
izpratni par atalgojuma komponensu noteikS§anas pamatprincipiem.

Latvijas Republikas Valsts kontroles (turpmak teksta - “Valsts kontrole”) 2020.gada 31.marta revizijas zinojuma “Vai valstij
tieSi un pastarpinati piederoo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjums ir pietiekams?” (turpmak teksta - “VK
Zinojums”)! secinats, ka esoSais kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas modelis nelauj Tstenot pietiekamu un efektivu
valstij tieSi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjuma pieméroSanas parraudzibu un
nedod iespéju atri atklat un reagét uz pastavosajam problémam. Diskusijas par atlidzibas valdes un padomes locekliem
sistému ir notikuSas ari valsts kapitalsabiedribu parvaldibas Koordinacijas institlcijas padomé, tai skaita izskatot lestades
sagatavoto aprakstu par planota atlidzibas sistémas pétijuma mérki un uzdevumiem, ka arT pétijuma veikS8anas
nosacijumiem.

Més veicam So pétljumu par valdes un padomes locek|u atlidzibas sistému privataja sektora, lai uz pétljuma rezultatiem
varétu balstit valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu un padomes loceklu atlidzibas sistémas pilnveidoSanu.

Valsts mérkis ir nodrosinat, ka publisko personu kapitalsabiedribas spéj vienlidzigi ar privato sektoru konkurét par
atbilstoSako vaditaju piesaisti un vinu motivacijas saglabasanu ilgtermina, sasniegt kapitalsabiedribam izvirzitos mérkus un
ilgtermina vairot kapitalsabiedribu vértibu. Pétljuma iegdtie dati, secinajumi un rekomendacijas var tikt izmantoti grozijumu
sagatavosanai valdes, padomes loceklu atlidzibas un motivéSanas sistémas reguléjosajos normativajos aktos, kas
piemérojami publiska sektora kapitalsabiedribam.

ST pétijuma uzdevums ir apzinat informéciju par labo praksi atiidzibas sistémas noteik$ana valsts kapitalsabiedribas un
privata sektora kapitalsabiedribas citdas OECD dalibvalstis un sagatavot ieteikumus (ar mérki veicinat kvalificétu ekspertu
piesaisti valdes un padomes locek|u konkursos) atalgojuma politikas un sistémas pilnveidei publisku personu
kapitalsabiedribu valdes un padomes locekliem, pieméram, fikséta dala, mainiga dala, prémijas, ilgtermina atlidzibas
komponentes, papildu labumi — apdroSinaSanas, kompensacijas, macibu izdevumi, ka art amata pienakumu izpildei
nepiecieSamie izdevumi.

1 31.03.2020. Revizijas zinojums “Vai valstij tie$i un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas reguléjums ir pietiekams?”,
pieejams: https://www.Irvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-valstij-tiesi-un-pastarpinati-piederoso-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-

atlidzibas-requlejums-ir-pietiekams

i
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https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-valstij-tiesi-un-pastarpinati-piederoso-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-atlidzibas-regulejums-ir-pietiekams
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-valstij-tiesi-un-pastarpinati-piederoso-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-atlidzibas-regulejums-ir-pietiekams

Kopsavilkums

Projekta ietvaros tika aplikoti dazadi aspekti, kas tieSi un netiesi atstaj ietekmi uz atalgojuma noteikSanu, lai izprastu
pasreiz&jo problematiku un identificétu batiskakos apstaklus. leglto datu izvértéSanas rezultata var secinat, ka padomes
loceklu atlidziba ir samériga ar salidzinamam privatam kapitalsabiedribam, kameér valdes loceklu atlidzibas principi un to
konkurétspéja ar praksi salidzindmas kapitalsabiedribas ir batiski atSkirigi. Valdes locek|u atlidzibas pamata Publiskas
kapitalsabiedribas Latvija tiek likts uzsvars uz fiksétas atlidzibas komponenti, kas attieciba uz komercialam
kapitalsabiedribdm var mazinat gan prasibas pret valdes loceklu darbibu, gan to motivaciju sasniegt ambiciozus mérkus.

Zinojuma izstrades gaita tika identificéti vairaki aspekti, kuros batu vélams ieviest uzlabojumus, tacu ilgtermina ka primaro
mérki batu jaizvirza saprotama un viegli uztverama reguléjuma izstradasana. Specifiska un detalizéta normativo aktu
noteik8ana no vienas puses |auj procesu kontroléjo3am iestadém veiksmigak parliecinaties par pareizu noteikumu izpildi,
tacu no otras puses tas ietekmé amata pievilcigumu un samazina Publisku kapitalsabiedribu vadibas poziciju konkurétspé&ju
ar privato sektoru. Parmeériga reguléSana atstaj ietekmi gan uz vadibas pozicijas eso$o personu motivaciju, gan radoSu
cilvéku piesaisti amatam.

Tadeéjadi, lai gan Zinojuma tiek uzsveérta art normativa reguléjuma papildina8anas nepiecieSamiba, ilgtermina batu vélams
virzities uz fleksibla un principos balstita reguléjuma ievieSanu, mazak koncentréjoties tiesi uz procesa regulésanu, lai
potencialas izmainas sasniegtu lielako ieguvumu uz Publisku kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem. ArT reguléjuma
piemérosanai ir jabut piemérotai atbilstosi kapitalsabiedribai izvirzitajiem mérkiem. Plasaks reguléjums |autu Publiskam
kapitalsabiedribam vieglak pielagoties krizém un mainigajai tirgus videi un lautu individuali prioritizét rezultata sasniegSanu
atbilstoSi katras Publiskas kapitalsabiedribas specifikai.

Regulativas vides uzlaboSanai un konkurétspéjas veicindSanai esosa reguléjuma ietvaros Zinojuma izcelti tris galvenie
virzieni — normativo aktu regul&jums, llgumiskais reguléjums un normativo nosacijumu pareiza piemérosana.

Izpétes gaita identificétas problémas, taja skaita dalfjums atalgojuma sliekSnos péc kapitalsabiedribas izméra,
nelauj piedavat konkurétspéjigu atalgojumu pilnvértigi, jo joprojam viena izméra kapitalsabiedribas ne tikai
bis at3kirigas péc savas darbibas nozares, bet arT péc saviem darbibas pamatprincipiem. Ta rezultata var tikt
liegta augsti kvalificétu vaditaju piesaiste un planotas izaugsmes vai projektu realizacija. V€lams parskatit
esoso normativo reguléjumu un taja noteikto atalgojuma modeli, izstradajot un ievieSot citu Publisko
kapitalsabiedribu iedalfjumu, attiecigi precizéjot atlidzibas nosacijumus.

Attéls Nr.1 — Rekomendétais segmentacijas modelis

Segmentacija Tehniskas nianses

Eh' Pamatojums

Vai Publiska kapitalsabiedriba
ir ieklauta visparéja valdibas

NepiecieSamiba pec viegli sektora? Par Publisku kapitalsabiedribu
pamatojamas un uztveramas Publisko segmentaciju lemj Kapitala dalu
kapitalsabiedribu segmentacijas, lai turétajs valsts ldzdalbas
mazin&tu izpémumu skaitu un E Ja iZvértéjuma ietvaros

nesareZgitu pielietodanas procesu.

Vai pedgjo tris gadu vidgjais
apmeérs ar valsts atbalstu ir
mazaks par 10% no pédéjo tris
gadu vidgja apgrozijuma?

Vai primari nodro&ina nefinansu

mérku izpildi un tas komercialas

darbiba sastada nebatisku dalu
no uznémuma darbibas?

Ja tiek lemts, ka konkréta
Publiska kapitalsabiedriba atbilst
citam segmentam neka ir noradits

NepiecieSamiba péc segmentacijas,
kas balstas uz labo praksi un ir

saprotama gan sabiedribai, gan
politikas veidotajiem, veicot
stratégiskus |8mumus par talako
lidzdalibu kapitalsabiedribas.

[ ne | s

péc kritériju izpildes, tad Sim
lemumam ir jabat skaidri
pamatotam Tpasnieka gaidu
véestula.

Valsts atkariga
nekomerciala

Komerciala

Publiska

Sl Publiska Publiskas kapitalsabiedribas tiek
kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba segmentatas konsolidata
griezuma, kur balstoties uz mates
segmentu, meitas tiek iedalitas
tapat.
o Izstradat kapitalsabiedribu kritérijus un sadalfjumu atkariba no t3, vai tas ieklautas visparéja valdibas

sektora, un balstoties uz Publisko kapitalsabiedribu darbibas mérkiem un finanséjuma avotiem, proti, nodalot
Komercialas Publiskas kapitalsabiedribas, Valsts atkarigas komercialas Publiskas kapitalsabiedribas
(Komercialas kapitalsabiedribas) un Valsts atkarigas nekomercialas Publiskas kapitalsabiedribas
(Nekomercialas kapitalsabiedribas);

. Lai veicinatu Publisko kapitalsabiedribu’vadibas atalgojuma konkurétspéju, piesaistot valdes
loceklus, mainigas atlidzibas apmérs batu japalielina un janodrosina tas piemérotiba komercialas darbibas
Tpatsvaram Publiskas kapitalsabiedribas kopéja darbib3;

o VadIinijas noteikt obligatu atlidzibas politikas sagatavoSanas pienakumu attiecigam
kapitalsabiedribam (pieméram, Komercialam kapitalsabiedribam)

. ;
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Attéls Nr.2 — Publisko kapitalsabiedribu iedalijums un rekomendétas atlidzibas izmainas

Valsts atkariga nekomerciala ‘ Valsts atkariga komerciala Komerciala

‘ Maza ‘ ‘ Vidéja ‘ ‘ Liela ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ |
Likumiska regulgjuma izmainas attieciba uz Valdes locekliem (priek$sédétajam): Valdes locekliem (priek$sédétajam):
valdes loceklu atlidzibu nav nepiecieSamas. Fikseta dala (maksimalais koeficients - 10 jeb Fikséta dala (maksimalais koeficients - 10 jeb
EUR 137'1607) + EUR 1371607) +
Padomes Io_ceklyi_em_(prieké,séd.étijam): Mainiga dala: lidz 6 ménesalgam ( istvaros Mainiga dala: Iidz 24 ménesalgam (ietvaros
Jauktas atlidzibas modelis: var izsniegt arf persondla akcijas) var izsniegt arf personala akcijas)
Fikséta atlidziba (maksimalais koeficients - 3
jeb EUR 41'148%) = . P . o
Padomes locekliem (priek§sédétajam): Padomes locekliem (priek§sédétajam):
1) Nemaintga dala Jauktas atlidzibas modelis: Jauktas atlidzibas modelis:
2) AtiTdzba par dallou sadas, kas parsniedz x Fikséta atITc_isza (maks‘\mélmstkrieﬂments -3 Fikséta at\Tc_joba (maks,|mé\a\s*kcleﬁments -3
skaitu gada, un komitejas jeb EUR 41148.00%) = jeb EUR 41148.007) =
1) Nemainiga dala 1) Nemainiga dala
2) Atlidziba par dalibu sédés, kas parsniedz x 2) Atlidziba par dalibu sédés, kas parsniedz x
skaitu gada, un komitejas skaitu gada, un komitejas

“lzmantoti CSP dati par méne3a vid&jas darba samaksas apméru Latvija 2020.gada
Maksimalais atlidzibas apmérs noradits lielo kapitdlsabiedribu apak3grupai

o Balstoties uz noteikto iedalijumu, valdes locekliem japalielina atlidzibas mainigas dalas apmeérs lidz
6 un 24 ménesSalgam attiecigaja grupa, vienlaikus parskatot tiesibas iegit personala akcijas;

J Padomes locekliem batu apsveramas kapitala dalu turétaja tiesibas noteikt jaukto atlidzibas modeli
un pieskirot padomes loceklim gan fikséto atalgojumu ka pasreiz, gan papildus atalgojumu par katru
apmekléto sapulci, kas parsniedz noteiktu sapul€u skaitu gada.

Attieciba uz normativa regul€juma papildinasanu, kas tieSi neietekmé atlidzibas izmaksu, batu nepiecieSams
precizét Parvaldibas likumu, nosakot atpltas izmantoSanas kartibu un Vadlinijas detalizéti precizéjot valdes
locekla atpitas pamatnosacijumus.

Papildus normativajam reguléjumam arT slégtajos Pilnvarojuma ligumos identificéti dazadi trakumi un
novirzes no normativa reguléjuma. lestadei nepiecieSams izvértét paslaik izmantotos pilnvarojuma ligumus un
izstradat ka ieteikumu pilnvarojuma liguma tipveida paraugu. Tipveida lguma parauga sagatavoSana varétu
uzlabot vismaz $adus aspektus:

. Novérstu atsaukSanas pabalstu izmaksas trikumus saistiba ar to aprékinaSanas kartibu un
maksimalajiem apmeériem;

. Veicinatu izpratni par prombditni, ja bltu noraditas galvenie nosacijumi un uzskaititas no tam
izrieto§as valdes loceklu tiesibas.

levérojot normativo aktu prasibas un ierobezojumus, pilnvarojuma ligumam butu jaieklauj vismaz Sadi

individualizéti nosacijumi:

lenemtajam amatam atbilsto$i pienakumu apraksts un noslodze;

Mainigas atlidzibas izmaksas forma (pieméram, ja tiktu noteiktas personala opcijas);

Atalgojuma fiksétas dalas ikgadejas parskatiSanas kritériji un process, veicot mérku izpildes novértésanu;
Konkrétai personai pieskirtais nepiecieSamais materialais nodro$inajums;

ApdroSinasana (piem., apdrosinato risku veidi un limiti) ;

Amatu savieno$anas un profesionalo pakalpojumu sniegSanas aspekti Publiskai kapitalsabiedribai;
Atpatas/prombitnes nosacijumi;

Atsauk$anas pabalsts un ta izmaksas nosacijumi.




Tacu regulativas vides un konkurétspéjas uzlaboSanai nav pietiekami uzlabot tikai likumiskos un ligumiskos
nosacijumus. Izpratnes veicina8anai par tiesibu normas ieklautajam prasibam un nolika uzlabot normativo
aktu piemérosanu, bitu ieteicams stiprinat lestades un kapitala dalu turétaju konsultaciju mehanismu,
paplasinat informacijas apriti, ka arT nodrosinat aktivaku kontroli par eso$o nosacijumu izpildi.

Kapitala dalu turétaji un kapitalsabiedribu padomes

e Jaapzina konkrétu apdros$inaSanas pakalpojumu « KonsultéSana Atlidzibas politikas nosacijumu
nepiecieSamiba un jaizvérté to lietderiba individuali izstradé un ievieSana;
(pienakums attiecas arf uz padomém);

* Personala akciju ievieSanas procesa skaidroSana;
¢ Valdes un padomes locekli jaiece| dazados laikos,

tadajadi nodrosinot zinasanu pamesi un pactecibu;  ©  Kapitalsabiedribu vadibu informésana par

atsaukSanas pabalstu reguléjuma piemérosanu,
¢ Publiskas kapitalsabiedribas minimalais sastava skaidrojot novérSamas kludas;

noteikSana divu cilvéku apméra vai (ja viens valdes

loceklis) izstrada ricibas ieteikumu Tslaicigas ¢ Centralizétu pétijumu pasutisana nozaru

prombiitnes gadijumiem; atalgojuma ITmena noteikSanai.

e Jarisina noslodzei atbilstoSas atlidzibas jautajums
individuali ar konkrétajam personam, tostarp, amata
apvieno$anas (arpus konkrétas kapitalsabiedribas)
nosacijumu principus ieklaujot Atlidzibas politika.

Jastiprina lestades kapacitate, palielinot pieejamos resursus esoso funkciju veik$anai un
rekomendéto papildus pienakumu izpildei

Latvijas korporativas parvaldibas prakse un reguléjums attieciba uz Publiskam kapitalsabiedribam ir izgajis cauri
batiskam parmainam, lai atbilstu starptautiskai praksei, kas vérsta uz efektivu uznémuma parvaldibu un ilgtermina
pardomatu attistibu. Tas veicinajis gan uzticibu, gan prognozéjamibu sadarbiba starp privata un publiska sektora
komercdarbibas veicgjiem. Sadas parmainas bija iesp&jamas ar noteiktu prasibu izstradi kapitalsabiedribam. legastot
pieredzi no 8T reguléjuma pieméroSanas un uznémumu attistibas [1dzas privatajam sektoram, var identificét, ka uz
atseviSkam kapitalsabiedribam, kas konkuré ar privato sektoru, pasreizéjais reguléjums un ta piemérosana var faktiski
kavet 8o kapitalsabiedribu attistibu. Tapéc turpmak batu jaizdiskuté gan reguléjuma, gan ta pieméroSanas mainas
virziens un nosacijumi, lai Publiskas kapitalsabiedribas spé&tu piesaistit vienlidz prasmigus un radoSus augstaka Iimena
vadritajus, sekojot privata sektora tendencém.
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Tiesiska regulejuma ietvars

Valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu tiesiska reguléjuma ietvaru veido normativais reguléjums, ka art
normativo regul&jumu papildinoSie Itgumiskie nosacijumi. Normativaja akta tiek noteikta valdes un padomes loceklu
“nodarbinasanas” juridiska baze, savukart ar vadibu noslégtajos Iigumos tiek ieklauti individualizéti nosacijumi, kas atkarigi
ne tikai no normativa akta ietvara, bet ari no valdes un padomes loceklu prasibam, ka art valsts kapitalsabiedribas iespé&jam
attiecigas prasibas nodro$inat. Péc Ilidziga principa ir strukturéta art vadibas locek|u darbiba arvalstrs.

No normativo aktu aspekta Latvija publiskai personai piederoSu kapitala dalu un publiskas personas kapitalsabiedribu
parvaldibu regulé Parvaldibas likums. Parvaldibas likums cita starpa nosaka publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu, jeb kapitalsabiedribas, kuras pilniba pieder vienai vai vairakam publiskam personam
(turpmak teksta - “Publiskas kapitalsabiedribas”) valdes un padomes loceklu atlidzibas aspektus. Savukart publiskas
personas kontrolétam sabiedribam, proti, kapitalsabiedribam, kuras pilniba nepieder publiskam personam (turpmak teksta -
“Kontrolétas kapitalsabiedribas”), Parvaldibas likums un ta noteikumi attieciba uz valdes un padomes locek|u atlidzibu
nav obligati piemérojami.

Atbilstosi likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 4.panta pirmas dalas 19.punktam Publisku
kapitalsabiedribu padomes vai valdes loceklim ir noteikts valsts amatpersonas statuss. Valsts amatpersonam piemérojami
no minéta likuma izrietoSie ierobeZojumi, pieméram 10.panta treSaja dala noteiktais ierobeZojums sanemt publisko iepirkumu
[idzeklus no Publiskas kapitalsabiedribas, ja attiecigas Publiskas kapitalsabiedribas valdes loceklim ir dalibnieka statuss
privataja kapitalsabiedriba. Ka vél viena batiska at3kiriba ar privato sektoru ir 23.panta noteiktais pienakums iesniegt valsts
amatpersonas deklaraciju, kura cita starpa janorada informacija par ienakumu gtd$anas avotiem un eso$ajiem
nekustamajiem Tpasumiem un uzkrajumiem.

Attéls Nr.3 — Latvija piemérojamais reguléjums

OECD vadlinijas; Parvaldibas likums; Atlidzibas noteikumi;
lestades vadlinijas; Kapitala dalu turétaju iekSgjie akti

Pilnvarojuma Iigums

Gan valdes, gan padomes loceklu atlidzibai Parvaldibas likuma? noteikts [1dzigs princips. Proti, valdes un padomes locek|u
meénesSa atlidzibu nosaka, ievérojot MK 04.02.2020 noteikumos Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimalo apméru” (turpmak teksta - “Atlidzibas noteikumi”) paredzéto reguléjumu.

Papildus Parvaldibas likumam un Atlidzibas noteikumiem Publiskam kapitalsabiedribam, nosakot to valdes un padomes
loceklu atlidzibu, ir piemérojamas art lestades apstiprinatas Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteik$anai (turpmak teksta - “Vadlinijas”)®. Vadlinijas tiek
precizéta un detalizétak reguléta atlidzibas noteikS8anas kartiba, ka arT tiek skaidroti atseviski atlidzibas aspekti un specifiskie
amata nosacijumi, ka arT valdes un padomes locekliem pielaujamie papildus labumi.

Vadlinijas pieméro tikai Publiskam kapitalsabiedribam, proti, tam, kuras kapitala dalas pieder valstij, savukart Kontrolétajas
kapitalsabiedribas, proti tajas, kuras iesaistits privatais kapitals, Vadliniju nosacijumi nav obligati, tacu tos ir iespé&jams
piemérot péc izvéles. Ka PwC Legal noskaidroja, izpétot piemérojamos normativos aktus, ka art veicot intervijas ar arvalstu
iestazu parstavjiem, normativa reguléjuma pieméroSanas tvérums dazadas valstis ir atSkirigs. Lielakaja dala izskatito
arvalstu reguléjumos atlidzibas jautajumi tiek piemeéroti vienlidzigi ganPublisko personu pilniba piedero$am, gan tikai
kontrolétam kapitalsabiedribam. L1dz ar to Latvijas reguléjums ir mazak ierobezojo$s un nodroSina plasakas iespéjas noteikt
atlidzibu, neka lielakaja dala arvalstu, nemot véra, ka Atlidzibas noteikumi nav piemérojami Kontrolétajam
kapitalsabiedribam.

Ciktal arvalstu reguléjuma nosacijumi tiek izmantoti ka pieméri labajai praksei, ir batiski nemt véra arf katras jurisdikcijas
specifiskos nosacijumus attieciba uz kapitalsabiedribu parvaldibas struktdru. PwC Legal identificgja, ka tris no septinam
analizétajam valstim (Vacija, Polija, Igaunija) ir Latvijai pielidzinama kapitalsabiedribu parvaldibas, proti, divu limenu,

struktdra. Taja pasa laika, pat ja parvaldibas struktdra ir pielidzinama Latvijai, var atSkirties normativo aktu detalizacijas

2 Parvaldibas likuma 79.panta ceturta dala un 117.pants - attieciba uz valdes locekliem, savukart 112.pants - attieciba uz padomes locekliem
3 Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai, pieejams:
http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Grozij Valsts kap sab atlidz Konsolideta versija.pdf
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pakapes. Vacija kapitalsabiedribu parvaldibas un to vadibas atlidzibas aspekti ir noreguléti detalizéti, kameér Igaunija
normativais reguléjums ir mazak detalizéts ka Latvija.

Tabula Nr.1 - Normativa reguléjuma attiecinamiba kapitalsabiedribas, kuras valsts ir kapitala dalu turétajs:

Valstij piederosas kapitala dalas

100% Vairak neka 50% Mazak neka 50%
V - -

Latvija

Vacija v v -
Polija v v v
Igaunija v v -
Lietuva V4 - -
Somija v V> -
Cehija v v -
Zviedrija v v -

Papildus iepriekSminétajam atseviSkus Publisku kapitalsabiedribu darbibas aspektus, pieméram, parvaldes institdciju loceklu
darbibas rezultatu izvértéSanu vai stratégisko mérku noteik8anu, regulé arT citi lestades izdoti iek$&jie normativie akti, t.sk.
vadlinijas®. Savukart pasi kapitala dalu turétaji, nemot véra iepriek§ minétajos normativajos aktos ieklautos nosacijumus, ir
tiesTgi izdot ar citus, attieciba uz konkrétam Publiskam kapitalsabiedribam piemérojamus tiesibu aktus, kuros sikak reguléti
S0 kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumi.”

Normativa reguléjuma vésturiska attistiba Latvija

Parvaldibas likums stajies spéka 2015.gada 1.janvari, aizstajot likumu “Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un
kapitalsabiedribam™. leskatu nepiecie§amiba uzlabot eso$o regul&jumu, izdodot Parvaldibas likumu, sniedz Parvaldibas
likuma anotacija®, kura cita starpa noteikts, ka viens no risinamajiem problémjautajumiem ir nepietiekami profesionala valsts
kapitala dalu parvaldiba (taja skaita, profesionalu piesaistiS8ana), ka arT sadrumstalots, neviennozimigi interpreté&jams un
nepilnigs valsts kapitala dalu parvaldibas reguléjums. Attieciba uz atalgojuma politiku anotacija minéts, ka nav definéta
konkurétspéjiga un ar darbibas rezultatiem sasaistita politika atalgojuma ievieSanai publisko personu kapitalsabiedribas un
publisko personu kontrolétas kapitalsabiedribas. L1dz ar to, ievieSot Parvaldibas likumu, viens no likumdevéja mérkiem ir
bijis ieviest reguléjumu, kas palidzétu piesaistit profesionalus Publisku kapitalsabiedribu parvaldei, novérst nepilnibas un

4 Lietuva batiski nemt véra valsts kapitalsabiedribu iedalljumu. Normativais regul&jums obligati tiek piemérots tikai valsts uznémumos (State
Enterprises), savukart citas kapitalsabiedribas normativajam reguléjumam ir ieteikuma raksturs. Papildus skatit Zinojuma pielikumu “Arvalstu
normativa reguléjuma analize”.

5 Somija valsts noteiktos atlidzibas nosacijumus obligati pieméro Publiskas kapitalsabiedribas, savukart Kontrolétas kapitalsabiedribas reguléjums
ir jaievero, ja vien reguléjuma neievéroSana netiek pamatota ar dalibnieku kop&jam interesém, atkapes no regul&juma saskanojot ar valsti. Papildus
skatit Zinojuma pielikumu “Arvalstu normativa regulgjuma analize”.

6 http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/ivadlinijas/

7 Pieméram, Rigas pilsétas paSvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba, pieejams:
https://www.riga.lv/lv/imedia/4945/download

8 https://likumi.lv/ta/id/67363-par-valsts-un-pasvaldibu-kapitala-dalam-un-kapitalsabiedribam

9 Likumprojekta "Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums" sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojums
http://titania.saeima.lv/LIVS11/SaeimallVS11.nsf/0/6C07D22E4E245335C2257B9D00340E9D?OpenDocumentib

- .
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interpretacijas iesp€jas reguléjuma, ka art nodroSinat konkurétspéjigu atalgojumu, kas piesaistits sabiedribas un
individualiem darbibas rezultatiem.

leprieksgjais atlidzibas regulgjums? balstijas uz lTdzigiem pamatprincipiem, proti, valdes locekla atlidziba tika noteikta
atbilstosi Centralas statistikas parvaldes (turpmak teksta - “CSP”) pazinotajam valsti stradajosSo iepriek8éja gada ménesa
vidéjas darba samaksas apméram, piemérojot koeficientu atbilstosi sabiedribas lielumu raksturojoSiem kritérijiem.
Vésturiskaja reguléjuma tika noteikts, ka nedrikst piemérot koeficientu, kas lielaks par 6, savukart kapitalsabiedribas
iedalijas Cetras kategorijas, no mazas lidz Tpasi lielai*! atkariba no kritérijiem, kas tiek izmantoti ari pasdreiz - vidéjais
darbinieku skaits, finanSu radrtaji un bilances kopsumma. Nosacijumi, uz kuriem valdes locekli un valdes priek§sédétajs
varéja sanemt prémiju, bija pladaki neka Sobrid - prémiju varéja sanemt, ja kapitalsabiedribai nebija nodoklu paradu un ir
bijusi pelna vai, ja pelna nav bijusi, bet zaud&jumi bijusi planoti, lai Tstenotu kapitalsabiedribas attistibas programmu, un tie
nav radusies valdes prettiesiskas darbibas vai bezdarbibas dél. Prémijas apmérs nedrikstéja parsniegt vienas ménesalgas
apmeéru. Bitiskaka atSkiriba no pasreizéja reguléjuma - no 2009.gada ekonomiskas lejupslides iespaida un noldka ietauprtt
ITdzeklus, kas saistiti ar padomes locek|u atlidzTbas izmaksu'?, Publiskam kapitalsabiedribam netika veidotas padomes.
PaSreizé&jais normativais reguléjums atkal nosaka iespéju veidot padomes Publiskas kapitalsabiedribas.

Papildus minétajam, Parvaldibas likuma pasreiz€ja reguléjuma izstradasana bija bitisks nosacijums, lai nodrosinatu Latvijas
atbilstibu vidéjam Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (anglu val - Organisation for Economic Co-operation
and Development, turpmak teksta - “OECD”) valsts kapitala dalu parvaldibas [Tmenim un OECD vadIinijas noteiktajam.
2015.gada OECD izdeva specialas vadliinijas “OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises™?,
kuras ieklauti ieteikumi Publisku kapitalsabiedribu korporativajai parvaldibai. OECD vadlinijas iesaka noteikt parvaldes
instittciju locek|u atlidzibu, balstoties uz ilgtermina un vidéja ilguma termina mérku izpildi, koncentrgjoties uz motivétu un
augsti kvalificétu specialistu piesaisti, ka ar - atbilstosi tirgus situacijai. Vienlaikus OECD uzsver reputacijas un prestiza
labumus, ka art iespé&ju paplasinat kontaktu tiklu, ka nozimigas priekSrocibas amata pozicijam Publiskajas
kapitalsabiedribas. Batisks OECD vadliniju nosacijums ir arf atalgojuma apméra publisko$ana.**

Nozimigs atskaites punkts eso$a reguléjuma izvértéSanai bija VK Zinojums, kura uzsveérti specifiski Valsts kontroles
konstatétie trikumi Publisku kapitalsabiedribu parvaldiba. Galvenie Valsts kontroles secinajumi bija:

* Maksimalas atlidzibas apmérs Publiskas kapitalsabiedribas tiek ievérots, tatu ménesa atlidzibas paaugstinasana
vairakos gadijumos parsniedz privataja sektora noteikto, ir nepamatota un saistita tikai ar vidéjas bruto algas
pieaugumu valsti, nevis valdes loceklu un kapitalsabiedribas rezultatiem. Savukart Publisko kapitalsabiedribu pasatito
pétijumu dati par atalgojumu apméru privataja sektora ir apSaubami;

* Lielaka dala kapitalsabiedribu neveic valdes loceklu individualas darbibas izvértéjumu kapitalsabiedribas mérku
sasnieg$ana, turklat gandriz pusei kapitalsabiedribu nemaz nav izstradatas vidéja termina darbibas stratégijas. Daudzos
gadijumos prémijas izmaksatas, nesanemot lestades atzinumu un kapitala dalu turétaja novertéjumu;

* AtlaiSanas pabalsti pieskirti maksimalaja apméra, lai gan normativaja reguléjuma noteikts ierobezojums atlaianas
pabalstus noteikt apméra, kas saistits ar amata pilnvaru izpildes ilgumu;

» Trijas kapitalsabiedribas konstatéts, ka valdes locekliem tiek nodrosinata dzivibas apdrosindSana ar uzkrajuma
veidoSanu, ka arT Valsts Kontrole nav konstatéjusi nepiecieSamibu valdes pienakumu pildisanai noteikt nelaimes
gadijumu apdroSinasanas nepiecieSamibu;

e Attieciba uz valdes locekla prombutni Valsts Kontrole konstatéjusi, ka 30 valdes locekliem prombitnes laika izmaksata
nevis pilnvarojuma Iiguma pieligta atlidziba, bet gan vidéja izpelna. Turklat dazas kapitalsabiedribas valdes locekliem
izmaksati arT atvalinajuma pabalsti, kompensacijas par neizmantoto atvalindjumu un kompensacija atstajot amatu;

« Saistiba ar amatu savienoSanu ar citu amatu Valsts Kontrole konstatéjusi, ka vairakos gadijumos valdes locekli un
priekSsédétaji vienlaikus pilda ari cita amata pienakumus, slédzot darba, uzn@émuma vai autoratlidzibas ligumus.
Lielakaja dala no Siem gadijumiem tiek ievérota normativajos aktos noteikta atlidzibas proporcija, tacu konstatéti
parkapumi dubléjot amata pienakumus, proti, papildus amata pienakumi satur valde locekla atbildibas jomu un
pienakumus. AtseviSkos gadijumos darba ligumi slégti, neveértgjot lietderibas apsveérumus.

10 https://likumi.lv/ta/id/67363-par-valsts-un-pasvaldibu-kapitala-dalam-un-kapitalsabiedribam

11 https://likumi.lv/ta/id/207511-noteikumi-par-valsts-vai-pasvaldibu-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-skaitu-padomes-un-valdes-locekla-

pasvaldibas-kapitala-dalu%E2%80%A6

12Likumprojekta grozijumi likuma ,Par valsts un pasvaldibu kapitéla dalam un kapitalsabiedribam” anotacija, pieejams:
http://titania.saeima.lv/LIVS/SaeimaLIVS.nsf/0/F168COACB3FE1C6EC22575D6003FC052?0penDocument

13 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015 EDITION http://www.bicg.eu/wp-content/uploads/2017/07/OECD-

2015.pdf

14 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015 EDITION, 43.lpp. un 63.Ipp.
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Reagéjot uz Valsts kontroles ieteikumiem, ka arT grozijumiem normativajos aktos, lestade papildinajusi Vadiinijas, precizéjot
prémiju aprékina$anas kartibu'®, nosakot pamatojuma nepiecieSamibu atlidzibas un atsauk$anas pabalstu izmaksai,
ieklaujot praktiskus piemérus ménesa atlidzibas un prémijas noteik$anai un skaidrojot citus aspektus?®.

Lai gan pasreiz vél nav iesp&jams rast priekSstatu par lestades ieviesto uzlabojumu darbibu prakség, tacu ir iesp&jams
secinat, ka Valsts kontroles konstatétas nepilnibas parsvara saistitas ar normativa reguléjuma piemérosanu, nevis tiesi ar
normativa reguléjuma nosacijumiem. No vienas puses batu veicami uzlabojumi normativaja regulgjuma, tacu batiska
problematika saistita tieSi ar jau eso$a normativa regul€juma piemérosanu.

Attéls Nr.3 — Normativo aktu ietvars Latvija

Ka noradits VK Zinojumal’ lestade regulari organizé apméacibas un
seminarus kapitalsabiedribu parvaldibas jautdjumos, tatu PwC Legal
ieskata lestade joprojam varétu turpinat veicinat izpratni par reguléjuma
pieméroSanu, ka arT stiprinat kontroles un konsultaciju mehanismu
es08a regulgjuma ietvaros. Parvaldibas likuma'® noteikts, ka lestade
AMiidzibas noteiurn konsulté kapitala dalu turétajus un kapitalsabiedribas par korporativas
parvaldibas ievieSanas aspektiem. Turklat §T uzdevuma izpildei lestade
OECD ir tiesiga pieprasit nepiecie$amo informaciju.'® Ka liecina Vacijas
vadlinijas pieredze, pat esot sarezgitam un detaliz&tam reguléjumam, normativa
reguléjuma pieméroSana var bat efektiva. Ja Vacija efektivitate tiek
lestades vadlinijas nodroSinata pateicoties publiskajam uzraudzibas mehanismam, ko
1steno mediji, tad Latvija efektivitates nodroSinasanai batu jastiprina
lestades ka uzrauga loma, vienlaikus reguléjuma pieméroSanas
uzlabo8ana uzsverot kapitala dalu turétaju lomu.

Parvaldibas likums

Kapitala dalu turstaju iekSejie akli = pagreizaja situacija, nemot véra Publisko kapitalsabiedribu skaitu un
lestades resursus, aktiva normativo aktu izpildes kontrole ir |oti
apgratinata. Nodalot atseviSkas Publiskas kapitalsabiedribas, stiprinot lestades kapacitati un uzsverot kapitala dalu turétaju
aktivaku lomu vertéjot reguléjuma noteiktas kartibas izpildi, bitu iespéjams uzlabot normativa reguléjuma pieméroSanas
aspektu.

JaPublisko kapitalsabiedribu iedalijums tiktu noteikts balstoties uz to attiecinamibu uz visparéjo valdibas sektoru, darbibas
mérkiem un finans&juma avotiem, tas lautu lestadei vairak fokuséties uz valstiski batiskakajam Publiskajam
kapitalsabiedribam un veikt aktivaku kontroli (pieprasot informaciju, sniedzot individualus skaidrojumus) par normativa
reguléjuma pieméroSanu un noveérst Valsts kontroles identificétas nepilnibas. Pieméram, lestade potenciali varétu pieprasit
lielajam Komercialam kapitalsabiedribam ar valdes locekli noslégto pilnvarojuma Iigumu, lai sniegtu ieteikumus veicamajiem
uzlabojumiem.

Tiesisko attiecibu ligumisks noreguléjums

Normativaja reguléjuma noteikts, ka par valdes un padomes locek|u pienakumu izpildi slédzami pilnvarojuma ligumi?. Lidz
ar to, pilnvarojuma Iigums ir civiltiesiska vieno$anas, kura [1dz€ji papildus normativo aktu nosacijumiem sikak noregulé
savstarpéjas tiesiskas attiecibas. Parvaldibas likuma noteikts, ka tiesi pilnvarojuma liguma var pieligt apdroSinaSanas un
atsaukS$anas pabalstu. Vadlinijas, papildus jau noteiktajiem atsaukSanas pabalsta neizmaksasanas pamatiem, noteikts, ka
pilnvarojuma liguma var paredzét art citus gadijumus, kuriem iestajoties atsaukSanas pabalsts netiek izmaksats. Turklat
pilnvarojuma llguma var noteikt arT Publiskas kapitalsabiedribas valdes vai padomes loceklim piemérojamo atputas laika
tiesisko reguléjumu, ievérojot Darba likuma noteiktos principus.

Janem véra, ka visparigi pilnvarojuma [lgumu noteikumi un no tiem izrietosas tiesiskas sekas ir regulétas arT Latvijas
Republikas Civillikuma. Lai gan normativajos aktos pilnvarojuma liguma pamatnosacijumi ir reguléti, taCu detalizéti
pilnvarojuma aspektus llguma nosaka kapitala dalu turétajs vai padome, vienojoties ar attiecigo valdes vai padomes locekli.

15 http://www.valstskapitals.gov.Iv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/aktualitates/11739/vadlinijas-precize-premiju-

aprekinasanas-kartibu-valdes-un-padomes-locekliem

16 http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/aktualitates/11720/apstiprinatas-jaunas-vadlinijas-

kapitalsabiedribu-parvaldiba/

17 31.03.2020. Valsts kontroles revizijas zinojums “Vai valstij tiesi un pastarpinati piederoso kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas regulgjums
ir pietiekams?” 84.Ipp.

18 Parvaldibas likuma 22.panta otras dalas 3.punkta noteikts, ka lestade konsulté Ministru kabinetu, publiskas personas kapitala dalu turétajus un
kapitalsabiedribas par korporativas parvaldibas ievieSanas aspektiem

19 Parvaldibas likuma 23.panta pirmas dalas 1.punkta noteikts, ka lestadei ir tiesibas pieprasit un sanemt no publisku personu organiem, kapitala
dalu turétajiem vai valsts kapitalsabiedribam attiecigo uzdevumu izpildei nepiecieSamo informaciju

20 Parvaldibas likuma 79.panta piekta dala
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http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/aktualitates/11739/vadlinijas-precize-premiju-aprekinasanas-kartibu-valdes-un-padomes-locekliem
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/aktualitates/11739/vadlinijas-precize-premiju-aprekinasanas-kartibu-valdes-un-padomes-locekliem
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/aktualitates/11720/apstiprinatas-jaunas-vadlinijas-kapitalsabiedribu-parvaldiba/
http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/aktualitates/11720/apstiprinatas-jaunas-vadlinijas-kapitalsabiedribu-parvaldiba/

Apkopojot Publisko kapitalsabiedribu valdes loceklu sniegtos viedok|us par to, vai pilnvarojuma liguma forma batiski
ietekméjusi konkréta amata ‘pievilcigumu’, salidzinot ar darba ligumu nosacijumiem, secinats, ka tie nav viennozimigi, jo
puse respondentu piekrit apgalvojumam, ka pilnvarojuma liguma formai nav batiska ietekme uz amata ‘pievilcigumu’. Tikmeér
tikai atseviSki kapitala dalu turétji ir noradijusi, ka darba lTlgumu slégSanai ar valdes locekliem batu priekSrocibas. Savukart
ka galveno priekSrocibu pilnvarojuma [lgumam kapitala dalu turétaji izce| tiesi tiesisko attiecibu izbeigS8anas procesu.

Lai gan puses aptaujato valdes locek|u ieskata pilnvarojuma llguma formai nav batiska nozime kandidatu piesaistiSanai, tacu
pilnvarojuma llguma problematiku nepiecieSams risinat regulativas vides uzlaboSanas nolUkos, kam netieSi batu efekts art
kandidatu piesaiste.

1.Rekomendacija - Lai nodrosinatu vienotu izpratni par piemérojamajiem nosacijumiem un veicinatu konsekvenci prasibu
pieméroSana, lestadei nepiecieSams izvértét paslaik izmantotos pilnvarojuma Iligumus un izstradat ka ieteikumu
pilnvarojuma liguma tipveida paraugu, vienlaikus ietverot ari piemérus, attieciba uz ko var individualizét Iiguma nosacijumus
personas vajadzibam.

Sobrid nav izstradats visam Publiskajam kapitalsabiedribam piemérojams vienots pilnvarojuma liguma paraugs,
kura batu uzskaititi bitiskakie aspekti, tatu atseviski kapitala dalu turétaji, pieméram, Zemkopibas ministrija! un Rigas
pilsétas pasvaldiba??, ir publicgjusi to sagatavotos tipveida pilnvarojuma liguma paraugus.

Arvalstu praksé (pieméram, Polija) iesp&jams konstatét plasu tipveida lilgumu izmanto$anu praksi. Sada prakse palidz ne
tikai nek|Tdities pilnvarojuma liguma sagatavo$ana, bet art atvieglo vienotu uzraudzibas un kontroles mehanismu
piemérosanu lidzigas Publiskas kapitalsabiedribas, jo tadéjadi vieglak identificét trikumus un novirzes no sakotnéja
parauga. Liguma paraugu, lidzigi ka vadlinijas, lestade var sagatavot jau paSreiz noteiktas kompetences ietvaros, proti, MK
19.10.2011 noteikumu Nr.815 “Parresoru koordinacijas centra nolikums”? 4.5 punkta noteikts, ka lestade izstrada Publisku
kapitalsabiedribu vadiinijas. Nemot véra, ka liguma paraugu batu vélams piemérot tiesi ka ieteikumu, tad ta ieklausana un
noformésana eso$o vadliniju ietvaros bitu piemérots risinajums.

lestades izstradats tipveida ltlgums bitu preventivi novérsis situaciju, kuru konstatéja Valsts kontrole - tipveida pilnvarojuma
[lgumos, ko parsvara kapitala dalu turétaji izmanto, automatiski ieklauts punkts, kas paredz tiesibas valdes loceklim
atsaukSanas gadijuma sanemt pabalstu triju ménesu atlidzibas apméra. Turklat, Sobrid nav parliecibas, ka visi izstradatie
pilnvarojumu u.c. Ilgumu paraugi atbilst speka esoSo normativo aktu prasibam un ka tie normativa regul&juma izmainu
gadijuma tiks aktualizéti. Papildus minétajam publiski pieejams liguma paraugs dotu arT kandidatiem vairak informacijas
pilnfgaka priekSstata veidoSanai par amata ienem8anas nosacijumiem un pieejamajiem labumiem.

Pasreiz pilnvarojuma ligumos ieklautie nosacijumi ir visparigi, tadéjadi pilnvarojuma llgums péc bdtibas netiek aktivi
izmantots ka instruments tiesisko attiecibu individualai noreguléSanai. Lidz ar ko netiek sasniegts optimals Iidzsvars starp
amata esosas personas motivéjoSiem faktoriem un kapitala dalu turétaja prasibam pret So personu un finansialajam
iespéjam kapitalsabiedribai.

levérojot normativo aktu prasibas un ierobezojumus, pilnvarojuma ligumam butu jaieklauj vismaz $adi individualizéti
nosacijumi:

- lenemtajam amatam atbilsto$i piendkumu apraksts un noslodze;

- Mainigas atlidzibas izmaksas forma (pieméram, personala opcijas, atlikta izmaksa, ieguldijumi finansu instrumentos);
- Atalgojuma fiksétas dalas ikgadéjas parskatiS8anas kritériji un process, veicot mérku izpildes novértésanu;

- personai nepiecieSamais materialais nodrosinajums;

- Apdrosinasana (piem., apdroSinato risku veidi un limiti);

- Amatu savienoSanas un profesionalo pakalpojumu sniegSanas aspekti Publiskai kapitalsabiedribai;

- Atpatas/prombitnes nosacijumi;

- AtsaukSanas pabalsts un ta izmaksas nosacijumi.

21 1. pielikums Zemkopibas ministrijas 04.02.2021. Kartibai Nr.4, pieejams:
https://www.zm.gov.Ilv/public/files/CMS_ Static Page Doc/00/00/00/99/51/Pielikums_Nrl.pdf un 2. pielikums Zemkopibas ministrijas 04.02.2021.

Kartibai Nr. 4, pieejams: https://www.zm.gov.Ilv/public/files/CMS_Static Page Doc/00/00/00/99/52/Pielikums Nr2.pdf
22 Rigas pilsétas pasvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu

parvaldibas kartiba, pieejams: https://www.riga.lv/lv/media/4945/download

23 Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/238459-parresoru-koordinacijas-centra-nolikums
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Lai gan valdes un padomes locekla pienakumu veik8anai tiek slégts tikai pilnvarojuma ligums, Vadlinijas noradits, ka
var tikt slégts arf uznémuma vai autoratlidzibas ligums, izvértgjot $adu ligumu slég$anas pamatotibu un lietderibu?*.
Sadi Iigumi var tikt slégti tikai citu pienakumu veik$anai, nedublgjot vadibas pienakumus.

Attéls Nr.4 — Ligumiskais ietvars Latvija

Ka izriet no Vadlinijam, par cita algota

Obligats Pilnvarojuma Valdes/padomes locekla amata veik$anu iespéjams noslégt arT
ligums pienakumu veiksanai darba ligumu, taéu praksé darba liguma
noslégSana ir problematiska. Valsts
kontroles ieskata, darba ligums var tikt
Opcionls, Darba figums -.| §Iégts, ie_\_/érojot !ietder.Tba.s :a\psvérumus
pamatojot Ta tikai gadijumos, ja nepiecieSams veikt
lietderibu piendkumus, kas uz darba liguma pamata

Citu pienakumu veikSanai

_ - veicami atseviSka amata ietvaros,
Uznémuma ligums ’

pieméram, arsts, aktieris vai inzenieris. Ja

. ¥ valdes loceklis apvieno ta amatu ar citu
Autoratiidzibas .| amatu taja pasa kapitalsabiedriba, sada
Tlgums gadijuma tiek noteikta vienota atlidziba (Iidz

20% par cita amata pienakumu veikSanu;
ne mazak ka 80% par valdes locekla
pienakumu izpildi). Batiskaka problematika Iigumiskaja noreguléjuma izriet no samaksas veida. Uznémuma un
autoratlidzibas Iigumu ietvaros personas atlidziba parasti netiek izmaksata katru ménesi, [1dz ar to vienotas atlidzibas
sistéma 8adiem [lgumiem nav piemérojama, tacu saskana ar Vadliniju 39.punktu, ta tik un ta ir jaievéro. Tadéjadi
normativais reguléjums paslaik nenosaka praktisku risindjumu vienotas atlidzibas noteikSanai autoratlidzibas un uznémuma
liguma gadijumos. Sados apstaklos pastav risks, ka prakseé tiks slégti ligumi par papildus piendkumu izpildi, parsniedzot
vienotas atlidzibas nosacijumus.

L1dz ar to, lgumiska noreguléjuma bitiskakas problémas varétu tikt risinatas sagatavojot tipveida pilnvarojuma liguma
paraugu, kuru varétu izmantot Publiskajas kapitalsabiedribas. Sada tipveida liguma varétu ieklaut arT vienotas atlidzibas
nosacijumus autoratlidzibas vai uznémuma [lguma gadijuma, pieméram, nosakot, ka $adu llgumu slégSanas gadijuma
vienotas atlidzibas proporcija jarékina gada griezuma un ja $ada perioda ta parsniedz vienotas atlidzibas maksimalas
proporcijas, tad kapitala dalu turétajs ir tiesigs veikt parrékinu par parmaksato summu no valdes locekla. Alternativi minéto
vienotas atlidzibas risindjumu varétu ieklaut Vadlinijas.

24 Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai, 9.Ipp.
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Atlidziba

Atlidzibai ir bitiska nozime, lai nodroSinatu Publisko kapitalsabiedribu konkurétspéju ar privato sektoru un izdotos piesaistit
kandidatus vakantajam Publisko kapitalsabiedribu vadibas pozicijam. No vienas puses, ripéjoties par valsts [Tdzek|u
izlietojumu, nepiecieSams efektivs reguléjums, kura noteikti stingri atlidzibas izmaksas nosacijumi. No otras puses $adam
reguléjumam javeicina kandidatu piesaiste. Turpmakaja Zinojuma sadala detalizéti vértéts pasreizéjais nacionalais un
arvalstu normativais pamats, ka art atlidzibas loma konkurétspéjas konteksta.

Atltdzibas apméru valdes un padomes locekliem saskana ar Parvaldibas likuma 66.panta pirmas dalas 8.punktu nosaka
Publiskas kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce, savukart dalibnieku sapulces kompetencé esoSos |lEmumus atbilstoSi
Parvaldibas likuma 65.panta otrajai dalai pienem kapitala dalu turétaja parstavis. Iznémums attiecas uz Publiskajam
kapitalsabiedribam, kuras ir izveidota padome - 8adas kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidzibu nosaka padome.

Papildus minétajam, batisks nosacijums ir atlidzibas apméra maksimalais apmeérs - tas nedrikst parsniegt desmitkartigu
CSP publicéto iepriek$€ja gada ménesa vidgjas darba samaksas apméru Latvija. Saskana ar CSP datiem?® ménesa vidgja
darba samaksa 2020.gada ir EUR 1’143, tadéjadi Publisko kapitalsabiedribu valdes loceklim pielaujamais maksimalais

ménesa atlidzibas apmérs 2021.gada batu EUR 11°430.

Atlidzibas apméru talak ierobezo nosacijums, ka ta aprékina janem véra vidéja ikménesa atlidziba (pirms nodoklu
nomaksas) vadibai lidziga lieluma sabiedribas privataja sektora vai nozaré, kura attieciga sabiedriba darbojas. Sads
iedaltjums ir batisks, jo nosaka gan pielaujamo valdes un padomes loceklu skaitu, gan maksimali pielaujamo valdes un
padomes priekSsédétaja ménesa atlidzibas apméru. Atlidzibas noteikSanai konkréta sektora var tikt izmantots lestades
pasdtitais pé&tijums?® vai cits informacijas avots, kuru Publiska kapitalsabiedriba izmanto amata poziciju atalgojuma
salidzinasanai.

Péc tam, kad noteikta atlidzibas baze, balstoties uz Publiskas kapitalsabiedribas lielumu un darbibas jomu, nosaka konkrétu
Publiskas kapitalsabiedribas parvaldes institiciju loceklu atlidzibas apméru, izvertéjot gan to veicamos amata pienakumus
un riskus, gan konkrétas kapitalsabiedribas finanses un mérkus. Nemot véra, ka piendkumi un riski var bat valdes loceklim
individuali, arT valdes loceklu atlidziba vienas Publiskas kapitalsabiedribas ietvaros var savstarpgji atSkirties. MéneSa
atlidziba ir méneSalga pirms nodoklu nomaksas. Papildus ménesa atlidzibai, valdes loceklim var tikt pieskirta (vai llguma
pieligta) art gada prémija, ka arT citi papildus mantiskie labumi, pieméram, apdrosina$ana, pabalsts atsaukSanas gadijuma,
tehniska nodroSinajuma ITdzekli.

Kapitala dalu turétaji aptaujas parsvara noradijusi, ka, vinuprat, atalgojums Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes
locekliem ir ITdzTgs ar privata sektora eso$o atalgojumu. Uz bitiskam atSkirtbam noradija vienigi kapitala dalu turétaji, kuri
kontrolé kapitalsabiedribas finansu un batisku infrastrukttru (energétika un transports) jomas.

Vienlaikus amata eso$o valdes un padomes locek|u Publiskas kapitalsabiedribas viedoklis?” par sava atalgojuma
konkurétspéju ar privato sektoru ir parliecinosi negativs. Proti, aptuveni % gan valdes, gan padomes locek|u Publiskajas
kapitalsabiedribas uzskata, ka to atalgojums nav konkurétspéjigs ar salidzinamas privatas kapitalsabiedribas eso$o
atalgojumu.

Tabula Nr.2 - Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u viedoklis par atalgojuma konkurétspé&ju

Vai uzskatat, ka Jusu atalgojums publiskaja kapitalsabiedriba ir konkurétspéjigs, salidzinot ar atalgojumu
salidzinamas privatajas kapitalsabiedribas (106 respondenti)?

Padomes loceklis Valdes loceklis

Pasvaldiba Valsts Pasvaldiba Valsts

Kapital- _

NG 33% 71% 67% 70% - 63% 38% -

Ja 67% 29% 33% 30% 8% 38% 63% 11%

25 https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-samaksa/menesalgas-apmera-noteiksana

26 Salidzino$a pétijuma par atalgojuma apméru izstrade. Personu apvieniba - SIA “Civitta Latvija” un UAB “Civitta”, pieejams:
http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Dokumenti pdf/PKC petijums_atalgojums kap sab.pdf

27 Viedoklis tika kopuma sanemts no 106 Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes locekliem
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Atskirigais valdes un padomes loceklu viedoklis atkariba gan no kapitalsabiedribu lieluma, gan no kapitala dalu turétaju
puses liecina, ka paSreiz piemérota kartiba nelauj piedavat konkurétspéjigu atalgojumu pilnvértigi un nepiecieSams
identificét célonus un atalgojuma pilnveidoSanas iespéjas.

Atlidzibas sasaiste ar privato sektoru

OECD noteikusi, ka atlidzibas mehanismiem jaatspogulo tirgus stavoklis, tiktal cik tas ir nepiecieSams, lai nodroSinatu
kvalificétu valdes loceklu piesaisti.?® Taja pasa laika, sasaistot atlidzibu ar privato sektoru, pastav risks, ka atlidziba var tikt
noteikta parmériga apméra. Negativa publicitate, kas izriet no parmériga athidzibas apmeéra ir viens no izaicinajumiem
kandidatu piesaistei.?®

Ka minéts ieprieks, Latvija sasaiste ar privato sektoru tiek nodroSinata, atlidzibas apmeéru balstot uz attiecigo nozari, kura
darbojas kapitalsabiedriba, ievérojot normativajos aktos noteiktos apméru limitus. Latvija atalgojums konkrétaja nozareé tiek
noteikts uz pétijumu pamata®®, kuros veiktas aptaujas, tacu ir dazadi veidi ka sasaiste ar privato sektoru, tiek ieviesta citu
valstu normativaja regul€juma.

Tabula Nr.3 - Atlidzibas sasaiste valstij piedero$ajas kapitalsabiedribas ar privato sektoru

Sasaistes veids ar privato sektoru, nosakot maksimalo apméru

Latvija Balstoties uz pétijumiem par privato sektoru nozarés noteikto
atlidzibu
Vacija v Kapitalsabiedriba izvélas attiecinamu uznémumu grupu
Polija v Aprékina péc vidéjas algas komercdarbibas sektora
Igaunija v Balstoties uz aptaujam par privataja sektora noteikto atlidzibu
Lietuva - - Atlidziba noteikta balstoties uz valsts amatpersonu atalgojumu
Somija v Nem véra kapitalsabiedribas lielumu, uzdevumiem un tirgus poziciju,
ka art visparigo vadibas atlidzibas limeni
Cehija v Salidzina atlidzibas apmérus Cehijas un arvalstu publiskajos un
privatajos sektoros
Zviedrija v Atlidzibai jabat pieticigai un ta nedrikst bat vadosa tirgl salidzinot ar

pielldzinamam kompanijam

No analizéta reguléjuma tikai Lietuvai nebija iesp&jams konstatét sasaisti ar privato sektoru. Lietuva koeficienti (kas noteikti
iedalot kapitalsabiedribas péc lieluma) tiek reizinati ar algu, kuru Seims noteicis Lietuvas politikiem, tiesneSiem un valsts
amatpersonam.3! Ta rezultata valsts kapitalsabiedribu vadibas atlidziba vid&ji ir 40-60% no vidéjas atlidzibas tirgl un rada
jaunu problematiku, jo izraisa normativajos aktos noteikto prasibu neievéro$anu, atlidzibu paaugstinot virs noteikta
maksimala apmeéra, vai nesamerigu atlidzibas mainigas dalas palielindSanu.

AtseviSkas valstis (Vacija, Polija, Igaunija) privata sektora kapitalsabiedribu vaditaju atlidziba tiek izmantota, aprékinot
valsts kapitalsabiedribu vadibas atalgojumu, tade| Sajas valstis ir konstatéta tieSa sasaiste ar atlidzibu privataja sektora.
Vacija atlidziba janosaka attieciba pret attiecinamu uznémumu grupu, kuru nosaka un pamato pati kapitalsabiedriba. Polija
sasaiste ar privato sektoru tiek nodrosSinata reizinot koeficientus ar Polijas Centralas statistikas biroja noteikto vidéjo
ménesa atlidzibu komercdarbibas sektora. Igaunija, ITdzigi ka Latvija, privata sektora kapitalsabiedribu loceklu atlidzibas
[Tmenis nedrikst parsniegt tirgd konstatéto. Atlidzibas noteikSanai Igaunijas privataja sektora regulari tiek veiktas tirgus
aptaujas un aptauju rezultati janem véra padomes locekliem, nosakot valdes locek|u atlidzibu.%? Lidz ar to secinams, ka

28 Ownership and Governance of State-Owned Enterprises. A Compendium of National Practices, pieejams:
https://www.oecd.org/corporate/ca/Ownership-and-Governance-of-State-Owned-Enterprises-A-Compendium-of-National-Practices. pdf

29 OECD GUIDELINES ON CORPORATE GOVERNANCE OF STATE-OWNED ENTERPRISES, 2015 EDITION © OECD 2015 43.Ipp.

30 Var tikt izmantots lestades pasititais pétijums, pieejams: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-

files/PKC petijums_atalgojums_kap_sab.pdf, taéu Vadlinijas (10.Ipp.) tiek pielauts, ka atalgojuma noteikS8anai var izmantot arf citu informacijas
avotu.

31 STATE-OWNED ENTERPRISES IN LITHUANIA ANNUAL REPORT 2019/2020, Governance Coordination Centre of the Republic of Lithuania,
24.1pp.

32 Eesti Vabariigi osaluspoliitika (ariihingutes osalemise poliitika) pdhimotted.
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Latvija Publisko kapitalsabiedribu valdes un netieSi arf padomes loceklu atalgojums tiek sasaistits ar privato sektoru [1dzigi
ka paréjas salidzinamas Eiropas Savienibas dalibvalstTs.

Citas valstis (Somija, Cehija, Zviedrija) privataja sektora noteiktais atalgojums netiek tiesi izmantots atlidzibas noteik$anai.

Sajas valstTs regulgjums nav detalizéts, bet gan balstits uz visparigiem principiem, ka, nosakot atlidzibu valsts
kapitalsabiedribas, janem véra tirgus stavoklis, tadé| Sajas valstis sasaiste ir netieSa. Somija atlidzibu nosaka, nemot véra
kapitalsabiedribas lielumu, uzdevumus un tirgus poziciju, ka arf visparigo vadibas atlidzibas limeni. Cehija atlidzibas
noteik$anai regulari jasalidzina atlidzibas apméri publiskajos un privatajos sektoros gan Cehija, gan arpus tas. Savukart
Zviedrija noteikts, ka atlidziba nedrikst bit vadoSa tirgl salidzinot ar pielidzinamam kompanijam un tai vienlaikus jabat
pieticigai.

Konkurétspéjas jautdjumu apspriezot intervijas ar arvalstu iestazu parstavjiem, reti kura valsti atalgojums valstij
piedero3ajas kapitalsabiedribas sasniedza privata sektora Tmeni. K& konkurenci veicino3us apstaklus arvalstu iestaZzu
parstavji min€ja nevis atalgojumu, bet citus apsvérumus, ka pieméram, kapitalsabiedribu labo reputaciju vai cilvéku
patriotismu. Ka rada arvalstu pieméri, ir dazadi modeli atlidzibas sasaistei ar privato sektoru. Taja pasa laika, atbilstosi
OECD ieteikumiem, nosakot vaditaju atlidzibu arvalstis, vietgja tirgus stavoklis gandriz visas valstis tiek nemts véra.
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Valdes loceklu atlidziba

Valdes loceklu fikséta atlidziba

Tabula Nr.4 - Publisko kapitalsabiedribu valdes locek|u aptaujas dati (no 83
respondentiem)

T fiksétas dalas apmeérs ir privataja sektora ir batiski

bijis batisks faktors, kas vai nedaudz labaki
motivéja vai ietekméja nosacijumi par atalgojuma
Iemumu ienemt valdes fikséto dalu

locekla amatu konkrétaja
Publiskaja kapitalsabiedriba

levérojot maksimala apméra ierobezojumu, Parvaldibas likuma noteikts, ka ménesa atlidzibas maksimalo apméru nosaka,
nemot véra Ilidziga lieluma kapitalsabiedribas privataja sektora vai nozaré, kura kapitalsabiedriba darbojas. Publiskas
kapitalsabiedribas, datus ieglstot no pedeja apstiprinata gada parskata, saskana ar Atlidzibas noteikumiem kapitala dalu
turétajs iedala péc lieluma, nemot véra Sadus kritérijus: neto apgrozijums; bilances kopsumma; darbinieku skaits. Lai
kapitalsabiedribai varétu noteikt attiecigo grupu, tai jaatbilst vismaz diviem no tris iepriekSminétajiem kritérijiem. No Siem
datiem tiek identificéts attiecigas kapitalsabiedribas valdes priekSsédétajam piemérojamais ikménesa atlidzibas koeficients.

Tabula Nr.5 - Kapitalsabiedribu iedalijuma kritériji un valdes priek§sédétajam noteikta fikséta atlidziba gada
atbilstoSi Atlidzibas noteikumiem (pirms nodokliem)

Kapitalsabiedribas | Neto apgrozijums Bilances Darbinieku | Valdes priekSsédétaja
lielums (EUR) kopsumma (EUR) &N atlidzibas koeficients®?

Maza [Tdz 8M [1dz 4M Iidz 50 ne vairak ka 5

(EUR 68'580.00)
Vidéeja [Tdz 40M [Tdz 20M [idz 250 ne vairak ka 8

(EUR 109'728.00)
Liela no 40M no 20M no 250 ne vairak ka 10

(EUR 137°160.00)

Péc tam, kad identificéts kapitalsabiedribas lielums un noteikta maksimala iesp&jama valdes priek$sédétaja fikséta atlidziba,
kapitala dalu turétdjam vai padomei jaizverté vidéjas atlidzibas apmeérs I1dziga lieluma kapitalsabiedribas privataja sektora
vai nozaré, kura Publiska kapitalsabiedriba darbojas. Nozaré noteiktos atlidzibas apmérus iesp&jams apzinat un identificét
veicot atseviSkus pétijumus. lestade peédejo reizi $adu pétijumu pasitijusi 2016.gada, tacu Vadlinijas pielauj, ka Publiska
kapitalsabiedriba pati pasita pétijumus vai izmanto citu informacijas avotu atalgojuma noteikSanai. Valsts kontrole
noradijusi, ka Publiskas kapitalsabiedribas $§adus pétijumus pasita biezi, tacu tajos noraditos datus uzskata par
apSaubamiem, tadé| iesaka pétljumus pasatit centralizéti.

Péc tam kad, izvertéjot Publiskas kapitalsabiedribas lielumu un vidéjo atalgojumu nozaré, ir izdevies noteikt bazes
atalgojumu, jaizvérté ar citi papildus nosacijumi. Proti, papildinot normativajos aktos ietverto reguléjumu, Vadlinijas
aprakstita detalizéta kartiba turpmakajai ricibai ménesa atlidzibas noteikSana. Nosakot atalgojuma apmeéru kapitala dalu
turétajs vai padome pievieno pamatojumu atlidzibas noteik§anai. Pamatojuma janorada procentuals Tpatsvars Sadiem
kriterijiem:

» Publiskas kapitalsabiedribas plano$anas dokumentos izvirzitie mérki;

» Valdes locekla pienakumu apjoms, sarezgitiba un parvaldamie riski;

33lzmantoti 2021.gada CSP dati par ménesa vidéjas darba samaksas apméru Latvija
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e Atlidzibas izmaksai pieejamie finansu Ilidzekli;

e Publiskas kapitalsabiedribas pasu ien@mumu Tpatsvars un publisko finanSu resursu Tpatsvars Publiskas
kapitalsabiedribas kopé&jos ienémumos. Ja vairak ka 80% veido publiskais finanséjums, tad atlidzibas apméru var
noteikt ldz 20% zemaku neka attieciga privata sektora kapitalsabiedriba.

Attéls Nr.5 - Fiksétas atlidzibas noteikSanas posmi

|dentificé arte paré
I_dentlﬂr:é_ kapitalsabiedribas k\rzn\é?‘rjtuesp_arlﬁé?a Atlidziba
kapitalsabiedribas nozari un nosaka riski pieejamié:
grupu péc izméra bazes limeni finandu lidzekli
(vidajo vertibu) )

Saskana ar Atlidzibas noteikumiem Publiskas kapitalsabiedribas valdes locekla ménesa atlidziba ir ménesSalga pirms
nodoklu nomaksas. Ménesa atlidziba neietilpst prémijas, pilnvarojuma [lguma pieligta apdroinadana un atsauk3anas
pabalsts, turklat valdes locekla ménesa atlidziba nedrikst parsniegt 90% no valdes priek§sédétajam noteiktas atlidzibas.

Valsts kontrole secinajusi, ka pusei Publisko kapitalsabiedribu atlidzibas apmérs palielinats maksimali pielaujama apmeéra,
turklat atlidziba pieaugusi arT tadas nozarés, kuras ta jau bija konkurétspéjiga un ir identificéti gadijumi, kuros Publiskas
kapitalsabiedribas vadibas atalgojums ir gandriz divas reizes lielaks, salidzinot ar privato sektoru. Latvijas reguléjuma esoSie
nosacijumi nepielauj atkapes uz Tpasiem gadijumiem, pieméram, balstoties uz kapitalsabiedribu komercialo potencialu vai
gadijumos, kad kapitalsabiedriba ir jaundibinata ar lielu investiciju intensitati sakotnéja perioda, bet ar lielu izaugsmes
potencialu vidéja vai ilgtermina. Sados gadijumos valdes atlidzibas noteik§ana péc faktiskiem darbibas rezultatiem p&déja
finandu gada var liegt piesaistit augsti kvalificétus vaditajus un planoto izaugsmi vai kapitala dalu turétaju ambiciozu projektu
realizaciju, pieméram, jauna darbibas virziena vai eksporta tirgus apgisanu. Lai gan Atlidzibas noteikumu 5.punkts pielauj,
ka jaundibinatai kapitalsabiedribai So noteikumu 4.punkta minéto kritériju vértibas (kapitalsabiedribas lielums) tiek noteiktas
péc planotajiem raditajiem, tas ir attiecinams vienigi uz pirmo finansu parskata gadu.

Pétfjuma, vaicajot Publisko kapitalsabiedribu valdes locekliem veikt salidzinoSu vértéjumu, gandriz puse valdes loceklu (40
respondenti) ir noradijusi, ka privataja sektora ir batiski labaki nosacijumi par atlidzibas fikséto dalu:

Tabula Nr.6 - Publisko kapitalsabiedribu valdes locek|u (83 respondenti) vértéjums
par fiksétas dalas apméru

Atalgojuma fiksétas dalas apméra salidzinajums starp publisko un privato sektoru

Batiski labaks publiskaja 1%
Mazliet labaks publiskaja 2%
Vienadi abos 22%
Mazliet labaks privataja 27%
Bdtiski labaks privataja 48%

Lai gan saskana ar arvalstu un Latvijas normativo reguléjumu Publisko kapitalsabiedribu valdes atalgojumam nav jabat
identiskam ar privata sektora [Tment, tomeér tas atSkirtbdm nevajadzétu bat batiskam. Batisku lomu priekSstatam par
atlidzibas Iimeni var ietekmét arT publiskais téls par kapitalsabiedribam un atlidzibas nosacijumiem.

Vienlaikus, intervéjot Publisko kapitalsabiedribu kapitala dalu turétajus, to viedoklis par atalgojuma [Tmeni Publiska

kapitalsabiedriba vai Kontroléta kapitalsabiedriba nebija viennozimigs. Vismaz puse intervéto kapitala dalu turétaju pieméro

identiskus principus atalgojuma politika arT Kontrolétas kapitalsabiedribas, neredzot nepiecieSamibu veidot atSkirigu pieeju.

Tas var liecinat par kapitala dalu turétaju attieksmi, vertéjot valdes loceklu pozicijas lomu kapitalsabiedribas un tam
l atbilstoSo atlidzibas ITmeni arT gadijumos, kur normativais reguléjums neierobezo atlidzibas griestus.
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Par Publisko kapitalsabiedribu atalgojuma konkurétspéju nacionalo ekspertu vida viedoklis nav viennozimigs. No vienas
puses, Pedersen&Partners klientu partnere un vaditdja Latvija Eva Alberte intervija ar PwC Legal noradija, ka valsts
Publiskajas kapitalsabiedribas atalgojums ir konkurétspéjigs, tacu pasvaldibu Publiskajas kapitalsabiedribas situacija ir
pretéja. Savukart Latvijas personala vadiSanas asociacijas valdes priek§sédétaja Eva Selga noradija, ka Publiskas
kapitalsabiedribas atalgojums varétu bat par aptuveni 30% zemaks neka privataja sektora. Konkurétspéjas jautajumu PwC
parrunaja arT intervijas ar arvalstu iestazu parstavjiem. Reti kura valstT atalgojums valstij piederoSajas kapitalsabiedribas
sashiedza privata sektora Tmeni, tacu arvalstu iestazu parstavji ka konkurenci veicinoSus un kandidatus piesaistoSus
apstaklus minéja citus apsvérumus, ka pieméram, kapitalsabiedribu labo reputaciju un finansu raditajus; cilvéku patriotisko
vélmi stradat savas valsts laba. Uzskatadms motivacijas piemérs ir Polija, kur valdes locekliem nav noteikta samaksa par
daltbu attiecigas kapitalsabiedribas meitas sabiedribas, tacu valdes locek|u darbiba tajas tik un ta ir izplatita.

Lai noteiktu, vai eso8ais viedoklis par batiskajam atSkirlbam atalgojuma starp privata un publiska sektora uznémuma vadibu
ir pamatots, tika iegdti dati par atlidzibas apmériem, to starp fikséto atlidzibas komponenti, Privatas kapitalsabiedribas
Latvija un arvalstis. legdtie dati liecina, ka visbatiskakas atSkirtbas atlidzibas apméra ir tiedi lielo kapitalsabiedribu konteksta.
Pasreiz noteiktais slieksnis Publisko kapitalsabiedribu valdes priek§sédétajam ne tikai ir batiski zemaks par Latvija noteikto
atalgojumu, bet pat vairakas reizes mazaks par arvalstis pieméroto. Salidzindjums ar arvalstu atlidzibu ir tieSi piemérojams
uz lielajam kapitalsabiedribam, kuru vadiba ir nepiecieSama augstaka lTmena profesionali. Lai gan personas atlidzibas
apmeérs ir atkarigs arT no konkrétaja valsti eso8ajam patérina preu un pakalpojuma cenam un socialad nodrosinajuma
[Tmena, tas ietekme uz gala secindjumiem, visticamak, ir nebutiska un netika papildus nemta véra.

Attéls Nr.6 — Valdes locek|u fiksétas atlidzibas gada medianas liela izméra privatas kapitalsabiedribas

Valdes loceklu fiksétas atlidzibas gada medianas liela izméra
privatas kapitalsabiedribas (120 personas)

£300.000 Cehija
lgaunija
€250,000 Polija Latvija
® Igaunija @ Lietuva
€200,000 ® Polija
_ ® Somija
£150,000 = i @ Vacia
J Zviedrija
lietuva
£100,000 Patvira
£€50,000
10 20 30 40

legito athidzibu skaits

Atskirigais viedoklis valdes un padomes locek|u vida®* atkariba gan no kapitalsabiedribu lieluma, gan kapitala dalu turétaju
vidi liecina, ka pasreizéjais dalijums maksimalajos atalgojuma sliekSnos péc kapitalsabiedribas lieluma nelauj piedavat
konkurétspéjigu atalgojumu pilnvértigi un risinajumi, iesp&jams, ir jaindividualiz€é arT péc papildus parametriem. Ja Publisko
kapitalsabiedribu vadiba tiek sagaidits, ka tiek iecelti patiesi labakie kandidati, tad ir janem véra, ka pieredze lielu
kapitalsabiedribu vadiba ir gritak atrodama ka tas bdtu ar pieredzi mazu vai vidéju kapitalsabiedribu gadijuma. Lidz ar ko
ierobezoto kandidatu piesaisté ir nepiecieSams konkurét ar pieprasijumu art arvalstis.

34 Skatit Tabulu Nr.2 - Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu viedoklis par atalgojuma konkurétspé&ju
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Attéls Nr.7 — Valdes loceklu kopéjo gada ienakumu medianas privatas kapitalsabiedribas atkariba no kapitalsabiedribu lieluma

Valdes locek|u gada ienakumu medianas privatas kapitalsabiedribas
pe€c kapitalsabiedribu lieluma (177 personas)
B Kopéjie iendkumi gada [l |eglto athidzTbu skaits
€150,000 125
100
€100,000
75
50
£50,000
25
€0 0
Maza Vidgja Liela
Lielums

legitie dati par privato kapitalsabiedribu valdes loceklu atalgojumu apmériem norada, ka nepastav butiskas atskiribas
atalgojuma apméram starp valdes locekliem maza un vidé&ja lieluma kapitalsabiedribam. Tacu batiskas atSkirtbas veidojas
[Tdzko to finan$u raditji parsniedz lielas kapitalsabiedribas kritérijus, lai gan to finanSu dati var bat savstarpéji nesaltdzinama
izméra. Tapéc potencialais ieguvums valdes locek|u atalgojuma pilnveido$anai batu skatams, jo Tpasi, lielo kapitalsabiedribu
konteksta, kur nepiecieSams apsvért papildus kritériju izvirziSanu, pielaujot atkdpes no visparéjiem nosacijumiem valdes
locekla atalgojuma.

K& konstatéts Zinojuma ieprieks, ar normativo reguléjumu saistito probleméatiku batu iesp&jams daléji atrisinat, ja tiktu
parvértéta ta piemérodana. Normativa reguléjuma tvérums papildinats 2021.gada 8.decembri®®, grozot Parvaldibas likumu.
Grozijumu rezultata, cita starpa, Parvaldibas likuma ieklauts 58.1 pants, kas Ministru kabinetam uzliek pienakumu noteikt
piemérojamos korporativas parvaldibas ieteikumus. Tieslietu ministrija jau sniegusi informaciju®®, ka “lielajam valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribam bus japieméro Tieslietu ministrijas izveidotas Korporativas parvaldibas konsultativas
padomes izstradatais Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss®””. Korporativas parvaldibas kodeksa®® (turpmak teksta —
“Kodekss”) 10.princips nosaka, ka uznémuma ir jaievie$ atlidzibas politika.

Pasreizéja Kodeksa redakcija faktiski jau atbilst eso$ajam Parvaldibas likuma un Atlidzibas noteikumu reguléjumam un
Vadlinijam, tacu tajos nav noteikts pienakums sagatavot atsevisku atlidzibas noteikS8anas dokumentu. Paredzétais
reguléjums varétu motivét vairakas Publiskas kapitalsabiedribas parskatit un pamatot atlidzibas noteikSanas procesu,
nodrosinot cieSaku atbilstibu reguléjumam. Turklat Publiskajas kapitalsabiedribas, kuras atlidzibas politikas l1dz Sim nav
izstradajusas, Kodeksa piemérosana varétu veicinat vienotu fokusu atlidzibas nosacijumu izstradé visos Publiskas
kapitalsabiedribas I[imenos, nemot véra, ka atlidzibas politika saskana ar Kodeksu ir jaizstrada valdei, jaizskata padomei un
jaapstiprina akcionaru sapulcei, proti, kapitala dalu turétajam (Publisku kapitalsabiedribu gadijuma).

Lai gan atlidzibas politikas dazas Publiskajas kapitalsabiedribas jau tiek izstradatas saskana ar Kodeksa nosacijumiem, tacu
lestade noradijusi, ka pasreizéja praksé politikas tiek izstradatas visparigi, nenodrosinot vélamo detalizacijas ITmeni. Ta
rezultata politikas noteiktais atalgojuma apmeérs bieZi vien neatspogulo kapitalsabiedribas procesus un vadibas personu
specifiskas lomas. Sados apstaklos izstradata politika ir visparpiemérojama, tadu izstradatais dokuments neatbilst
Parvaldibas likuma principiem un neizpilda Kodeksa noteikto mérki noradtt skaidrus un saprotamus kritérijus, atalgojumu
nosakot atbilstoSi pienakumu apjomam, atbildibai, ka arT pienakumu izpildei patérétajam laikam (slodzei). TieSi atlidzibas
politikas var izmantot ka instrumentu, kas, ieklauj Publisku kapitalsabiedribu vajadzibam individualizétu atlidzibas risinajumu,

35 2021.gada 24.novembra Grozijumi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/327844-grozijumi-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likuma

36 Lielo kapitalsabiedribu darbiba pieméros labas korporativas parvaldibas principus, Jurista vards, pieejams: https://juristavards.lv/zinas/279971-
lielo-kapitalsabiedribu-darbiba-piemeros-labas-korporativas-parvaldibas-principus/

37 Turpat

38 KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija, Korporativas parvaldibas
konsultativa padome, pieejams: https://www.tm.gov.Iv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
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ka arT priekdnosacijumus un kritérijus amatu apvieno3anai®® Vienlaikus specifiskakus, konkrétai personai specifiskakus
nosacijumus janoregulé pilnvarojuma liguma.

levérojot, ka ir vairakas rekomendacijas, kas ir vérstas uz papildus izvértéjumu veik8anu kapitala dalu turétajiem un papildus
politikas izstradi (Atlidzibas politika), ir nepiecieS$ams nodroSinat, ka lestadei ir pieejami resursi pilnvértigi konsultét parmainu
laika kapitala dalu turétajus, lai jau sakotnégji tiktu nodrosinati pardomati risinajumi katra no situacijam.

2.Rekomendacija - Atlidzibas politika varétu bit viens no instrumentiem, lai nodroSinatu atlidzibas nosacijumu atbilstibu
normativajam regul&jumam konkrétas Publiskas kapitalsabiedribas ietvaros, tacu nepiecieSams uzlabot tas izstrades
proceduru, ko varétu panakt secigi veicot $adas darbibas:

e Vadlinijas batu nepiecieSams ieklaut Atlidzibas politikas sagatavoSanas pienakumu kapitalsabiedribam, kuram $ads
pienakums tiks attiecinats;

e Vadlinijas janosaka kapitala dalu turétaju/padomju/valdes pienakumu atlidzibas politikas izstradé piesaistit un
konsultéties ar lestadi;

¢ Palielinat lestades kapacitati un resursus, lai lestade varétu operativi izpildit tai noteikto konsultativo pienakumu
attieciba uz jaunas pieejas ievieSanu Atlidzibas politiku izstradé un ievieSana.

Valdes locek|u fiksétas atlidzibas pamatprincipi ir konsekventi ar arvalstu publisko kapitalsabiedribu regul&jumu un privato
sektoru. Lai gan nav pietiekama apméra pieejama informacija par atalgojuma piemérotako Iimeni, ko varétu individualizét
katra situacija, lielo kapitalsabiedribu valdes loceklu atalgojuma pilnveidoSana varétu sniegt batiskako pienesumu.

Valdes loceklu mainiga atlidziba

Publisko kapitalsabiedribu valdes locek|u aptaujas dati liecina, ka tikai 29% valdes locek|u atalgojuma mainigas dalas
apmeérs ir bijis batisks faktors, kas motivéja vai ietekméja Iemumu ienemt valdes locekla amatu konkrétaja Publiskaja
kapitalsabiedriba. Vienlaikus uzskati valdes locek|u vida dalas atkariba no kapitalsabiedribas lieluma, proti, 43% mazo
kapitalsabiedribu valdes locekli uzskata, ka pasreiz noteikta ikgadéja prémija ir bitisks faktors amata pievilciba, kaméer tikai
24% lielo un vid&jo kapitalsabiedribu valdes locekli piekrit $adam apgalvojumam.

Attéls Nr.8 - Publisko kapitalsabiedribu valdes loceklu veért&jums par mainigas dalas apmeéru (82 respondenti)

Papildus fiksétajai atlidzibas dalai Publisku
kapitalsabiedribu valdes locekliem kapitala dalu
turétajs vai padome var noteikt un izmaksat
Batiski labaks publiskaja  atlidzibas mainigo dalu jeb prémiju. Ta ka ne visam
personam vienlidz batiskas var bat prémijas un ar to
saistitais risks par izmaksu, kas atkarigs no mérku
Vienadi abos sasnieg$anas, aptaujas rezultati norada, ka lielakajai
= Mazliet labaks privataja dalai no tobrid eso3ajiem valdes locekliem prémijas
nav bitisks apsvérums amata. Tacu Sie valdes
locekli ir parliecinati taja, ka prémijas privata sektora ir batiski augstakas. Tadéjadi So valdes loceklu [Bmums ienemt amatu
neskatoties uz butisko prémiju atSkiribam var liecinat par to motivaciju sasniegt izaicinoSus rezultatus kapitalsabiedribas
attistiba.

m Bitiski labaks privataja

Mazliet labaks publiskaja

Prémijas apmérs saskana ar Parvaldibas likumu nedrikst parsniegt Publiskas kapitalsabiedribas valdes locekla divu ménesu
atlidzibas apméru. Tomér Vadlinijas papildus noteikts, ka prémijas apméru nosaka proporcionali nostradatajam laikam
parskata gada, pieméram, ja valdes loceklis ir nostradajis 9 ménesus, tad izmaksajami 75% no pilna apjoma prémijas.

Lémumu par prémijas izmaksasanu pienem péc gada parskata apstiprinaSanas un kapitalsabiedribas un tas vadibas
darbibas izvértésanas parskata gada. Prémija janosaka balstoties uz iepriek$ noteiktiem kritérijiem. Siem kritérijiem
janosaka procentualo Tpatsvars, tadda veida reguléjuma robezas laujot kapitala dalu turétajam vai padomei (ja tada izveidota)
pielagot kritérijus konkrétai kapitalsabiedribai. Ne Vadlinijas, ne Parvaldibas likuma nav noteikts kura dokumenta un kada
bridt $ads Tpatsvars janosaka. Lai veicinatu izpratni par ST pienakuma izpildi, bltu vélams kartibu precizét Vadlinijas,
pieméram, nosakot, ka Tpatsvars janorada atlidzibas politika. Sie kritériji ir:

» kapitalsabiedribas budZeta izpildes rezultati;

39 Skatit Zinojuma sadalu “Amatu apvienoSana”
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 stratégijas, finanSu un nefinansu mérku izpilde - finanSu un nefinanSu mérku izpildi novérté saskana ar MK 09.02.2016.
noteikumiem Nr.95 “Kartiba, kada tiek véertéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir
iz8kirosa ietekme”. Minétajos noteikumos noteikts, ka kapitalsabiedribai jaiesniedz kapitala dalu turétajam vai padomei
parskatu par vidéja termina stratégijas nefinansu mérku, ka art finanSu mérku izpildi un kapitalsabiedribas finansu
raditajiem. Ja kapitalsabiedriba sanémusi vértéjumu “neapmierinoSi” vai konstatétas batiskas novirzes no planotajiem
mérkiem, prémiju neizmaksa;

» valdes locekla darbibas rezultats atbilstosi sasniegtajiem rezultatiem?. Sasniedzamos rezultatus nosaka konkrétam
periodam, pieméram, gadam, pusgadam vai ceturksnim, balstoties uz kapitalsabiedribas mérkiem un nemot véra valdes
locekla atbildibu un kompetenci. Papildus valdes locekliem jasniedz arT darbibas pasnovértéjums.

Prémiju izmaksa Valsts kontrole saskatijusi vairakus trikumus, taja skaita prémiju izmaksa neievérojot Parvaldibas likuma
noteikto kartibu, pieskirot prémijas bez lestades vérteéjuma par finanSu mérku izpildi un kapitala dalu turétaja atzinuma.

Tabula Nr.7 - Valdes loceklu mainigas atlidzibas dalas kritériju izvertéSana

Kapitalsabiedribas rezultati Padome vai kapitala dalu VadImiju 2.pielikuma ieklauto darbibas rezultatu
(budzets) turétajs noveértéjuma piemeru
Stratégijas, finandu un lestade/Nozares ministrija®* MK 09.02.2016. noteikumus Nr.95

nefinanSu mérku izpilde

Valdes locekla darbibas Padome vai kapitala dalu VadIinijas valdes un padomes locek|u darbibas
rezultats turétajs rezultatu izvertéSanai

Ja salidzina ar Privato kapitalsabiedribu sniegto informaciju, tad privata sektora tiek izvirziti T[dzigi kritériji, kurus izmanto,
veértgjot valdes loceklim pieSkiramas prémijas apmeéru. Vienigas at3kiribas ir saistitas ar Tpasnieku diskrecionaro [émumu un
darba stazu kapitalsabiedriba.

Tabula Nr.8 - Privatajas kapitalsabiedribas izmantotie nosacTjumi valdes locekla mainigas dalas apméram (25
respondenti)

Privatas kapitalsabiedribas, Kritériji prémijas noteikSanai

kuras ietver kritériju

56% Kapitalsabiedribas ikgadéja budzeta izpilde attieciba pret planoto

44% Kapitalsabiedribas darbibas stratégijas izpilde

40% Valdes locekla individualo mérku izpilde

32% Valdes locekla darba stazs kapitalsabiedriba

28% Apmeérs tiek noteikts ar pasSnieku/padomes diskrecionaru [eEmumu, proti, nav

ieprieks$ noteikti kritériji

24% lek8éja vai aréja audita rezultati par kapitalsabiedribas darbibas atbilstibas
parkapumiem

40 Vadimijas valdes un padomes locekl|u darbibas rezultatu izvértéSanai, pieejams:
http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCvadl Valdes padomes loceklu rezultatu 170820.pdf

41 Lai gan finandu mérku izpildi vérté lestade, savukart nefinanSu mérku izpildi vérté attiecigas nozares ministrija, tacu gala [Emumu pienem
kapitala dalu turétajs
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http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCvadl_Valdes_padomes_loceklu_rezultatu_170820.pdf

Arvalstis atlidzibas mainiga dalas noteikta atbilstosi OECD praksei un tapat ka Latvija tiek pieskirta par mérku sasniegsanu,
savukart mérki vérsti uz kapitalsabiedribas izaugsmi. Atseviskas valstis (Vacija, Polija, Cehija) var tikt ierobeZots un grozits
mainigas atlidzibas apmérs, savukart Zviedrija ir vieniga no vértétajam valstim, kura nav noteikta mainiga atlidziba.

Tapéc Ilidzigi ka ar fiksétas atlidzibas reguléjumu, péc saviem principiem mainiga atlidziba tiek noteikti salidzinami gan ar
privata sektora praksi, gan arvalstu Publisko kapitalsabiedribu reguléjuma. Tacu atSkiriba gala rezultata jeb mainigas
atlidzibas lieluma un proporcija pret fikséto atlidzibu ir batiska Latvijas Publisko kapitalsabiedribu regulgjuma.

No zemak eso$as tabulas var secinat, ka Latvija mainigas atlidzibas lielums ir pat vairakas reizes mazaks neka citas
salidzinamas valstis. Tas norada uz at8kirigo uzsvaru par mainigas atlidzibas nozimi vadibas atlidziba. Fikséta atlidziba tiek

faktiski noteikta k& galvenais motivacijas faktors ienemt amatu Publiskas kapitalsabiedribas, savukart personas darbibas
rezultats Tstermina vai ilgtermina ir mazak svarigs.

Tabula Nr.9 - Mainigas atlidzibas apmérs Publisko personu kapitalsabiedribu valdes locekliem

Valsts Mainigas atlidzibas apmeéra nosacijumi Mainigas atlidzibas maksimala proporcija

pret ikgadéjo fikséto atlidzibu

Latvija ne vairak ka divu ménesu fiksétas atlidzibas apméra 1:6

Igaunija  ne vairak ka 400% no valdes locekla vidéjas ikménesa atlidzibas 1:3

Lietuva ne vairak ka 50% no gada fiksétas atlidzibas un papildus 1:2
prémijas
Somija ne vairak ka 50% no fiksétas gada atlidzibas 1:2
Polija ne vairak ka 50% no ikgadéjas fiksétas atlidzibas; 100% birza 1:2vai 1:1

kotétas un lielakajas kapitalsabiedribas
Vacija ne vairak ka 200% no valdes locekla ikgadgja atalgojuma 2:1

Cehija atkarigs no fiksétas atlidzibas proporcijas pret atsauces Nav piesaistita fiksétai atlidzibai
atalgojumu*?

Zviedrija mainiga atlidziba netiek izmaksata =

Izvértéjot iegltos datus par fiksétas atlidzibas Tpatsvaru kopéjos ienakumos Privato kapitalsabiedribu valdes locekliem,
veidojas lidziga aina k& publiskaja sektora. Latvijas Privatajas kapitalsabiedribas fiksétai atlidzibas komponentei ir pieskirta
vislielaka nozime starp datiem, kas iegati no salidzindmajam valstim. Tacu tas vél vairak pastiprina atskirigo pieeju Latvija
starp privatajam un publiskajam kapitalsabiedribam.

42 Skatit Zinojuma Pielikumu “Arvalstu normativa regulgjuma analize”
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Tabula Nr.10 - Kopéja valdes loceklu atalgojuma sadalijums péc
atlidzibas formas Privatas kapitalsabiedribas

Valsts Fikseta Mainiga atlhidziba un leguto datu
athidziba papildus labumi43 skaits
Polija 59% 41% 50
Vacija 34% 66% 30
Latvija 74% 28% 27
Somija 49% 51% 27
Lietuva 67% 33% 24
Zviedrija 69% 31% 20
Igaunija 70% 30% 6
Cehija 37% 63% 2
KOPA 186

Publiskajas kapitalsabiedribas Latvija fiksétajai atlidzibas dalai tiek noteikts parak liels uzsvars, kas var mazinat valdes
loceklu motivaciju sasniegt kapitala dalu turétaju izvirzitos mérkus. Turklat tas var kavét piesaistit pretendentus ar motivaciju
uz sasniegumiem balstitas atlidzibas sanemsanu, lidz ar ko motivaciju izvirzit ambiciozakus mérkus Publiskas
kapitalsabiedribas, kuru darbiba balstas uz komercialiem principiem. Pasreiz noteiktais ierobezojums mainigas atlidzibas
apméram ir butiski mazaks ka Privatas kapitalsabiedribas un arvalstis noteikts Publisko kapitalsabiedribu valdes locekliem.

3.Rekomendacija - Lai veicinatu Publisko kapitalsabiedribu valdes loceklu atalgojuma konkurétsp&ju, mainigas atlidzibas
apmeérs butu japalielina, nosakot to atbilstoSi arvalstu praksei, pieméram, attiecigam Publiskam kapitalsabiedribam to
nosakot sesu I1dz divdesmit Cetru ménesSalgu lieluma. Palielinot mainigas atlidzibas apméru ne tikai tiks palielinata Latvijas
Publisko kapitalsabiedribu konkurétspéja kandidatu piesaistei nacionala un regionala liment, bet $adas izmainas ari
papildus motivés valdes loceklus izpildit tiem noteiktos mérkus. Lai §adas izmainas varétu ieviest, bltu nepieciesams grozit
Parvaldibas likumu.

Rekomendacijas par valdes loceklu atlidzibas noteikSanu

Lai nodro$inatu konkurétspéjigu atalgojumu valdes locekliem Publiskas kapitalsabiedribas, ir nepiecieSams pilnveidot
atlidzibas noteikSanas pamatprincipus, lai veicinatu augsta limena vaditaju piesaisti tam un pielagotu Privato
kapitalsabiedribu labakajai praksei. Batiskakas atSkiribas ir novérotas tiesi lielo kapitalsabiedribu konteksta, kur Privato
kapitalsabiedribu vadibas (valdes) kop€jais atalgojuma lIimenis parsniedz gan mazu, gan vidé€ja lieluma kapitalsabiedribu
atalgojumu, ka arT Latvijas lielo Publisko kapitalsabiedribu valdém noteikto maksimalo slieksni.

Sakotnéji uzlabojumus buatu jaievie$ saistiba ar atlidzibas apmeéra salidzinajumu starp Publiskajam kapitalsabiedribam un
privato sektoru. Proti, nepiecieS8ams veicinat datu uzticamibu par atlidzibas apméru privataja sektora, nemot véra, ka 8T ir
bdtiska informacija atlidzibas noteikSana Publiskas kapitalsabiedribas, tacu, kd minéts ieprieks, Valsts kontrole paudusi
neuzticibu par valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu individuali pasatitajiem pétijumiem.

43 AtseviSki netiek izdalits, jo attiecigas informacijas atklaSana finanSu gada parskatos nav reguléta un mainiga atlidziba dazreiz tiek noradita kopa
ar papildus labumiem. Informacija par amatam nepiecieS§amo materialtehnisko nodros$indjumu praksé netiek identificéta finansSu parskatos
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4.Rekomendacija - Lai nodrosinatu konsekvenci atalgojuma noteikSana un paaugstinatu uzticamibu pétijuma datiem,
atbalstams, ka tiktu sagatavots vienots pétijums ik péc diviem gadiem, péc kura vaditos visi kapitala dalu turétaji un

padomes. Sada pétijuma batu nepiecie$ams identificét atalgojuma komponen$u lielumus, sadalfjumu un galvenos
ietekméjoSos faktorus prémiju noteikSana salidzinamas privatas kapitalsabiedribas.

Batu ieteicams noregulét, ka $adi pasatijumi javeic periodiski, lai nodroSinatu aktualus datus par atalgojuma lTmeni privataja
sektora, pieméram, vadlinijas noteikt, ka kapitala dalu turétaji (vai padomes), nosakot atlidzibu, vadas péc lestades pasutita
pétijuma, kurs tiek sagatavots un publicéts periodiski, pieméram, ne retak ka reizi divos gados. Atspogulojot aktualakos

datus, batu iesp&jams nodrosinat konkurétspéjigu atalgojumu, ka art novérst gadijumus, kad Publisku kapitalsabiedribu

valdes un padomes locekliem izmaksatais atalgojums parsniedz nozaré pieskirto atalgojumu. Lai integrétu vienota pétijuma
izstradasSanas nosacijumus, bitu pietiekami papildinat Vadlinijas, nosakot, ka nozares atalgojums obligati janosaka vadoties
péc lestades publicéta pétfjuma. Vienlaikus, nemot véra, ka $ados apstaklos batiski pieaug viena konkréta pétijuma nozime,

attiecigi batu japalielina lestades resursi, lai nodroSinatu kvalitativu un savlaicigu informaciju kapitala dalu turétaju un

padomiju riciba.

5.Rekomendacija - Kopéja atalgojuma maksimalajiem sliekSniem ir jabat pakartotiem ne tikai kapitalsabiedribu lielumam,
bet arT Publisko kapitalsabiedribu darbibas mérkiem un finanséjuma avotiem.

Ka liecina arvalstu pieredze, atseviSku kapitalsabiedribu vai to grupu izdali$ana ir izplatita. Pieméram, no Polijas un Lietuvas
regul&juma var izsecinat, ka valsts motivacija, izstradajot regul&jumu, bija piesaistit augstaka lTmena specialistus
kapitalsabiedribas, kuras darbojas arvalstis vai nacionalajai droStbai nozimigos uznémumos.

Potencialam izmainam atalgojuma [Tment jasasniedz lielako ieguvumu uz Publisku kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem,
bet vienlaikus arT jalauj valstij péc konkrétiem kritérijiem identificét atkapes no pasreiz piemérotas atalgojuma sistémas, kas
lautu atalgojuma griestus valdes locekliem pielagot noteiktam Publisko kapitalsabiedribu grupam. Atlidzibas konteksta par
pamatu Publisko kapitalsabiedribu iedalljumam var nemt jau ieprieks sadarbiba ar lestadi un Eiropas Rekonstrukcijas un
attistibas banku PwWC izstradato Publisko kapitalsabiedribu segmentacijas modeli*4. Sis modelis balstits principa, ka
Publiskas kapitalsabiedribas janodala péc to galvena ienakumu avota. Ta rezultata tiek izveidotas divas lielas grupas —
Komercialas sabiedribas (Komerciala Publiska kapitalsabiedriba un Valsts atkariga komerciala Publiska kapitalsabiedriba)
un Nekomercialas sabiedribas (Valsts atkariga nekomerciala Publiska kapitalsabiedriba).

Attéls Nr.9 — Publisku kapitalsabiedribu iedalijuma rekomendétais modelis

Vai Publiska kapitalsabiedriba
ir ieklauta visparéja valdibas

Vai pedégjo tris gadu vidgjais
apmers ar valsts atbalstu ir
mazaks par 10% no pédégjo tris
gadu vidgja apgrozijuma?

Komerciala

Publiska
kapitalsabiedriba

Vai primari nodrosina nefinansu

mérku izpildi un tas komercialas

darbiba sastada nebatisku dalu
no uznémuma darbibas?

| Ne Ja

Valsts atkariga
nekomerciala
Publiska
kapitalsabiedriba

Minétais segmentacijas modelis ir viegli
pamatojams un uztverams gan sabiedribai, gan
politikas veidotajiem, ka rezultata samazinas
potencialo iznémumu skaits un to ir vieglak
pielietot. Par Publisko kapitalsabiedribu
segmentaciju, proti, par Publiskas
kapitalsabiedribas piederibu konkrétai grupai
batu jalemj kapitala dalu turétajam valsts
lidzdalbas izvértéjuma ietvaros. Tada veida tiek
nodroS$inata gan objektivakais un rezultata
ieinteresétakais Iemuma pienéméjs, ka art
obligatums un izvertéjuma periodiskums, nemot
véra, ka lidzdalibas izvértéjums atbilstosi
Parvaldibas likuma 25.panta treSajai dalai javeic
ne retak ka reizi piecos gados. Ja tiek lemts, ka
konkréta Publiska kapitalsabiedriba atbilst citam
segmentam neka ir noradits péc kritériju izpildes,
tad Sim [Bmumam ir jabat skaidri pamatotam
Tpasnieka gaidu véstulé.

Péc Publisku kapitalsabiedribu iedalianas grupas atbilstosi minétajam segmentacijas modelim, japiemeéro atskirigi
atlidzibas nosacijumi. Lai gan Publisko kapitalsabiedribu atlidzibas konkurétspéju ir iespéjams veicinat art ar fiksétas

44 Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izvértéjums, pieejams:
https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/pwc_ebrd_soe-ownership-review_final-report_09092021--281-29_compr.pdf
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atlidzibas paaugstinaSanu, tas neveicina uz rezultatu vérstu darbibu un nav pamata secinat, ka pasreiz noteikta fikséta
atlidziba bltu nesamérigi zema. Tapéc 81 Zinojuma ietvaros primari paredzéts veicinat konkurétspéju, palielinot tiesi
atlidzibas mainigo dalu, kas batu jadiferencé péc piederibas grupai. Atbilstosi rekomendétajam iedalljumam Nekomercialam
kapitalsabiedribam atlidzibas nosacijumi faktiski nemainisies, kamér Komercialo kapitalsabiedribu grupas valdes locekliem
(priek8sedetajam) tiktu palielinats mainigas dalas apmers.

Attéls Nr.10 - Valdes locekla (priekSsédétaja) atlidzibai pasreizéja un rekomendétaja modelt

‘ Pasreizéjais modelis

Valsts atkariga nekomercidla
Publiska kapitalsabiedriba

Valsts atkariga komerciéla
Publiska kapitalsabiedriba

Komerciala
Publiska kapitalsabiedriba

| Maza || Vidgja H Ligla ‘

‘ Maza H Vidéja H Liela ‘ |

Fikséta dala (maksimalais
koeficients - 10 jeb EUR
137160 00%)

T

Mainiga dala: I'dz 2 ménesalgam

Fikséta dala (maksimalais
koeficients - 10 jeb EUR
137'160.00%)

+

Mainiga dala: ldz 2 ménesalgam

*lzmantoti CSF dati par ménesa vidéjas darba samaksas apméru Latvija 2020.gada

Fikséta dala (maksimalais
koeficients - 10 jeb EUR 137'160%)
+

Mainiga dala: lidz 6 ménesalgam

|

Fikséta dala (maksimalais
koeficients - 10 jeb EUR 137'160%)
+

Mainiga dala: lidz 24 ménesalgam

Ja kapitala dalu turétajs nosaka Publiskas kapitalsabiedribas piederibu citam segmentam, nevis atbilstoSi noteiktajiem
kritérijiem, tad tas batu japamato Tpasnieka gaidu véstulé. Ka papildus kritériji, kurus potenciali var nemt véra, lemjot par
Publisku kapitalsabiedribas piederibas noteikSanu, varétu bit Publiskas kapitalsabiedribas loma un nepiecieSamiba
nodro$inat darbibas nepartrauktibu krizes apstaklos, ka arT valstT noteiktie stratégiskie virzieni un sasniedzamie mérki, kuri
Tstenojami, uzlabojot kapitalsabiedribu parvaldibu. Sadus kritérijus varétu papildus iestradat Parvaldibas likuma un/vai
Atlidzibas noteikumos.

Nemot véra pasreizéjas aktualitates, viens no virzieniem uz ka pamata Publisku kapitalsabiedribu varétu ieklaut cita
kategorija, butu saistits ar inovaciju veicinaSanu valsts kapitalsabiedribas, savukart otrs — ar prioritarajam nozarém.

Tabula Nr.11 — Papildus nosacijumu pieméri Publiskas kapitalsabiedribas iedali$anai grupa

Inovétspéjigas kapitalsabiedribas

Kapitalsabiedribas valstiski nozimigas
nozares

Dokuments

Problematika

Apraksts

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam*®

Latvijas uznéméjdarbibas sektora ieguldijumi pétnieciba un
attistiba (turpmak teksta - “P&A”) ir zemakie ES. 46

NepiecieSams veicinat inovaciju, ka art P&A valsts
kapitalsabiedribas, taja skaita valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribu ieguldijumu eksportspéjigu produktu vai
pakalpojumu radiSanai un ievieSanai.

Primari resursu palielinaSana P&A virziena batu javeicina,
grozot reguléjumu, kas nosaka valsts kapitalsabiedribu
[Tdzdalibas jautajumus, ka arT valsts resursu lietderigas
izmantoSanas nosacijumus. Taja pasa laika ST aspekta
uzlabojumus var panakt arT pielagojot Publisku

kapitalsabiedribu vadibas atalgojumu.

NepiecieSams nodroSinat starptautiski
konkurétspéjigu produktu radiSanu un
augstas pievienotas vértibas
pakalpojumu sniegSanu.

Paslaik Latvijas Nacionalaja attistibas
plana 2021.-2027.gadam*® uzsvérts, ka
valstij butu jaattista apstrades rapnieciba
un jasekmé augsto tehnologiju izplatiba
tradicionalajas nozarés, ka ar1 droSibas
un aizsardzibas nozare.

Posma no 2021.gada Iidz 2027.gadam
tiks turpinats Latvijas viedas
specializacijas stratégija 2014.-
2020.gadam noteiktais kurss un lidz

45 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, pieejams: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
files/INAP2027_apstiprin%eC4%81ts%20Saeim%C4%81 1.pdf

46 Informativais zinojums par inovaciju veicinaSanu un pétniecibas un attistibas mérku noteikSanu valsts kapitalsabiedribas, apstiprinats MK
16.11.2021 sédg, protokola Nr. 75., pieejams: https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCZinojums 16.11.2021 Petnieciba _attistiba.pdf
49 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam
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https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCZinojums_16.11.2021_Petnieciba_attistiba.pdf

Ja Publiskas kapitalsabiedribas spétu piesaistit kvalificétakos 2027.gadam noteiktas®® $adas galvenas
un mérktiecigakos uznémumu vadibas specialistus, tas specializacijas jomas:
uzlabotu ne tikai korporativo parvaldibu kopuma, bet art P&A

mérku uzstadisanu un izpildi. e  ZinaSanu-ietilpiga bioekonomika;

e Biomedicina, medicinas
Atseviskas lielakas Publiskas kapitalsabiedribas®’ jau piedalas tehnologijas, biofarmacija un
L Ly _ . biotehnologijas;

inovaciju veicinasanas pasakumos. Taja pasa laika e Viedie materiali, tehnologijas un
pasreizéjais normativais reguléjums nodala Publiskas inZeniersistéma’S'
kapitalsabiedribas péc to izméra, tau papildus parametri, kas e Vieda energétika;

Tpasi izceltu inovétspéjigas kapitalsabiedribas, nav noteikti. e Informacijas un komunikaciju

tehnologijas.
Tiek uzsvérta*® vélme konceptuali mainit skatfjumu uz

Publisku kapitalsabiedribu lomu ekonomiskaja aprité, lai Sis jomas minétas arf Latvijas

palielinatu ietekmi un panaktu straujaku attistibu. Nemot véra, Nacionalaja atfistibas plana 2021.—

ka inovétspéjigas var bit ne tikai liela izméra Publiskas 2027.gadam®, ka arf atseviskas nozares
kapitalsabiedribas, P&A virziens bitu japaplagina un tikusas izceltas art ieprieks®?.

veicinoSie nosacijumi jaattiecina arT uz mazakam Publiskajam

kapitalsabiedribam.

levérojot, ka Publisko kapitalsabiedribu iedalljums péc ta, vai tas ietvertas visparéja valdibas sketora, un péc to darbibas
mérkiem un finanséjuma avotiem veicinatu konkurétspéjiga atalgojuma piedavajumu valdes locekliem, o kapitalsabiedribu
stratégijas var ietvert gan inovaciju, gan nozaru prioritaSu mérkus, papildus klasifikacijas izveide var nebat nepiecieSama.

6.Rekomendacija - Izstradat kapitalsabiedribu kritérijus un sadalijumu, balstoties uz Publisku kapitalsabiedribu veikto
komercialo darbibu, proti, nodalot Komercialas kapitalsabiedribas un Nekomercialas kapitalsabiedribas. Individualas
Publiskas kapitalsabiedribas iedaliSana konkréta grupa batu jaizverte, veicot [ldzdalibas izvértéjumu. Ja neizpildas
pamatkritériji, tacu citi apstakli (pieméram, inovétspéja vai darbiba valstiski batiska nozaré) izpildas, tad Publisku
kapitalsabiedribu var iedalt citd grupa, to pamatojot Ipasdnieka gaidu véstulé.

47 Turpat
48 Turpat

50Turpat, skatit ar: Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. Gadam, pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/doc/2021_04/IZMpamn_010321 ZTAIP2027.709.docx

51 Turpat
52 MK iepriek$
Odens apgades

ir noteicis, ka materialo stimuléSanu drikst veikt sabiedribas, kas darbojas transporta, energétikas, sakaru, mezsaimniecibas vai
nozaré, skatit: MK 30.03.2010. noteikumu Nr.311 “Noteikumi par valsts vai paSvaldibu kapitalsabiedribu valdes locek|u skaitu,

padomes un valdes locekla, pasSvaldibas kapitala dalu turétdja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu” 17.6.punkts, pamata redakcija
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Padomes locekl|u atlidziba

Publisko kapitalsabiedribu padomes locek|u aptaujas (no 25 respondentiem) dati liecina, ka tikai 40% padomes locek|u
atalgojuma fiksétas dalas apmérs ir bijis batisks faktors, kas motivéja vai ietekméja lémumu ienemt amatu konkrétaja
kapitalsabiedriba. Vienlaikus 61% padomes loceklu uzskata, ka pasSreiz noteiktais atalgojums nav konkurétspéjigs ar

privatajas kapitalsabiedribas noteikto atalgojumu.

Attéls Nr.11 - Vadibas atlidzibas apmérs

€

Valdes locekla atlidzTba (90%)
Padomes locekla

atlidziba (90%)
Padomes priek8séd&taja
atlidziba

Valdes priek5sédétaja atlidziba

Padomes loceklu atlidziba Latvijas Publiskajas
kapitalsabiedribas tiek noteikta péc lidzigiem
principiem ka valdes locekliem, vertgjot gan
attiecigas Publiskas kapitalsabiedribas lielumu, gan
nozari, kura ta darbojas, gan pienakumu apjomu un
kapitalsabiedribas finanSu lidzek|us. Mainigo
atlidzibu padomes locekli nesanem.

Tapat ka valdes locekliem, padomes locekliem tiek
noteikts atlidzibas diapazons, piemérojot
koeficientus. Bitiskakais ierobezojums - padomes
priek§sédétaja atlidziba ir ne vairak ka 30% no

valdes priek§sédétaja atlidzibas, savukart padomes
locekla atlidziba ir ne vairak k& 90% no padomes
priek§sédétaja atlidzibas, tacu ta nedrikst bat
mazaka ka minimala ménesalga valstr (Latvija

Padomes priekSsédétajs sanem
atlidzibu ne vairak ka 30%
apméra

2021.gada - EUR 500).

Tabula Nr.12 - Publisku kapitalsabiedribu iedalijuma kritériji un padomes priek§sédétajam noteikta gada athidziba
atbilstoSi Atlidzibas noteikumiem
Lielums Neto apgrozijums Bilances kopsumma Darbinieku Padomes priekSsedétaja
(EUR) (EUR) skaits atlidzibas koeficients®®

Maza Iidz 8M Iidz 4M Iidz 50 ne vairak ka 1,5
(EUR 20’568.00)
Vidéja lidz 40M lidz 20M lidz 250 ne vairak ka 2.4
(EUR 32'916.00)

Liela no 40M no 20M no 250 ne vairak ka 3

(EUR 41'148.00)

Intervijas ar kapitala dalu turétajiem PwC Legal noskaidroja, ka praksé pastav probléma gadijumos, kad padomes locekla
amata pienakumu izpilde norit paaugstinatas darba intensitates apstaklos, un padomes loceklis nesanem papildu atlidzibu
pat ja veic darbu virs Darba likuma noteikta pielaujama darba laika. Tadéjadi, I1dzTgi ka noradtts Zinojuma attieciba uz valdes
loceklu atlidzibu, bltu apsveramas kapitala dalu turétaja tiesibas lemt par papildu atlidzibas izmaksu atseviSkos gadijumos.
Attieciba uz padomes locekliem risindjums varétu bat atlidzibas mainigas dalas izmaksa, kas varétu bt atkariga no veicama
darba apjoma vai padomes papildus sézu skaita ménesi.

Valdes un padomes loceklu aptaujas rezultati liecina, ka valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribas noteiktais atalgojums nav
konkurétspéjigs ar privato sektoru. Atziméjams ir ari fakts, ka ne visas grupas uzskatija atalgojumu par nekonkurétspéjigu,
pieméram lielo pasvaldibas kapitalsabiedribu padomes locekli un vidéja izméra valsts kapitalsabiedribu valdes locekli
parliecinosi noradija, ka atalgojums to vaditajas kapitalsabiedribas spé&j konkurét ar privato sektoru, tacu kopéjais viedoklis ir
negativs.

Turklat, ja véerte, ka ekspektacijas attieciba uz noslodzi ietekmé arT atalgojuma prasibas, tad batiski nemt véra, ka katrs
piektais padomes loceklis novértéjis slodzi ka augstaku, neka sagaidits. L1dz ar ko uzmaniba vérSama uz atalgojuma un

53 Izmantoti 2021.gada CSP dati par ménesa vidéjas darba samaksas apméru Latvija
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faktiskas slodzes mijiedarbibu. lepazistoties ar datiem par Privato kapitalsabiedribu padomes loceklu atalgojumiem,
redzama batiska nozime mainigas atlidzibas (pamata piesaistita slodzes apjomam) komponentei.

Tabula Nr.13 - Kopéja padomes loceklu atalgojuma sadalijums péc
atlidzibas formas Privatas kapitalsabiedribas

Valsts Fikséta Mainiga atlhidziba un legiito datu
athidziba papildus labumi skaits
Somija 77% 24% 81
Vacija 71% 29% 65
lgaunija 97% 3% 63
Polija 92% 8% 58
Latvija 91% 9% 51
Lietuva 100% 0% 28
Cehija 97% 3% 12
Zviedrija 83% 16% 27
Kopa 86% 14% 385

Attéls Nr.12 - leteikums padomes locek|u fiksétas atlidzibas noteikSanai

Nemot véra minétos datus, padomes
loceklu atalgojuma jautajums batu jarisina
saistiba ar noslodzes jautajumu. Padomes
loceklu papildus atalgojuma regul&juma
Latvija varetu tikt noteiktas atkapes no
pasreizéja rezima, paredzot iespéju
sanemt papildus atlidzibu, ja darba apjoms
parsniedz lTldzigu Publisko

Padomes locekla fiksétas kapitalsabiedribu vai lidziga izmeéra privato

atlTdzTbas noteikta komponente kapitalsabiedribu praksé identificéto.

Padomes locekla fiksétas atlidzibas Nemot véra, ka padomes locekla darba
Padomes locekla fikséta atlidziba komponente par s&dém, kas parsniedz galvenais aspekts ir saistits tiesi ar

S ESIED R kapitalsabiedribas sapuldu un komitejas
sézu apmekléSanu, potenciali varétu tikt
noteikts jauktais atlidzibas modelis ka
Lietuva, pieméram, nosakot padomes loceklim gan fikséto atalgojumu ka pasreiz, gan papildus atalgojuma komponenti,
pieméram, 5% apméra no ikménesa atlidzibas, par katru apmekléto sédi, kas parsniedz noteiktu sézu skaitu gada. Mainiga
atalgojuma komponente netiktu uzskatita par mainigo atlidzibu, bet gan fiksétas atlidzibas sastavdalu, tadéjadi neradot
pretrunu ar pasreizéjo normativo reguléjumu, Kodeksu vai OECD vadImijam.

Pasreiz leteikums

Savukart kopéjais atalgojums limenis Latvijas Publisko kapitalsabiedribu padomes locekliem salidzinajuma ar Privato
kapitalsabiedribu atalgojumu arT ir daudz zemaks, nemot véra, ka tas ir piesaistits valdes priekSsédétaja maksimalajam
slieksnim, kas uzskatams par nekonkurétspéjigu. Vienlaikus So atSkirtbu nozime nav tik izteikta, ievérojot padomes loceklu
motivaciju ienemt konkrétos amatus.

- .
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Attels Nr.13 — Padomes loceklu kopé&jo bruto ienakumu gada medianas liela izméra privatas kapitalsabiedribas

Padomes locek|u bruto ienakumu gada medianas liela izméra
privatas kapitalsabiedribas (139 personas)
£200,000 Cehija
@ Igaunija
Latvija
£100,000 ® Lstwa
£€50,000 . ® Folia
£60,000 L_I_ietuva bl @ Somiia
|
£€40,000 Polija
_ as liel@Publisko kay ibiedribu pag {
0000 | priekssedetan malais-atlidzibas
10 20 30 40 50
legidto atifdzlbu skaits

Attieciba uz padomes locek|u atlidzibu analizétajas arvalstis, ta parsvara netiek reguléta tik detalizéti ka Latvija un faktiski
balstas uz principiem, kas ieklauti dazados normativajos aktos vai vadliinijas. lzvertéjot arvalstu praksi padomes loceklu
atalgoSana, secinams, ka pieejas ir dazadas, taCu kopuméa padomes loceklu atalgojuma modeli ir elastigi, proti, nav noteikts
detalizéts reguléjums, tada veida nosakot iespéjas pielagot atalgojuma apméru.

7.Rekomendacija - levérojot, ka padomes loceklu atalgojuma pamatprincipi (proporcionala sasaiste ar valdes atlidzibu
un prémiju nepiemérosana®*) atbilst gan arvalstis noteiktajam reguléjumam Publiskajam kapitalsabiedribam un Privato
kapitalsabiedribu praksei, primari batu vélams atrisinat uz slodzi balstitas atlidzibas noteikSanu. Tas lautu arT pielagot
atlidzibu atbilstoSi konkrétas kapitalsabiedribas vajadzibam un iegulditajam darbam.

Sada kartiba bitu iespgjams ar sapuléu un s&2u protokoliem pieradit padomes locekla noslodzi, atskiriba no valdes locek|u
darba, kura darba apjoms ir plasaks un nostradatas stundas netiek uzskaititas. Lai varétu izmeérit nostradato stundu
daudzumu, var ieviest darba laika uzskaites kartibu, tacu $ada prakse nav izplatita. Turklat $aja konteksta vairak varétu tikt
uzsverts arvalstis biezak izmantotais “ievéro vai paskaidro” princips, noradot, ka gadijuma, ja Publiska kapitalsabiedriba tiek
noteikts jauktais atalgojuma modelis, kas paredz padomes locekla atlidzibas dalu papildus izmaksat arT par apmeklétajam
sapulcém, tad Publiskas kapitalsabiedribas padomei bitu jabdt sagatavotam pamatojumam un dokumentiem, kas péc
pieprasijuma bdtu jasniedz lestadei vai citai valsts iestadei.

54 Parvaldibas likuma 112.pants
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Papildus aspekti

Ka izriet no iepriek$&jas Zinojuma sadalas, primari konkurenci ar privato sektoru veicinatu tiesi atlidzibas jautajumu
noreguléSana, nemot véra, ka tiesi atlidzibas jautajums ir bijis visbatiskakais valdes un padomes locekliem. Taja pasa laika,
lai iegitu priekSstatu par valdes un padomes loceklu “nodarbindSanas” kopainu, nav pietiekami vértét tikai atlidzibas
nosacijumus, jo ir arT citi aspekti, kas ietekmé vadibas loceklu ikdienu un tadé| - arTt amata pozicijas “pievilcigumu’”.

Vispirms, tapat ka privataja sektora, art Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes locekliem tiek nodrosSinati ar
pienakumu veikSanu saisttti [Tdzekli, k& arT papildus labumi. Padzilinati nepiecieSams vértét art saistitos procesus, ka
pieméram, atsaukSanu, jo arT tiem ir batiska nozime gan valsts lidzeklu izlietojuma, gan kandidatu piesaistes rakursa. Kamér
atseviSkos gadijumos arT nosacijumi par nekonkuré$anas pienakumu var ietekmét konkrétas amata vietas pievilcibu, 3is
aspekts nav atseviski ietverts Zinojuma uzdevuma un nepiecieSamie dati novértéjumam nav publiski pieejami. Papildus
labumu un nodrosinajuma apjoms un procesu noreguléjums ietekmé Publisko kapitalsabiedribu konkurétspéju ekspertu
piesaisteé ar privata sektora kapitalsabiedribam. Turpmakaja Zinojuma sadala tiks analizéti tadi Parvaldibas likuma regulétie
un Vadlinijas minétie jautajumi, ka apdrosinasana, papildus labumi un nodrosinajums, ka arT ar atsaukSana, prombatne un
amatu apvieno$ana.

Apdrosinasana

ApdroSinasanas pakalpojumi veicina tirgus un darfjumu attistibu, balstoties uz nakotné esoso risku sadali, kas mazina
nedroSTbu un nezinu pienemot lémumus. Ta ka ir pieejams gandriz neizsmelams apdroSinamo risku saraksts,
apdrosinasanas joma ir kluvusi arT par batisku aspektu valdes un padomes loceklu darbiba. Var izdalit vairakus
apdrosinasanas pakalpojumus, kas tiek izmantoti, kapitalsabiedribam veicinot to vadibas un art personala kopuma
apmierinatibu un droSibu par savu nakotni, pieméram, veselibas, dzivibas, nelaimes un civiltiesiskas atbildibas
apdrosinasana.

Parvaldibas likuma un VadIinijas noteikts, ka ar valdes un padomes locekli noslégtaja pilnvarojuma liguma var noteikt
dazadus apdrosinasanas veidus. Nedrikst pieligt ar amata pienakumu veikSanu nesaistitu apdroSinasanas veidu vai tadu,
kas batu uzskatama par papildu atlidzibu. Valsts kontrole atzinusi, ka apdro$inasana, kas veido uzkrajumu un tadeé| ir
uzskatama par finansialu nodroSindjumu, kas garanté nakotnes ienadkumus, nav pielaujama un neatbilst Parvaldibas likuma
meérkim.

Izvéloties kadu no pielaujamiem apdrosinaSanas veidiem (civiltiesiskas atbildibas, nelaimes gadijumu vai veselibas
apdro$inasanu) tik un ta ieprieks jaizverté $adas apdrosinaSanas nepiecieSamibu un lietderibu. Pieméram, jabat pamatotai
tadai ricibai, kas nodroSina veselibas apdrosinasanu ne tikai pamata seguma ietvaros, bet art papildu programma. Vadlinijas
noteikts, ka lietderibas prasibam neatbilstoSi apdrosinaSanas ligumi var turpinat darboties Iidz termina beigam, tacu nav
ieteicama jaunu llgumu slégSana vai eso$o pagarinasana. Normativaja reguléjuma nav noteikti apméra ierobezojumi vai

nosacijumi attieciba uz pasrisku.

Savukart arvalstu normativaja reguléjuma nav ieklauti nosacijumi valdes un padomes locekl|u apdro$inaSana, tau praksé
vairuma valstu konstatéta tendence nodrosinat gan civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanu, gan veselibas apdrosinasanu,
par nosacijumiem vienojoties Vadibas ligumos.

Kamér veselibas apdroSinasana ir ieguvusi plasu popularitati visu Publisko kapitalsabiedribu darbinieku vidu Latvija un art
Kapitala dalu turétaju aptauja tiek noradrtta ka visparnodrosinata uz vienotiem nosacijumiem jebkuru darbinieku un vadibas
[Tmena vida, valdes un padomes loceklu civiltiesiskas atbildibas apdrodina$ana ir mazak izmantota. Saskana ar Valdes un
Padomes loceklu aptaujam aptuveni tikai %5 valdes un padomes loceklu civiltiesiskas atbildibas apdro$inasanai nav bijusi
nozime, pienemot Iemumu par amata ienem8anu. Salidzindjumam vismaz pusei privato kapitalsabiedribu valdes locekliem
tiek nodrosSinata apmaksata civiltiesiskas atbildibas apdroSinaSana saskana ar Privato kapitalsabiedribu aptaujas
rezultatiem.
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Izskatot atseviSku kapitalsabiedribu pilnvarojuma liguma paraugus iesp&jams konstatét dazadas situacijas - dazos
apdroS$inasana nav pieligta, kada cita vienkarsi noteiktas tiesibas sanemt civiltiesiskas atbildibas un veselibas
apdro$inasanu, bet vél kada noteikta gan veselibas, gan nelaimes gadijumu apdrosinaSana, kas kopa neparsniedz divu
ménesu atlidzibu gada, tacu nav noteikta civiltiesiskas atbildibas apdroSinaSana. Tas liecina, ka ne visos gadijumos
apdrosinasana tiek ietverta valdes un padomes loceklu darbibas nodroSinasana, tacu arT ekspertu intervijas Latvijas
personala vadiSanas asociacijas valdes priekSsédétaja Eva Selga atzina, ka apdroSinaSana ir svariga un nepiecieSama.
Savukart Pedersen&Partners klientu partnere un vaditaja Latvija Eva Alberte, daloties pieredzé par privato sektoru, atzina,
ka lielajos privata sektora uznémumos valdes civiltiesiskas atbildibas apdro$inadana ir viens no batiskakajiem nosacijumiem.

Nemot véra, ka apdrosindSanas nosacijumi Latvija un arvalstis netiek detalizéti reguléti normativaja akta, nav
nepiecieSamas izmainas reguléjuma, lai $aja aspekta nodrosinatu konkurétspéju ar privato sektoru. Ta ka apdroSinasanas
jautajumi tiek noteikti pilnvarojuma liguma, vadoties no konkréta valdes vai padomes locekla vélmém, primari tiesi kapitala
dalu turétajiem batu jaapzina konkrétu apdroSinaSanas pakalpojumu nepiecieSamiba un jaizverté to lietderiba, ieverojot
Vadlinijas noteiktos ierobezojumus, ka arT nemot véra valsts intereses.

Papildus labumi

Apskatot papildus labumus, ir janoSkir tie, kas ir nepiecieSami amata pienakumu veik$anai jeb nepiecieSamais
nodrosinajums un kas ir uzskatami par papildus finansialu labumu. Papildus nepiecieSamajam nodro$indjumam Privatas
kapitalsabiedribas var tikt pieskirti citi labumi, tau normativaja reguléjuma nav noteikta kartiba to pieskirSanai.

ST Zinojuma ietvaros analizétajas arvalstis, nemot véra regulgjuma Tpatnibas, papildus labumu iedalfjums var bt plagaks un
ne vienmér normativaja reguléjuma ir noteikts, vai attiecigais labums tiek pieskirts papildus vai kd amata pienakumiem
nepiecieSamais, tadé|, ja vien nav specifiski noradits, Zinojuma ietvaros attieciba uz normativo aktu nosacijumiem un datu
analizes procesa netika nodalits nepiecieSamais nodroSinajums un papildus labumi.

VadIlinijas noteikts, ka valdes un padomes locekliem ir tiestbas sanemt to amata pienakumu veik8anai nepiecieSamo
nodrosindjumu. Amata veikSanai nepiecieSamo nodrosindjumu pieskir kapitala dalu turétajs vai padome, saskana ar
kapitalsabiedribas vadibas darbibas iek$éja dokumenta nostiprinato kartibu un noteikto apméru. Ka pieméri
nodro8inajumam Vadlinijas noteikti - sakaru [tdzeklu, transporta, datora un biroja tehnikas, ka arf komandeéjumu apmaksas
un darba aizsardzibas ekipéjuma nodrosinasana. Tacu pétijuma ietvaros nebija iespéjams iegit pietiekamu informaciju par
materialtehnsko nodrosinajuma praksi padomes un valdes locekliem Privatas kapitalsabiedribas, lai novértétu
nepiecieSamibu veikt pilnveidojumus.

Papildus labumu, proti, ar amata piendkumu nesaistitu labumu, pieskirS8ana nav reguléta Parvaldibas likuma vai Vadlinijas.
Tikmér no intervijam ar kapitala dalu turétajiem izriet, ka valdes locekliem bieZi vien ir pieejami papildus labumi uz tadiem
pasiem vai pielidzinatiem nosacijumiem ka kapitalsabiedribas darbiniekiem, proti, iespéjas apmeklét trenazieru zales,
apmacibas, atlaides utt. Arvalstis tika konstatéta tendence nepiecie§ama nodroginajuma un papildus labumu pieskirsanu
risinat Vadibas ligumos, savukart normativaja reguléjuma tas detalizéti netiek aprakstits. Aplikoto arvalstu praksé pieskirtais
nepiecieSamais nodroSinajums un/vai papildus labumi krasi neat$kiras no Latvija konstatétajiem. K& uz kopéja fona
atSkirigus nosacijumus varétu izcelt specifiskus materialos pabalstus (Lietuva), ka art detalizétak regulétas pensiju iemaksas
(Somija, Zviedrija).

Izvértgjot arvalstu un Latvijas praksi Privatas kapitalsabiedribas secinats, ka valdes un padomes locekliem noteiktie papildus
labumi ir loti individualiz&ti un tiek reguléti Vadibas llgumos. Tadéjadi privata un publiska sektora vispariga salidzindSana ne
vienmeér sniedz objektivu ainu par vadibai pieskirtajiem papildus labumiem, jo lai iegitu padzilinatu priekSstatu batu
individuali javerté Vadibas ligumu saturs. Individuala pieeja papildus labumu pieskirS8ana nozimé, ka konkurétspéjas
veicinadanas uzlabojumiem butu jaizriet no valdes un padomes loceklu individuali identificétajam vajadzibam un prasibam
darba veikSanai kapitalsabiedriba, protams, ievérojot mantas iz8kérdéSanas normativo aktu ietvaru.
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Izvértgjot iegiitos datus par Privatajas kapitalsabiedribas pieméroto praksi attieciba uz tadu motivéjoso faktoru ka personala
akcijas, iemaksas brivpratiga pensiju fonda un dzivibas apdrosinasanas (ar uzkrajumu) produktos, nav iegdstami
viennozimigi secinajumi par tendencém:

Tabula Nr.14 - Atalgojuma komponentes Privatas kapitalsabiedribas

Valdes locekli vai pielidzindma augstaka vadiba Padomes locekli (parraudzibas funkcija)

Valsts

Personala lemaksas Dzivibas Kopégjais Personala EINELCES Dzivibas Kopégjais
akcijas brivpratiga | apdrosinasana skaits akcijas brivpratiga | apdrosinasana skaits
pensiju fonda | ar uzkrajumu | atalgojumu pensiju fonda | ar uzkrajumu | atalgojumu
datu datu
Cehija - - - 9

lgaunija 5 - - 28 - - - 63
Latvija 6 5 5 62 7 7 10 54
Lietuva - 3 - 37 - - - 28
Polija - - - 55 - - - 58
Somija 2 9 - 35 31 - - 83
Vacija 7 20 - 30 13 - - 65
Zviedrija 5 19 4 20 5 - 5 27
Kopa 25 56 9 276 50 7 15 390

Butiskaka atSkirtba starp Siem trijiem papildus labumu veidiem ir, ka personala akciju pieskirSana izveido papildus motivaciju
sava amata pienakumu izpildé. Personala akciju vértiba ir atkariga no konkrétas kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem, jo
Tpasi, to izmantoSanas nosacijumi var tikt vérsti uz ilgtermina kapitalsabiedribas attistibu. No iegatajiem datiem par Privato
kapitalsabiedribu praksi ir novérojams, ka personala akcijas ir instruments, ka tiek pieskirts mainiga atlidziba jeb prémija
valdes locekliem. Ta vieta, lai prémiju izmaksatu vienreizéja maksajuma, lielaka dala no tas tiek pieskirta ka personala
akcijas. Sada prakse veicina valdes locek|u turpinatu motivaciju stradat uz ilgtsp&jigu stratégiju ilgtermina. Tikmér iemaksu
pensiju fonda vai dzivibas apdroSina$anas produktos vértiba ir atkariga no ar konkréto kapitalsabiedribu nesaistitiem
notikumiem - visparéjas finansu tirgus svarstibas.

Lai gan Latvija Publiskas kapitalsabiedribas neizmanto personala akcijas instrumentu ka atalgojuma elementu valdes
locekliem, $adas tiesibas ir noteiktas Parvaldibas likuma 87.panta. Sis regulgjums tika ieviests jau 2003.gada likuma “Par
valsts un pasvaldibu kapitdla dalam un kapitalsabiedribam”%, kas bija speka pirms Parvaldibas likuma. Taja pasa laika $ads
ilgtermina motivé§anas mehanisms ir visizplatitakais un ir obligats vai ieteikts vairak neka pusé OECD jurisdikciju.5® Ar
Latvijas privata sektora pieredze liecina, ka $ads mehanisms palidz motivét un sasniegt noteiktos mérkus. 57

Atbilstosi Parvaldibas likuma 87.pantam, personala akcijas ir neatsavinamas un nedod valdes loceklim balsstiesibas.
Tadeéjadi personala akciju izdoSana nelauj valdes loceklim balsot par akcionaru sapulcé izskatamajiem jautajumiem un
akcijas nekldst par valdes locekla TpaSumu, no ka izriet ierobeZojumi arf talakai ricibai ar tam. Taja skaita valdes locekla
amata atstaSanas (vai atsaukS8anas) gadijuma personala akcijas japardod atpakal kapitalsabiedribai par to nominalvértibu.
Nemot véra, ka valdes loceklim akcijas netiek atsavinatas, lai personala akciju ievieSanai batu valdes locekli motivéjoss
instruments, personala akcijai batu expressis verbis japieskir valdes loceklim tiesibas uz dividendém. Komerclikuma
analogiskaja reguléjuma®® $adas tiesibas ir noteiktas, savukart Parvaldibas likuma §ada tiesiba nav noteikta.

55 Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/67363-par-valsts-un-pasvaldibu-kapitala-dalam-un-kapitalsabiedribam

56 OECD (2019), OECD Corporate Governance Factbook 2019, 128.Ipp.

57 Skatit, pieméram: https://www.la.lv/akciju-opcijas-un-ka-ar-tam-motive-pieredze-balstiti-piemeri; https://ir.lv/2020/10/07/darbinieku-akciju-opcijas-
svarigs-riks-cela-uz-turigaku-vienlidzigaku-latviju/

58 Komerclikuma 255.panta tre$a dala
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Parvaldibas likuma vai MK 25.02.2022 noteikumos Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par
valsts kapitala izmanto$anu™® netiek minéta dividenzu izmaksa valdes loceklim, savukart Komerclikuma 255.panta tresaja
dala noteikts, ka personala akcijas dod tiesibas sanemt dividendes. L1dz ar to, batu nepiecieSams atseviSks padzilinats
juridisks izvertgjums, lai noteiktu, vai pasreiz&jais normativais reguléjums Publiskam kapitalsabiedribam pielauj dividenzu
izmaksu un vai nav konstatéjama tiestbu normu kolizija ar Komerclikuma ietverto reguléjumu. Jebkura gadijuma, lai
personala akcijas darbotos ka Publisku kapitalsabiedribu konkurétspé&jas veicino$s Iidzeklis, valdes locekliem batu japaredz
neparprotams reguléjums konteksta ar tiesibam uz dividendem.

Problematisks ir arT jautdjums par kapitalsabiedribas dalu iegi8anu, jo paSreizéja Parvaldibas likuma reguléjuma tikai akciju
sabiedribas iespéjams noteikt, ka tas personals var iegit kapitalsabiedribas dalas (akcijas). Komerclikuma noteiktais
reguléjums tika papildinats un ar 2021.gada 12.janvara grozijumiem® noteikts, ka arf sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
darbinieki var iegat kapitalsabiedribas dalas. Parvaldibas likuma $ads reguléjums nav ticis iestradats, tadéjadi no
Parvaldibas likuma izrietoSais personala akciju reguléjums piemérojams tikai akciju sabiedribam. Atseviski batu javérte vai
kapitalsabiedribu dalas varétu iegat analogiski piemérojot Komerclikuma regul&umu, nemot véra, ka saskana ar Parvaldibas
likuma 3.panta treSo dalu jautdjumiem, kurus neregulé Parvaldibas likums, pieméro Komerclikuma noteikumus.

Publiskaja telpa nav skaidrojumu vai vadliniju, vai informacijas par personala akciju ievieSanu valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribas.

8.Rekomendacija - Lai personala akcijas varétu ieviest praksé, ka vadibas motivéjoSu instrumentu, nepiecieSams precizét
un atjaunot reguléjumu vai veikt atsevisku juridisku izvértéjumu tiesiskas noteiktibas veicinaSanai, pieméram, attieciba uz
dividenZu izmaksas kartibu un personala dalu noteik8anu sabiedribas ar ierobezotu atbildibu. Veidojot personala
akciju/dalu pieméroSanas politiku, to piesaistit komercialas kapitalsabiedribas ilgtermina mérku sasniegSanai.

Péc tam kad reguléjums tiks precizéts, jaizvers plasaka informacijas aprite, skaidrojot personala akciju ievieSanas procesu
un $ada papildus labuma ieguvumus, pieméram, lestadei vai kapitala dalu turétajiem sagatavojot publisku informativu
zinojumu, kura batu noradtti galvenie personala akciju ievieSanas aspekti un personala akciju batiba un nozime Publiskas
kapitalsabiedribas.

AtsauksSanas pabalsts

Skatoties no amata konkurétspéjas aspekta, atsaukSanas no amata nosacijumi ietekmé primari personas ienakumu
prognozé&jamibu. |zdarot izvéli par valdes vai padomes locekla amata ienem3anu, bieZi vien Sis IEmums ir batisks personas
karjeras attistiba un sevis pilnveidoSana. Amata stabilitate tikmér var atstat art tieSu ietekmi uz kapitalsabiedribas attistibu
un vidéja un ilgtermina planu realizaciju.

Valdes loceklim var tikt izmaksats atsaukS8anas pabalsts, ja valdes loceklis tiek atsaukts pirms noteikta termina beigam.
Pabalsta apmérs tiek noteikts®® atkariba no amata pavadita nepartraukta laika:

AtsaukSanas pabalstu neizmaksa, ja:

Tabula Nr.15 - Publisko kapitalsabiedribu valdes loceklu

atsauk3anas pabalsta apmeérs péc amata aizvadita termina

« valdes loceklis pirms atsaukSanas amata ir bijis mazak par pusgadu;
 valdes loceklis uzteic pilnvarojuma ligumu;

Terming  atsauk$ana ir saistita ar pilnvaru parkapsanu, pienakumu neizpildi vai
: nepienacigu izpildi, ka art ar kaitéjuma nodariSanu sabiedribas interesém;
« ja valdes loceklis iecelts apstaklos kad nav bijis iesp&jams nominét

pusgads ITdz 2 gadi Viena ménesa atlidziba termina, kas nodroSinatu kapitalsabiedribas institlicijas ricibspéju;

* ja par valdes locekli ieveléta persona sodita par tiSu noziedzigu
nodarijumu, ja sodamiba par to nav nonemta vai dzésta;

2 Iidz 4 gadi Divu menesu atlidziba « Papildus iepriekSminétajiem pamatiem, pilnvarojuma liguma var noteikt

vairak ka 4 gadi Tris ménesu atlidziba

vél citus gadijumus, kad atsauk$anas pabalsts netiek izmaksats.

Attieciba uz atsaukSanas pabalstu izmaksu Valsts kontrole konstatéjusi
vairakus trikumus pabalstu noteik§ana un izmaksa, pieméram liguma

59 Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/329536-kartiba-kada-tiek-prognozeti-noteikti-un-veikti-maksajumi-par-valsts-kapitala-izmantosanu
60 Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/319867-grozijumi-komerclikuma
61 skatit Vadlinijas, 32.punkts

- .

pwc



https://likumi.lv/ta/id/329536-kartiba-kada-tiek-prognozeti-noteikti-un-veikti-maksajumi-par-valsts-kapitala-izmantosanu
https://likumi.lv/ta/id/319867-grozijumi-komerclikuma

nosakot pabalstu triju ménesu atlidzibas apméra vai izmaksajot pabalstu neatkarigi no pilnvaru izpildes laika. Konstatétie
trikumi liecina, ka attieciba uz atsaukSanas pabalsta izmaksu, batiskaka probléma ir normativa reguléjuma piemérosana.
L1dz ar to, trikumu novérSanai primari nav nepiecieSami grozijumi normativaja reguléjuma un uzlabojumus var panakt
konsultativa cela, proti, lestadei vai kapitala dalu turétajiem informéjot kapitalsabiedribu vadibu par reguléjuma pieméroSanu
un skaidrojot novér§amas kladas. Saja aspekta noderiga biitu arf tipveida pilnvarojuma liguma izmanto$ana, lai novérstu, ka
pilnvarojuma [lgumos tiek ieklauts un izmantots punkts par automatisku atsauk$anas pabalsta izmaksu pilna (tris ménesu)
apmera.

Tapat ka Latvija, arT arvalstis atsaukSanas pabalsta apmérs ir piesaistits atlidzibas apméram. Pabalsta apmérs arvalstis var
bt apméra no divam Iidz 24 ménesa atlidzibam, turklat to izmaksai var bat arT papildus nosacijumi, pieméram, summas, kas
noteikta par konkurences ierobezojumu, ieskaitiSana pabalsta apméra, ka art Latvijas reguléjumam [1dzigi nosacijumi,
pieméram, par nepiecieSamibu ienemt amatu konkrétu laiku, lai rastos tiesibas uz atsaukSanas pabalstu. Padomes
locekliem arT arvalstis atsauk$anas pabalsts netiek izmaksats.

Tabula Nr.16 - AtlaiSanas pabalsta izmaksas nosacijumi arvalstis

Valsts Papildus nosacijumi

Vacija Ne lielaks ka 2 ikgadéjo atlidzibas apméru summa Apmeérs nedrikst parsniegt summu, kas batu bijis
jaizmaksa lidz Vadibas liguma beigam

Polija 3 fiksétas ménesu atlidzibas Pieskir, ja valdes loceklis amatu kapitalsabiedriba
ienémis vismaz 12 ménesSus

Igaunija Ne vairak ka 3 ménesu atlidziba AtlaiSanas pabalsts var netikt izmaksats, ja
atsaukSanas iemesls ir svarigs

Lietuva Ne vairak ka 2 vidéjas ménesalgas MéneSalgu apmeérs tiek aprékinats saskana ar
darbinieka un ierédna vidéjas algas aprékina$anas
proceddru
Somija Ne vairak ka 6 ménesu fikséta atlidziba; Saja maksajuma ieklauta gan atlidziba par

uzteikuma terminu, gan atsaukSanas pabalsts
Ne vairak ka 12 ménesu fikséta atlidziba (lielajam un birza 9 >

kotétajam kapitalsabiedribam)

Cehija Ne vairak ka 6 vidéjas ménesalgas AtsaukSanas pabalsta izmaksa var tikt ierobezota,
ja izbeigSana ir valdes locek|a iniciativa. Neizmaksa,
ja valdes loceklis rikojies kludaini, kas rada pamatu

atsauk$anai

Zviedrija Ne vairak ka 12 ménesu atlidziba; Jaizmaksa ka ikménesa maksajums. Neizmaks3, ja

attiecibas uzsaka pats vaditajs
Ne vairak ka 24 ménesu atiidziba (birza kotstam . J

kapitalsabiedribam)

9.Rekomendacija - Veicinat vadibas locek|u izpratni par reguléjuma pieméroSanu un turpmak, balstoties uz tipveida
pilnvarojuma liguma parauga, precizi noteikt atsaukSanas pabalsta izmaksas nosacijumu un apméru.
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Tiesisko attiecibu izbeigSana

Tiesisko attiecibu izbeigSana ne tikai ir bitisks aspekts no normativa reguléjuma puses, bet dati par Siem gadijumiem sniedz
arT ieskatu 8T jautajuma aktualitaté un ta ietekmé uz Publisko kapitalsabiedribu darbibas turpinatibu. No publiski pieejamas
informacijas par datiem, kas ir registréti LR Uznémumu registra vestaja komercregistra perioda no 2016.gada 1.janvara Iidz
2021.gada 1.martam, kopuma tika identificéti 248 gadijumi, kad persona ir atstajusi valdes vai padomes locekla amatu
Latvija registréta Publiska kapitalsabiedriba®2. No tiem 215 atstaja valdes locekla amatu, bet 33 - padomes locekla amatu.

Tabula Nr.17 - Videjais amata pavadttais termins personam, kas izbeigusas tiesiskas attiecibas Publiskas
kapitalsabiedribas (neatkarigi no amata atstasanas iemesliem)®

248 identificéti gadijumi, kad persona ir atstajusi valdes vai padomes locekla amatu

(laika perioda no 01.01.2016. lidz 01.03.2021.)

100 gadijumi, kad personas amata ieceltas uz pagaidu terminu vai 132 valdes locekli (no 55 Publiskam kapitalsabiedribam) atstajusi

amata aizvadits mazak par 366 dienam, vai amata ieceltas pirms amatu, vidéji aizvadot taja 1349 dienas
2015.gada 1.janvara un amata nav aizvadits vairak par 3 gadiem

16 padomes locekli (no 7 Publiskam kapitalsabiedribam) atstajusi
amatu, vidéji aizvadot taja 856 dienas

No identificétajiem gadijumiem var secinat, ka tie valdes locekli, kuri atstdj savu amatu pirms termina, ir aizvadijusi amata
vidéji mazak par Cetriem gadiem. Kamér padomes locekli savu amatu pirms termina ir atstajusi, aizvadot nedaudz vairak par
diviem gadiem, kas nesasniedz pat pusi no paSreiz normativajos aktos paredzéta pilnvarojuma termina (pieci gadi).
Situacija, ka valdes un padomes locekli neaizvada amata visu terminu, uz kuru tie iecelti konkrétaja amata, rada risku, ka
attiecigo kapitalsabiedribu attistiba un darbibas planoSana ilgtermina ir apgratinata.

Uz problematiku, kas saistita ar tiesisko attiecibu izbeigSanu, PwC Legal noradijusi arT lestade, proti, beidzot amata
pienakumu izpildi visiem institdcijas locekliem vienlaikus, bieZi vien nenotiek zinaSanu un informacijas parnese jaunajai
kapitalsabiedribas vadibai, kas ietekmé kapitalsabiedribu efektivitati. Lai risinatu So problému, bltu nepiecieSams iespé&ju
robezas sekmét labo praksi, saskana ar kuru Publiskas kapitalsabiedribas tiek iecelti vairaki valdes un padomes locekli,
savukart to pilnvaru termind beidzas daZzados laikos, tadejadi nodroSinot zindSanu parnesi un valdes un padomes Iémumu
un uzdevumu izpildes péctecibu.

Noskaidrojot kapitala dalu turétaju pieredzi, konstatéts, ka personas, kuras ir atstajuSas amatu pirms pilnvarojuma liguma
noradtta termina beigdm, galvenokart, ir atbrivotas no amata, pamatojoties uz savu iesniegumu. Ka galvenos iemeslus
amata atstaSanai péc savas iniciativas kapitala dalu turétaji intervijas noradijusi: labaka atalgojuma piedavajums privataja
sektora, vélme doties pensija (pensijas vecuma sasniegSana) vai veselibas stavokla pasliktinaSanas. Tikmér gadijumos, kad
kapitala dalu turétajs ir izbeidzis tiesiskas attiecibas (t.i. atsaucis parvaldes institlciju loceklus no amata), ka galvenais
célonis noradita nesaimnieciska riciba vai politiskas partijas maina pasvaldibas vadiba. Vienlaikus vairaki kapitala dalu
turétaji ir noradijusi, ka forma tiesisko attiecibu izbeigSanai var maldinat par iemesliem, jo ir gadijumi, kad uz iesnieguma
pamata tiek atstats amats, jo neveidojas veiksmiga sadarbiba ar padomes vai valdes locekli un varétu izvairtties no
problému risindjuma strida cela.

10.Rekomendacija - Lai nodrosinatu péctecibu, kapitala dalu turétajiem, iecelot vadibas locek|us, bitu javeic stratégiska
plano8ana, lai amata termini valdes un padomes locekliem neizbeigtos vienlaicigi un tiktu nodroSinats pietiekams laiks
zindSanu parnemsanai. Pienakumu veikt planoSanu $§ada aspekta varétu noradit Vadiinijas.

62 Statistika nav ietverti dati par mazam vai vidéjam pasvaldibu kapitalsabiedribam

63 Par termina sakuma datumu tika nemts véra amata ienemsSanas agrakais sdkuma datums, kas noradits publiski pieejama informacija. Ja
persona tika atkartoti ievéléta konkrétaja amata, tabula ietvertie termini balstas uz nepartrauktu amata pavadito terminu, kas var parsniegt terminu,
uz kuru iecelta persona, proti, tris vai piecus gadus
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Prombutnes jautajumi

Vadlinijas noteikts, ka nolika nodrosinat Satversmé un Eiropas cilvéka tiestbu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija
nostiprinatas tiesibas uz atpatu, pilnvarojuma Iiguma var noteikt atpitas dienas, balstoties uz Darba likuma noteiktajiem
principiem par atvalindjumu. Valdes locekliem pieSkiramas vismaz 28 kalendaras dienas, kuras valdes loceklis drikst
atrasties attaisnota prombditné, Saja laikd sanemot pieligto ménesa atlidzibu. Nemot véra, ka valdes loceklis arT prombatné
turpina ienemt amatu, VadIinijas noteikts, ka prombdtne nav uzskatama par atvalindjumu Darba likuma izpratné.
Detalizétaka prombatnes kartiba janosaka pilnvarojuma liguma vai kapitalsabiedribas darbibu reglamentg&jo$a dokumenta.

Izvertgjot atseviskus pilnvarojuma liguma paraugus, var secinat, ka praksé prombdatnes jautajumi tiek risinati dazadi. Kamér
atseviSkas kapitalsabiedribas nosaka, ka valdes loceklim piendkas 4 kalendaro nedélu ilgs atvalinajums ar Darba likumam
analogiskiem parcel$anas nosacijumiem, citas kapitalsabiedribas atpitas laiks nemaz nav noteikts, vai noteikts pienakums
informét par prombatni, kas ilgaka par 5 dienam. lestade skaidrojusi, ka atpatas jautdjums var tikt risinats valdes reglamenta,
individuali vienojoties un citos veidos, taCu normativaja reguléjuma netiek nodrosinats vienots izpildijums. Risinajumi faktiski
tiek Tstenoti uz vieno$anas pamata ar individualiem nosacijumiem, tadé| nav pamata apgalvot, ka visiem valdes locekliem
vienadi tiktu garantétas tiesibas uz atpatu. Atskirigo pieeju apstiprindjusi arT kapitala dalu turétaji, kur atpata nav paredzéta
vispar vai piemérojami identiski nosacijumi ka darbiniekiem kapitalsabiedriba, kur atseviSkos gadijumos ir pieejamas
papildus atpatas dienas divu ned&lu apméra.

lepriek8minétais liecina, ka, neskatoties uz Vadlinijas noteikto, Publiskas kapitalsabiedribas ir dazada izpratne par
prombitnes vai atpitas nosacijumiem, kas var izraisit arT turpmaku problematiku. Lai gan Vadlinijas, ievérojot tiesu praksé
nostiprinatas tiesibas uz atpatu®4, ir noteikta atpata, tacu normativa reguléjuma IimenT nav pilniba noreguléti ar prombatni
saistitie nodarbinatibas aspekti, tadéjadi atstajot atvértas tiestbu normu pieméroSanas interpretacijas. Taja pasa laika tadi
aspekti ka apdroSinasana un atsauk3anas pabalsts ir reguléti Parvaldibas likuma.

11.Rekomendacija - Papildinat Parvaldibas likumu, nosakot atpitas izmanto$anas kartibu, lai veidotu konsekventu un
vienadu praksi. Detalizéti nosacijumi, piemeram, par atpatas dienu parcelSanu, uzkraSanu un kompensé$anu nosakami
Vadlinijas.

Arpus Vadlinijam valdes locekla prombiitnes gadijumiem plasa regul&juma nav, tostarp darba nespéjas gadijumos. Praksg,
ja valdes loceklis nespéj veikt noteiktos pienakumus, tad noteiktu pienakumu veikSanai var tikt pilnvarota cita persona vai,
nepiecieSamibas gadijuma valdes loceklis tiek atsaukts un tiek iecelts cits. Uz So aspektu noradijusi ar Valsts kontrole -
valdes loceklis ienem amatu no iecel$anas briZa lidz bridim kad beidz ienemt amatu, neatkarigi no ta vai fiziski atrodas
kapitalsabiedriba vai ir prombatné. Lai gan Kapitala dalu turétaji aptauja nav noradijusi uz o ka aktualu problému, tacu
lielaka dala ir noradijusi uz nepiecieS8amibu péc taisniga un personu intereSu ievérojosa risinajuma.

Pétfjuma gaita no atseviSku Publisku kapitalsabiedribu kapitala dalu turétaju puses noradits uz praksé pastavosam
problémam gadijumos, kad vienigais kapitalsabiedribas valdes loceklis atrodas Tslaiciga prombutné, pieméram, sakara ar
valdes locekla darbnespgju (slimibu) vai atraganos arvalstis saskanota atpitas laika ietvaros. Sados gadijumos Publiska
kapitalsabiedriba faktiski 1slaicigi paliek bez personas, kas tiesiga to parvaldit un parstavét attiecibas ar treSajam personam.

Atbilstosi Parvaldibas likumam®® nespéja vadit Publisku kapitalsabiedribu ir svarigs iemesls, lai valdes locekli atsauktu no
amata. Ja $ada vieniga valdes locekla prombdtne vai darbnespéja ir ilgstosa, tad kapitala dalu turétajs dazkart lemj par
valdes locekla atsaukSanu (iznemot sakara ar atraSanos gratniecibas vai bérna kopSanas atvalinajuma) vai arT statatu
grozijumiem, iecelot otru (pagaidu) valdes locekli, registréjot prokidru u.tml. Tomér personas Tslaicigas prombitnes
gadijumos lielaka dala So risindjumu nav piemérojami.

12.Rekomendacija - AtbilstoSi atseviSku arvalstu praksei butu apsverama prasiba par valdes minimala sastava
noteik8anu vismaz divu valdes loceklu apméra vai alternativi - gadijumos, kad Publiskas kapitalsabiedribas valdé ir tikai
viens valdes loceklis, piendkuma noteikSana registrét prokdru vai izdot komercpilnvaru, lai novérstu situacijas, kad

sabiedriba Tslaicigi klUst ricibnespéjiga ar no ta izrietoSajam tiesiskajam sekam.

64 Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 2008. gada 26.novembra spriedums Lieta Nr.
SKC - 437, pieejams: http://www.at.gov.Iv/Iv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietudepartaments/hronologiska-seciba?year=200
65 Parvaldibas likuma 116.panta otra dala
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Divu valdes locek|u sastava noteikS8ana samazinatu iespéju, ka sabiedriba kaut Tslaicigi varétu klat rictbnespéjiga, jo tiktu

nodro$inata valdes loceklu savstarpéja aizvietojamiba. Turklat, nemot vera, ka abi valdes locekli pastavigi ienemtu o
poziciju, nebidtu nepiecieSama zinaSanu un ikdienas darbibai nepiecieSamas informacijas nodosana. Batiskakais trdkums vél
vienas amata pozicijas izveidoSanai neapsaubami batu raditie papildus izdevumi.

Savukart, attieciba uz papildus pilnvarojuma pieskirS8anu, nebdtu sagaidami apjomigi papildus izdevumi, tacu arT Sai

alternativai ir véra nemamas nianses. Pilnvarota persona visticamak uzreiz nebls gatava pienemt konkrétus I@mumus,

nemot véra, ka ikdiena nepilda ar kapitalsabiedribas parvaldibu saistitus pienakumus. Sis ir btisks aspekts, nemot vera, ka

pilnvarojums tiktu pieskirts ka Tslaicigas situacijas risindjums. Laika optimizé3anai, varétu apsvért papildus pilnvarojuma

pieskirSanu primari esoSajiem kapitalsabiedribu direktoriem. ArT pilnvarojuma formas izvélei bitu jaizriet no konkrétas
situacijas apstakliem — ja pilnvarojums tiek izdots ikdienas darbibas nodro$inasanai, tad piemérotaka bas prokdra, savukart,

ja nepiecieSams veikt specifiskas darbibas, tad ieteicams izdot komercpilnvaru, pilnvarojumu nosakot tikai nepiecieSamaja

apmeéra. Lai noteiktu finansiali izdevigako risinajumu, batu nepiecieSams veikt padzilinatu ekonomisko izvértéjumu, salidzinot

iepriekSminétos risindjumus. P&c padzilinatas izpétes, lai turpmak veicinatu konsekventu ricibu $adas situacijas lestade,
sadarbojoties ar ieinteresétajam personam, sakotnégji varétu izdot ieteikumu, kura ietvertu konkrétu ricibas planu Tslaicigas

prombdatnes gadijumiem.

Tabula Nr.18 — Prombutnes aspektu izaicindjumi un rekomendacijas

Izaicinajumi Rekomendacijas

94

Lai mazinatu normativo aktu pieméroSanas kludas
nakotné par prombutnes/atpltas nosacijumiem,
Vadlnijas batu skaidrojams ka risinat citus
prombitnes aspektus (pieméram, atpdtas dienu

uzkrasana, parcelSana, kompensésana atsaukSanas

gadijuma).

Tslaicigas prombitnes gadijuma, piem., saistiba ar
slimibu, pastav risks, ka kapitalsabiedriba ar vienu
valdes locekli klds ricibnespéjiga.

Visiem valdes locekliem netiek vienadi garantétas
tiestbas uz atpatu.

Amatu apvienosSana

Lai gan amatu apvieno$ana nav tieSa veida attiecinama uz atalgojuma konkurétspéju, tai var bt nozimiga loma personas

Papildinat Parvaldibas likumu, nosakot atpatas
izmantoSanas kartibu. Savukart Vadlinijas, ietvert
detalizétus nosacijumus un principus attieciba uz

valdes locek|u atpatu.

Noteikt valdes minimalo sastavu vismaz divu
valdes locek|u apméra;

vai

Noteikt pienakumu registrét prokdru vai izdot
komercpilnvaru, ja valdé ir tikai viens valdes
loceklis.

Izstradat tipveida pilnvarojuma liguma paraugu,
kura batu noradrtas galvenas atpdtas prasibas un
uzskaititas no tam izrieto$as valdes loceklu
tiestbas.

izvélé ienemt konkréto amatu, nemot véra atlidzibas kop&jo apmeéru, ko persona gist par savu darbu. Ja valdes locekla
slodze pamata apgritina personai uznemties papildus pienakumus, tad padomes loceklu slodze (tapat art atlidziba) ir batiski
mazaka, kas mudina personu rast citus ienakuma avotus. Amatu apvienoSana var ari veicinat personas profesionalo attistibu,
pieméram, paraléli primarajam darbam iegit pieredzi citas jomas vai cita veida amata pozicija vai turpinat savu profesionalo
darbibu, kur kvalifikacijas saglabasanai ir nepiecieSama nepartraukta prakse (arstniecibas joma).

Amatu apvienoSanas iespéjas ir vienmér skatdmas kopsakara ar amata slodzes apméru un intereSu konfliktu riskiem. Valdes

un padomes loceklu aptaujas dati norada, ka katrs piektais no aptaujatajiem Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes

locekliem savu paSreizéjo slodzi novérté ka augstaku, neka sakotnéji sagaidito. Tas ne tikai atstaj ietekmi uz o padomes un
valdes loceklu iespéjam gat papildus ien@émumus citos amatos arpus konkrétas kapitalsabiedribas, bet ietekmé ari konkrétas
personas prasibas par amata atlidzibu.
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Tabula Nr.19 - Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu
Latvija viedoklis par darba noslodzi pasreizéja amata

Padomes loceklis | Valdes loceklis
(25 personas)

(84 personas)

Amata pienakumu izpilde Saja
aspekta ir apgratinosa

Nav tik apgratinosi, cik gaidiju =

76%

1%

76%

Prognoze atbilst faktiskajai situacijai

Saskana ar likumu “Par intereSu konflikta novérSanu valsts
amatpersonu darbiba” Publiskas kapitalsabiedribas valdes
locekla (vai priek§seédétaja) amatus var savienot ar ne vairak
ka diviem citiem algotiem amatiem vai citadi atlidzinatiem
valsts amatpersonas amatiem vai amatiem citas publiskas
personas institlicijas. Lai varétu savienot amatus, valdes un
padomes loceklim jasanem atlauja no institdcijas, kura iecélusi
personu amata. Pirms atlaujas pieskirSanas 8T institdcija
izverté vai amata savienoSana nekavés jau esoSo amata
pienakumu izpildi, turklat jaizverté art savienojamo amatu
pienakumi péc bitibas - tie nedrikst bat dubléjosi. Ja valdes
loceklis savieno vairakus amatus taja pasa kapitalsabiedrib3a,
tad tiek noteikta vienota atlidziba.

Zinojuma gaita izvértétajas arvalstis netika identificéts Latvijai I1dzigs reguléjums, proti, konkrétas atlidzibas proporcijas
amatu apvienoSanas gadijuma. Turklat arvalstu iestazu eksperti nenoradija arT uz ligumu formu un pienakumu dubléSanas
problematiku, kas konstatéta Latvija, 1dz ar to Sajos aspektos, neveicot padzilinatu konkréto aspektu izpéti, salidzingjumus ar
arvalsts regul&jumu veikt ir sarezgiti. Vispariga tendence, kas identificéta, analiz&jot arvalstu normativos aktus un arvalstu
iestazu ekspertu sniegtos skaidrojumus - amatu apvienoSanas jautajums tiek atstats izlemsSanai kapitalsabiedribas ietvaros,
tacu valsts var noteikt ierobeZojumu attieciba uz apvienojamo amatu skaitu. Apvieno8anas regul&juma trikumu dalgji var
skaidrot arT ar apstakli, ka gandriz visas valstis valdes locekla pozicija tiek uzskatita par pilna laika slodzes amatu, tacu
iznémumi ir pielaujami, ja vispirms sanemta atlauja un nosacijumi ieklauti Vadibas Ilguma. Vél viens skaidrojums regul&juma
trdkumam varétu bat OECD principos ieklautais ieteikums®® nodrosinat kapitalsabiedribam dal&ju autonomiju amatu
apvieno$anas jautajuma, ka rezultata specifiska reguléjuma vispariga pieméroSana varétu nebdt iesp&jama.

Attéls Nr.14 — Vienotas atlidzibas proporcija

Ne

vairak
I ka

Valsts kontrole noradijusi, ka atlidzibas nosacijumi tiek ievéroti,
ta€u art ar atlidzZibas mehanismu ir probléma gadijumos, kad
tiek sleégts uznémuma vai autoratlidzibas ligums. Vadlinijas
noteikts, ka, sledzot uznémuma vai autoratlidzibas llgumu,
javerté ta pamatotiba un lietderiba, ka art jaievéro vienotas
atlidzibas nosacijumi, taCu vienota atlidziba attiecas uz
ikménesa atlidzibu, savukart uznémuma vai autoratlidzibas
[lgumu ietvaros samaksa tiek veikta nevis par ménesa darbu,
bet atbilstoSi padaritajam darbam, neievérojot stradasanas
ilgumu.

Valsts kontroles ieskata viens no problémjautajumiem ir art
pienakumu dubléSana. Vadlinijas ir ieklauts nosactjums
Publisku kapitalsabiedribu Ieéméjinstiticijam izvertét péc batibas
pienakumu dubléSanos amatu apvienoSanas gadijuma. Lidz ar
to atbildiba par pienakumu dubléSanos novérsanu ir noteikta
kapitala dalu turétdjam vai padomei, tacu tas nav bijis
pietiekams, lai parkapumus novérstu pilniba, jo Valsts kontrole
konstatéjusi, ka piecas Publiskajas kapitalsabiedribas valdes
locekli ienem amatus, kas dublé jau esoSas valdes loceklu
atbildibas jomas. So jautajumu skatijusi arT Latvijas Republikas Satversmes tiesa, un ir atzinusi, ka valdes locekliem nav
tiesTbu uz atlidzibu par papildus pienakumiem, kuri jau sakotngji ir valdes kompetencé.®” Papildus Valsts kontrole noradijusi,
ka nav pielaujama amata savienoSana, ja amata pienakumi kapitalsabiedribai ir batiski (pieméram, finanSu direktors). Minéta
Valsts kontroles norade paslaik nav atspogulota normativaja regul&juma.

Vienota atlidziba:

Atalgojums par citu pienakumu izpildi

Atalgojums par valdes locekla pienakumu izpildi

At3kirigs stavoklis ir aptaujatajas privatajas kapitalsabiedribas. Valdes locekliem galvenokart nav nekadu ierobeZojumu
attieciba uz papildus pienakumu uznems$anos kapitalsabiedribas neatkarigi no kapitalsabiedribas lieluma, ko, iesp&jams, var
skaidrot ar to, ka aptaujato kapitalsabiedribu vidd no valdes locek|u amata netiek sagaidita pilna slodze. Sada atskiriga
pieeja Publisko kapitalsabiedribu gadijuma salidzin&juma ar privato sektoru var radit dazadas ekspektacijas par valdes
locekla lomu un funkciju kapitalsabiedriba.

No Kapitala dalu turétaju aptaujas izriet, ka normativajos aktos ietvertie ierobeZojumi par atlidzibas apmeéru valdes
locekliem, uznemoties papildus piendkumus, ir problematiski vienigi ar kultdras un arstniecibas pakalpojumiem saistitajam

66 Using the OECD Principles of Corporate Governance A BOARDROOM PERSPECTIVE. 158.Ipp., pieejams:
https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/40823806.pdf

67 Latvijas Republikas Satversmes tiesas 2012.gada 8.novembra Iémums Par tiesvedibas izbeigSanu lietd Nr.2012-04-03, pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/252692-par-tiesvedibas-izbeigsanu-lieta-nr-2012-04-03
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kapitalsabiedribam. Kapitala dalu turétdji ir noradijusi, ka nozares profesionala iesaiste valdé ir bdtiska ne tikai no pieredzes
viedokla, bet arT kapitalsabiedribas reputacijai uz aru un autoritates stiprind3anai personala vida. Tacu Sajos gadijumos bieZi
vien atlidziba par iesaisti, pieméram, koncertuzveduma vai operacijas ir nesalidzinami mazaka, ka ta batu, ja konkréta
persona neienemtu valdes locekla amatu. Tikai 15% valdes loceklu amatu savienoSana kapitalsabiedribas ietvaros ir bijusi
batiska, pienemot Iemumu ienemt valdes locekla amatu, saskana ar Valdes locek|u aptauju.

Gadijumi, kad atalgojums tiek noteikts visparigi, neizvértéjot valdes locekla noslodzi, ka arT specifiskie gadijumi, uz kuriem
intervijas noradija Publisko kapitalsabiedribu kapitala dalu turétaji, proti, ka valdes loceklim, pildot augstas pievienotas
vértibas pakalpojumus, tiek liegts sanemt taisnigu atlidzibu, nebatu risinami ar normativo aktu grozijumu palidzibu. Vél
lieldka uzmaniba batu vérSama uz kapitala dalu turétaju vai padomes loceklu izvértéjumu, nosakot valdes loceklu vienotas
atlidzibas ITmeni atbilstoSi konkrétajai amata slodzei, proti, vai no konkréta valdes locekla tiek sagaidita operacionala vadiba
par konkrétu jomu un komandu. Tapat arf IEmumu pienems8ana ir skaidri jaatspogulo, vai pastav iesp&ja konkrétajai personai
savienot $o amatu ar citiem pienakumiem, lai nodroSinatu, ka atlidzibas apmérs vienmeér ir saistits ar personas slodzi amata
pienakumu izpildé.

13.Rekomendacija - Kopigs risindjums japanak kapitala dalu turétajiem (vai padomei) vienojoties individuali ar
konkrétajam personam, ieprieks izvértéjot personu planoto noslodzi, papildus prakses vietas citas kapitalsabiedribas un
citus kritérijus, kas raksturigi kapitalsabiedribas darbibai. Publiskas kapitalsabiedribas vajadzibam individualizéts
risinajums un priekSnosacijumi un kritériji amatu apvienoSanai var tikt ieklauti Publiskas kapitalsabiedribas Atlidzibas
politika.

Atlidzibas politika batu iesp&jams individualizét risinajumu kapitalsabiedribai. Vispirms politika var noteikt kapitalsabiedribai
specifiskus aspektus, pieméram, valdes priek§sédétaja, galvena izpilddirektora vai finansu direktora, noteikto atlidzibu,
sagaidamo noslodzi un pienakumus. Talak atlidzibas politika jau var noteikt specifiskakus kritérijus attieciba uz amatu
savieno8anas iesp&jamibu, piemé&ram, nosakot, ka, lai varétu apvienot amatus, javérté personas ienemtais amats un slodze
Publiska kapitalsabiedriba un amats, kuru persona vélas apvienot; valdes loceklu skaits kapitalsabiedriba; kapitalsabiedriba
noteiktie mérki; valdes locekla iepriek8&jo mérku izpildes raditaji un citi kritériji, kas noteikti atbilstosi Publiskas
kapitalsabiedribas darbibas specifikai.

Valsts kontroles 2022.gada 9.februara revizijas zinojuma “Valsts parvalde — “quo vadis”? Valsts parvaldes reforma planotais
un sasniegtais” (turpmak teksta - “2022.gada Zinojums”)®® Valsts kontrole konstatéjusi, ka ilgstosi netiek risinats jautajums
par pilna laika darba esoSo augstako amatpersonu tiestbam savienot amatus kapitalsabiedribas, kas rada jautajumu par
spé€ju pilnvertigi veikt divus vai vairak amatu pienakumus. Valsts kontrole norada, ka kopa konstatéta 21 amatpersona, kas
vienlaikus valsts amatpersonas amatam (valsts sekretari, valsts sekretaru vietnieki, departamentu direktori vai ministriju
padotibas iestazu vaditdji) ir iecelti ar valsts kapitalsabiedribu padomé vai valdé. Lai ierobezotu $adu amatu savieno$anu
nakotné tiks padzilinati vértéta iespéja pilnveidot normativo regul&jumu.

Ka liecina Zinojuma ietvaros vértéta arvalstu pieredze, valdes locekla amats valsts kapitalsabiedribas gandriz vienméer tiek
uzskatits par pilna laika slodzes amatu. Nemot véra Valsts kontroles pausto, ka vadoSajiem amatiem, kura pienakumi ir
batiski kapitalsabiedribas darbibas nodrosinasanai un attistibai pilnvértigi javelta darba laiks®, turklat valdes loceklim
noteikta nepartraukta atbildiba, var secinat, ka Latvija l1dzigi ka arvalstis kopuma tiek sagaidits, ka valdes loceklis
pienakumus veic pilna laika slodzé.

lerobeZojumu apvienot amatus valsts parvaldé var vértét ne tikai no lietderigas valsts budzeta izlietoSanas un amata
pienakumu efektivizéSanas pozicijas. To var aplikot art no konkurétsp&jas nodrosinaSanas perspektivas. Aizliegums ienemt
kadu no minétajiem amatiem, nosakot, ka valsts parvaldé nodarbinata persona nedrikst tikt iecelta valdes un padomes
locekla pozicija, saSaurina vadibas pozicijam pieejamo personu loku. It Tpasi janem véra, ka Valsts kontroles noraditajos
amatos (valsts sekretari, valsts sekretaru vietnieki, departamentu direktori vai ministriju padotibas iestazu vaditaji) personas
parsvara ir atbildigas par iestades vai nozares politikas un stratégijas veidoSanu. Ta rezultata $adas personas spéj valsts
kapitalsabiedribam nodro$inat nepiecieS§amo nozares zinatibu, ka arT stratégisko redz&jumu un pieredzi, ka Tstermina
risindjumu [1dz pastaviga valdes vai padomes locekla iecelSanas. Lidz ar to, konkurétspé&jas veicind3anas aspekta, neveicot
padzilinatu izpéti par amatu apvienoSanas ietekmi uz pienakumu izpildes kvalitati, ka arT ekonomisko izvértéjumu, batu
kritiski vértéjama Valsts kontroles 2022.gada Zinojuma minéta pieeja ierobeZot valsts parvaldé ienemta amata un valdes vai
padomes locekla amata savienoSanu.

68 https://www.Irvk.gov.Iv/lv/getrevisionfile/29503-2AUhL znglr'VYEDa940M3Y7F7vBQTOBB1.pdf

69 skatit VK Zinojumu, 67.Ipp.
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Nemot véra valdes un padomes loceklu viedoklus, konkurétspéju ar privato sektoru galvenokart varétu uzlabot tiesi
atlidzibas jautajumu risinaSana, savukart papildus aspekti atlidzibai batu sekundara nozime. Vél jo vairak, ka izriet no Saja
Zinojuma sadala minéta, uzlabojumi atlidzibas noteik38ana, pieméram, nosakot atSkirigu mainigo atlidzibu griestus
komercialam Publiskam kapitalsabiedribam vai izstradajot pilnvarojuma liguma paraugu, dal&ji risinatu arT ar atlidzibu
nesaistitus problémjautajumus.

Lai panaktu uzlabojumus, ne vienmér ir nepiecieS8amas izmainas normativaja reguléjuma un batiska loma ar atlidzibu
nesaistitu jautdjumu noreguléSana saredzama tieSi kapitala dalu turétajiem, veicot detalizétaku plano$anu, paplasinot
pieejamo informaciju un skaidrojot normativo aktu pieméroSanas aspektus ArT iniciativa grozijumu veikSanai tiestbu normas,
ar lestades atbalstu, batu primari jaizrada kapitala dalu turétdjiem, nemot véra to parraudziba esoSo Publisko
kapitalsabiedribu identificétas individualas vajadzibas.
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Pielikumi

1.Pielikums - Arvalstu normativa reguléjuma analize

Arvalstu regulgjums péc bitibas ir strukturéts [Tdzigi ka Latvija. Primari valstij piedero$o kapitalsabiedribu darbibu un
veidoSanas pamatus nosaka normativaja akta, savukart specifiskus aspektus, ka, pieméram, ar valdes locek|u atlidzibu
saistitus jautajumus, nosaka papildus ieteicamaja reguléjuma jeb vadlinijas.

Batiski noskirt kapitalsabiedribu parvaldibas modelus, jo daZzados parvaldibas modelos ir atSkirigas 1éméjinstitlciju funkcijas
un uzdevumi. Tadél arvalstis speka esosais normativais reguléjums ne vienmeér ir salidzindms ar Latvijas regul&jumu. Lai
gan Latvija korporativa parvaldiba tiek Tstenota divos limenos, kapitalsabiedribam veidojot gan padomes kéa parraudzibas un
stratégiju noteicosas institlcijas, gan valdes ka izpildinstitdcijas, tatu Zinojuma sagatavo$anas ietvaros plaSakas
informacijas un pieredzes ieglSanai tika vértétas ari valstis, kuras kapitalsabiedribas tiek parvalditas viena limenf, veidojot ta
saucamas direktoru padomes, kuru sastava var bat gan locekli, kuru funkcijas ir parraugosas, gan parstavjus ar
izpildinstitdciju funkcijam.

Saskana ar OECD

Divu fi pétijumu?®
vu fimenu kapitalsabiedribu

parvaldiba tiek
organizéta viena
Dalibnieku sapulce Dalibnieku sapulce [Tment (Zviedrija) un
- - divos lTmenos
A J A J (Vacija, Latvija,
Direktoru padome ‘ Padome Igaunija, Polija).
. AtseviSkas valstrs
e Y noteikts izvéles
Izpilddirektors un vadiba 1 Valde modelis, proti,
kapitalsabiedribas
var tikt organizétas
gan viena liment, gan divos limenos (Lietuva, Somija, Cehija). Zinojuma turpmakaja dala arvalstu reguléjums izklastits,
nemot véra tieSi korporativas parvaldibas iedalljumu, jo tas ietekmé& gan vadibas loceklu lomu sadalfjumu, gan reguléjuma
piemérosSanu un detalizaciju.

Divu ITmenu Izvéles Viena limena

Vacija; Igaunija; Polija; Latvija Lietuva; Somija; Cehija Zviedrija

Divu limenu parvaldes sistéma kapitalsabiedribai ir padome un valde. Padome sastav no locekliem, kuriem nav
izpildpilnvaras, un ta uzrauga valdes darbibu, pieméram, pieprasot informaciju un iepazistoties ar valdes darbibam, tacu
Latvija, sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, t& nav obligati izveidojama institiicija. Ja padome netiek izveidota, tad atseviSkas
parvaldes funkcijas, pieméram valdes loceklu iecelSana, paliek daltbnieku sapulces kompetencé. Savukart, valde tipiski ir
atbildiga par kapitalsabiedribas ikdienas parvaldi, taja skaita sledz dartjjumus kapitalsabiedribas varda, sasauc dalibnieku
sapulci, informé par kapitalsabiedribas darbibu un finansém.

Viena ITmena sistéma kapitalsabiedribu parvalda viena direktoru padome, kas izstrada stratégiju, ka art parvalda un uzrauga
kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu. Ta var sastavét gan tikai no locekliem, kam nav izpildpilnvaru (anglu valoda - non
executive members), gan arT no jauktas loceklu grupas, kura tikai daziem ir $adas pilnvaras. Retos gadijumos visiem
direktoru padomes locekliem ir izpildpilnvaras.™

Salidzinot divu limenu parvaldes sistémas ar Ziemelvalstis’2 biezi vien Tstenoto viena limena parvaldibu, batiski nemt véra
un noSkirt parvaldiba iesaistito institlciju nianses. Vel jo vairak, art izpildinstiticijas pilnvaras ir sadalitas starp dazadam

70 OECD (2019), OECD Corporate Governance Factbook 2019, pieejams:
www.oecd.org/corporate/corporate-governance-factbook.htm

71Corporate Governance of State-Owned Enterprises, A Toolkit, 160.Ipp. pieejams:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/20390/9781464802225.pdf

72 Pétijuma konteksta, Ziemelvalstis - Zviedrija, Somija
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parvaldibas institlcijam, proti, direktoru padome ir atbildiga par kapitalsabiedribas organizaciju un uznémejdarbibas parvaldi,
taGu taja pasa laika to ierobezo dalibnieku sapulces ekskluzivas tiesibas.” Lidzigi uzdevumu sadale tiek Tstenota nakamaja
[TmenT - par kapitalsabiedribas ikdienas uzdevumu veikSanu parsvara ir atbildigs galvenais izpilddirektors (anglu valoda -
chief executive officer), taéu direktoru padome var dot norades par $o uzdevumu izpildi, ka arT veikt tos pati.” Pé&c lidziga
principa pienakumi un pilnvaras sadalitas arT viena vadibas [TmenT strukturétas kapitalsabiedribas Somija. L1dz ar to,
iespéjams secinat, ka Zieme|valstis, kuras kapitalsabiedribas tiek parvalditas viena [iment, pilnvaras un veicamie uzdevumi
ir jaukti un nav nodaltti tik konkréti ka paréjas Eiropas Savienibas valstis. To apliecina arT fakts, ka Zviedrija
kapitalsabiedribas nav atseviska organa, kas batu atbildigs par kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu™, k& rezultata
Pétijuma ietvaros reguléjumu attieciba uz padomém Zviedrija nebija iesp&jams analizét. Detalizéti nevertéjot konkrétas
ziemelvalstu kapitalsabiedribas uzbavi un parstavju lomas, ka arT uzdevumu Tsteno8anu praksé, nevar veikt aptveroSus
secindjumus par funkcijam, kuras veic konkréta institdcija, un no Pétjjuma ietvaros analizéta normativa regul&juma var veikt
visparigus secinajumus tikai par parvaldibas modeli un batiskakajiem parvaldibas principiem.

Izvértejot ziemelvalstu normativos aktus, var secinat, ka tajas reguléjums ir visparigs, tada veida palielinot Vadibas ligumu
nozimi un kapitalsabiedribu ricibas brivibu individuali vienoties par atlidzibas un “nodarbinatibas” nosacijumiem. Lidz ar to,
lai varétu iegat pilnigaku priekSstatu tieSi par ziemelvalstim piederoSo kapitalsabiedribu vadibas atlidzibas apmériem un
citiem aspektiem, kas vértéti Zinojuma, nepiecieS8ams padzilinati vértét praksi un Vadibas ligumu saturiskas tendences, taja
skaita vadibas loceklu funkcijas un uzdevumu specifiku.

VPK Vacijas Federativais Publiskas Korporativas parvaldibas kodekss

PVAN Polijas likums Par vaditaju atlidzibas noteikSanu atseviSkas kapitalsabiedribas

PVKP Polijas 2017.gada principi “Par valsts kapitalsabiedribu parraudzibu”

IVAL Igaunijas Valsts aktivu likums

IVLP 2020.gada Igaunijas Valsts lidzdalibas principos

LIV Lietuvas 2012.gada Rezolicija ar kuru apstiprina valsts TpaSumtiesibas un citas tiesibas valstij

piedero3ajas kapitalsabiedribas, jeb Tpasumtiesibu Vadiinijas

LRPA Lietuvas 2002.gada valdibas rezollcija Nr.1341 “Par vadibas atalgojumu valstij piederosajas
kapitalsabiedribas” (2002 August 23 No.1341, Ruling on the remuneration of managers of state-owned
enterprises)

LVAA Lietuvas 2015.gada rezoldcija Nr.1092 “Par vadibas atlidzibu un apdrosSinaSanu” (Ruling On members of

the boards of state enterprises and municipal enterprises approval of the description of the remuneration
procedure and the board membership civil liability insurance)

LSE Lietuvas kapitalsabiedribas, kuras pilniba pieder valstij un rikojas ar tai nodotajiem valsts aktiviem

LPK Lietuvas valstij piedero8as ierobezotas atbildibas kapitalsabiedribas (pilntba vai dal&ji valstij
piederoSas akciju sabiedribas un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu)

SVR Somijas 2020.gada Valdibas rezolicija par Valsts lidzdaltbas politiku

ZKPK Zviedrijas Korporativas parvaldibas kodekss

73 The Swedish Corporate Governance Code, Applicable from 1 January 2020, pieejams:
http://www.corporategovernanceboard.se/UserFiles/Koden/The Swedish_Corporate _Governance Code 1 January 2020.pdf, skatit ari: The

Corporate Governance Review: Sweden, https://thelawreviews.co.uk/title/the-corporate-governance-review/sweden
74 The Swedish Corporate Governance Code, Applicable from 1 January 2020
75 The Corporate Governance Review: Sweden
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Z\VPP Zviedrijas 2020.gada Valsts parvaldibas Politika un valsts TpaSuma eso$o kapitalsabiedribu principos

Divu limenu kapitalsabiedribas - Vacija, Polija, Igaunija

Vacija, I1dzigi ka Latvija, korporativa parvaldiba tiek organizéta divos I[imenos, kur kapitalsabiedribas valde ir atbildiga par
ikdienas darbibam, savukart padome uzrauga valdes darbibu. Normativo reguléjuma pamatu attieciba uz vadibas atlidzibu
veido 2009.gada Akts par Vadibas atlidzibas atbilstibu (Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) vom
31. Juli 2009) (anglu valoda - Act on the Appropriateness of Management Compensation), tacu tas tiek piemérots tikai
publiski kotétam kapitalsabiedribam, kamér lielaka dala Vacijas valstij piedero8o publisko kapitalsabiedribu ir sabiedribas ar
ierobeZotu atbildibu.”® L1dz ar to Vacija nav specifisku likumu, kas regulétu visas valstij piedero$as kapitalsabiedribas, tacu
kapitalsabiedribu darbibu regulé galvenokart Vacijas Federalas FinanSu ministrijas izdotie Labas korporativas parvaldibas
un federalo holdingu aktivas parvaldibas principi (anglu valoda - Principles of Good Corporate Governance and Active
Management of Federal Holdings). Tie sastav no divam sadalam - Federativa Publiska Korporativas parvaldibas kodeksa
(VPK) un Vadimijam federalo holdingu aktivai parvaldibai. VPK tiek piemérots, to ieklaujot katras kapitalsabiedribas statitos,
tada veida papildus legitimiz&jot to, jo VPK klust par dalu no kapitalsabiedribas darbibas ietvara. Valsts noteiktos atlidzibas
nosacijumus pieméro Publiskas un Kontrolétas kapitalsabiedribas (kuras valstij pieder vairak neka 50% kapitala dalu)”’.
Savukart kapitalsabiedribas, kuras valstij pieder dalu mazakums, tiek veidots dialogs par brivpratigu valsts izvirzito
nosacijumu piemérosanu. TieSi VPK ieklauti batiskakie atlidzibas nosacijumi. Taja pasa laika, PwC Legal intervija ar Vacijas
iestades parstavi noskaidroja, ka Vacijas prakseé liela nozime reguléjuma piemérosana ir tiesi efektivam publiskajam
kontroles mehanismam, ko Tsteno mediji.

Polija valstij piederoSo kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibu regulé 2016.gada pienemtais likums Par
vaditaju atlidzibas noteikSanu atseviSkas kapitalsabiedribas (PVAN) (Dz.U. 2016 poz. 1202 USTAWA z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami) (anglu valoda - The act on rules of
setting remunerations of executives in certain companies). PVAN tiek piemérots gan valstij, gan pasvaldibam piedero$ajam
kapitalsabiedribam, taja skaita tajas, kur valsts daliba nesasniedz 50%.7® Nosacijumus attieciba uz atlidzibu var piemérot
gan Publiskam, gan Kontrolétam kapitalsabiedribam (kuras valstij pieder vairak neka 50% kapitala dalas), jo Sadas
kapitalsabiedribas Iemumu valsts faktiski var pienemt vienpuséji, tau praksé valsts noteiktos atlidzibas nosacijumus
pieméro arT kapitalsabiedribam, kuras valstij pieder 20-30% kapitala dalas. EsoSais regul&jums ticis pienemts, lai novérstu
iepriek$€&ja regulgjuma trikumus, kas pielava parmérigu un nemotivéjosu vaditaju atlidzibu.”® Papildus PVAN ka ieteikuma
tiestbas tiek pieméroti arT 2017.gada principi “Par valsts kapitalsabiedribu parraudzibu” (PVKP) (Zasady nadzoru
wiascicielskiego nad spoétkami z udziatem Skarbu Panstwa). Precizi nosactjumi jaieklauj Vadibas liguma par valdes locekla
pakalpojumu sniegSanu, kuru kapitalsabiedriba slédz ar valdes locekli. PVKP 1.pielikuma ieklauts Vadibas liguma paraugs,
kuru izmanto lielakaja dala kapitalsabiedribu. Vadibas liguma parauga ieklauts pusu pienadkumu apraksts, atlidzibas
nosacijumi, intelektuala tpaSuma tiesibu aspekti, konfidencialitates nosacijumi, ka a1 liguma izbeigSana un konkurences
ierobezojums.

Valstij piederoSo kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u atlidzibas aspektus Igaunija regulé Valsts aktivu likums
(IVAL) (anglu valoda - State Assets Act)®°, Komerclikums (anglu valoda - Commercial code), ka arT ieteikuma tiesibas (jeb
soft-law), kas nostiprinatas 2020.gada Igaunijas Valsts lldzdalibas principos (IVLP) (Eesti Vabariigi osaluspoliitika
(ariihingutes osalemise poliitika) pdhimdtted)®L. IVLP noradits, ka valstij piedero$o kapitalsabiedribu loma ir it ipasi batiska
tadas nozarés ka energétika, transports un telekomunikacijas. Igaunija, tapat ka Latvija noteikta divu imenu korporativas
parvaldibas sistéma, proti, kapitalsabiedribam tiek veidotas gan padomes, gan valdes. Igaunija reguléjums tiek piemérots
Publiskam un Kontrolétam kapitalsabiedribam, proti, IVAL atseviSki nostiprinatie principi ir obligati japieméro

76 Principles of Good Corporate Governance and Active Management of Federal Holdings 16 September 2020. 6.Ipp., skatit arT Pay-performance
relationship in german state-owned enterprises: evidence and reflection for organizational success research with undistorted and “right” data. UIf
Papenfuf3, Christian Schmidt 337.Ipp., pieejams: https://www.researchgate.net/profile/Ulf-Papenfuss/publication/298833532_Pay-
performance_relationship_in_German_state-

owned_enterprises Evidence and_reflection_for_organizational success research with undistorted and_Right data/links/5a748aelaca2720bc0O
de1400/Pay-performance-relationship-in-German-state-owned-enterprises-Evidence-and-reflection-for-organizational-success-research-with-
undistorted-and-Right-data.pdf

77 Principles of Good Corporate Governance and Active Management of Federal Holdings 16 September 2020. 10.Ipp.

78 Report on Corporate Governance in State-owned Enterprises — the Polish Perspective, Barttomiej Gliniecki — Kaja Zaleska-Korziuk,111.Ipp.
pieejams: https://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID3060840 code2821239.pdf?abstractid=3060840&mirid=1

79 Turpat

80 Igaunijas Valsts aktivu likums (igaunu valoda -Riigivaraseadus; anglu valoda - State Assets Act), pieejams:
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/512072018001/consolide

81Eesti Vabariigi osaluspoliitika (&riiihingutes osalemise poliitika) pdhimdtted. pieejams:
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/osaluspoliitika pohimotted 20200116.pdf
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kapitalsabiedribas, kuras valstij ir pietiekamas balsstiesibas IEmumu pienemsanai®?, tadéjadi regul&jums piemérojams
kapitalsabiedribas, kuras valstij ir vismaz balsstiesibu vairakums vai vienpersoniskas tiesibas pienemt lemumus.

Parvaldibas organizacijas izvéles modelis - Lietuva, Somija, Cehija

Lietuva likums par Valsts un padvaldibu TpaSuma ieguSanu un izmantoSanu (anglu valoda - “The Law on Possession, Use
and Disposal of State and Municipal Property of the Republic of Lithuania”) nosaka visparigo ietvaru valstij piederoso
kapitalsabiedribu parvaldisana, tacu tiesi vaditaju atlidzibas nosacijumi noteikti 2012.gada izdotaja Rezoldcija ar kuru
apstiprina valsts TpaSumtiesibas un citas tiesibas valstij piederoSajas kapitalsabiedribas (anglu valoda - “The Resolution
Approving the Schedule of Procedures for the Implementation of State Property and Non-Property Rights in State-Owned
Enterprises”). Rezolicija tiek saukta arT par IpaSumtiesibu Vadltnijam (LIV).82 Papildus, specifisks regul&jums noteikts
2002.gada valdibas rezolicija Nr.1341 “Par vadibas atalgojumu valstij piederoSajas kapitalsabiedribas” (2002 August 23
No.1341, Ruling on the remuneration of managers of state-owned enterprises) (LRPA) un 2015.gada rezolcija Nr.1092 “Par
vadibas atlidzibu un apdroSinaSanu” (Ruling On members of the boards of state enterprises and municipal enterprises
approval of the description of the remuneration procedure and the board membership civil liability insurance) (LVAA). TieSi
LIV, LRPA un LVAA veido normativo bazi no kuras izriet vadibas atlidzibas pamatnosacijumi.

Batisks aspekts Lietuvas reguléjuma ir valstij piederoSo kapitalsabiedribu iedalljums Tpasi izveidotos valsts uznémumos
(anglu valoda - State Enterprises), kas pilnTba pieder valstij un rikojas ar tai nodotajiem valsts aktiviem, pieméram - Lietuvas
lidostas (lietuvieSu valoda - Lietuvos oro uostai, VJ) vai Valsts mezu kapitalsabiedriba (lietuvieSu valoda - Valstybiniy misky
urédija) (LSE) un valstij piedero$as ierobezotas atbildibas kapitalsabiedribas pilniba vai dal&ji®* piederosas akciju
sabiedribas un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (LPK). Funkcijas, kuras pilda LSE valdes locekli, ir Saurakas neka LPK, jo
LSE §is funkcijas ir vairak pielidzinamas tam, ko viena liment veic padomei l1dzigs parvaldes organs, tadé| Sadas
kapitalsabiedribas nepiecieSama mazaka valdes locekl|u tieSa iesaiste. Talak kapitalsabiedribas ir paklautas arT sabiedrisko
intereSu veidojumu konceptiem, proti, LPK tiek iedalitas arT péc lieluma saskana ar likumu par Uznémumu finansu
parskatiem, ka arT papildus tiek nodalttas kapitalsabiedribas, kas svarigas valsts droSibas nodrosinasanai, pieméram,
Lietuvas radio un televizijas centrs (lietuvieSu valoda - AB Lietuvos radijo ir televizijos centras) vai Lietuvas dzelzcel$
(lietuvieSu valoda - AB Lietuvos gelezinkeliai)®®.

Lietuva regul&jums tiek piemérots atkariba no kapitalsabiedribas statusa. Valsts uznémumos (LSE) normativais regul&jums
ir obligats, savukart LPK, lai gan praksé ievéro noteikto regul&jumu, tadu uz tam reguléjumam ir ieteikuma raksturs.%® Uz
atseviskiem LIV noteikumiem attiecas princips “ievéro vai paskaidro” (anglu valoda - “comply or explain”), kas pielauj
atkapes no vadliniju noteikumiem tadas situacijas, kad tas ir objektivi nepiecie$ams. Sados gadijumos katrai novirzei no
noteikumiem ir jabat objektivi pamatotai un izskaidrotai.

Somija valstij piedero$o kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas reguléjumu veido likums Par lerobezotas atbildibas
sabiedribam (anglu valoda - Limited Liability Companies Act), kas nosaka visu kapitalsabiedribu darbibas pamatu,
kapitalsabiedribu vadibas atlidzibas aspekti tiek reguléti arT Valsts lidzdalibas un TpaSumtiesibu vadibas likuma (anglu
valoda - State Shareholdings and Ownership Steering Act) un 2020.gada izdoto Valdibas rezoldciju par Valsts lidzdalibas
politiku (SVR) (anglu valoda - Government Resolution on the State Ownership Policy)®’. Lai gan Somija korporativa
parvaldiba var tikt organizéta gan viena limeni, gan divos limenos, tacu valstij piedero$as kapitalsabiedribas parvalda tikai
galvena Iémégjinstitlcija - direktoru padome, kura var tikt iecelti locek|i ar operativas vadibas funkcijam.® Par |Emumu
pienemsanu atbildiga ir direktoru padome un galvenais izpilddirektors.®® Galvenais izpilddirektors un vina komanda veic
ikdienas darbu kapitalsabiedriba, tau SVR pieméro gan direktoru padomes locekliem, gan galvenajam izpilddirektoram, ka
art vaditaju komandam un atseviskos gadijumos arT kapitalsabiedribu personalam. Somija valsts noteiktos atlidzibas
nosacijumus obligati pieméro Publiskas kapitalsabiedribas, savukart Kontrolétas kapitalsabiedribas reguléjums ir jaievéro, ja
vien reguléjuma neievéroSana netiek pamatota ar dalibnieku kop&jam interesém, atkdpes no reguléjuma saskanojot ar valsti.

82 Igaunijas Valsts aktivu likums (igaunu valoda -Riigivaraseadus; anglu valoda - State Assets Act), 86.pants

83 STATE-OWNED ENTERPRISES IN LITHUANIA ANNUAL REPORT 2019/2020, Governance Coordination Centre of the Republic of Lithuania,
pieejams: https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/10/VKC-ANNUAL-REPORT-2019 10-19-WEB.pdf

84 Normativajos aktos netiek konkréti precizéts, vai reguléjums attiecinams ar1 uz kapitalsabiedribam, kuras valstij pieder mazakuma dalas

85 Visu sabiedribas drosibai nozimigo kapitalsabiedribu saraksts pieejams likuma Par valsts dro$ibas nodro$inasanai nozimigu objektu
aizsardzibu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/ad3c7f72fcdblle796a2c6c63add27e9

86 STATE-OWNED ENTERPRISES IN LITHUANIA ANNUAL REPORT 2019/2020, Governance Coordination Centre of the Republic of Lithuania,
24.1pp. pieejams: https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/10/VKC-ANNUAL-REPORT-2019 10-19-WEB.pdf

87 Revenue through responsible ownership. Government Resolution on the State Ownership Policy 8 April 2020, pieejams:
https://vnk.fi/documents/10616/1221497/State+Ownership+Policy 08042020.pdf/581f2a9c-ca52-83ac-44e6-
0d6684950125/State+Ownership+Policy 08042020.pdf

88 Piemérs kapitalsabiedribai, kura tiek veidota padome - https://www.alko.fi/en/alko-inc/about-alko/organisation-and-management ; piemeérs
kapitalsabiedribai, kura netiek veidota padome - https://www.finavia.fi/en/about-finavia/organisation/management-and-governance

89 Revenue through responsible ownership Government Resolution on the State Ownership Policy 8 April 2020. 11.Ipp.
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https://vnk.fi/documents/10616/1221497/State+Ownership+Policy_08042020.pdf/581f2a9c-ca52-83ac-44e6-0d6684950125/State+Ownership+Policy_08042020.pdf
https://www.alko.fi/en/alko-inc/about-alko/organisation-and-management
https://www.finavia.fi/en/about-finavia/organisation/management-and-governance

Mazakuma kapitalsabiedribas normativais reguléjums tiek uzskatits par valsts ka dalibnieka nostaju attieciba uz atalgojuma
jautajumiem.®©

Valstij piedero$o kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas normativo regulgjumu Cehija veido Valsts
parvaldibas politikas stratégija (anglu valoda - State ownership policy strategy)®!, kura noteikti visparigie parvaldibas principi,
ka arT 2018.gada Principi par izpilddirektoru un loceklu atlidzibu®? (anglu valoda - Principles for the remuneration of
executives and members of bodies), kura noteikti precizaki atlidzibas nosacijumi. Principus pieméro visam valstij
piedero$ajam kapitalsabiedribam un to meitas sabiedribam. Cehija normativo regulgjumu, kas nosaka atlidzibas aspektus
valstij piederosajas kapitalsabiedribas, pieméro Kontrolétajam kapitalsabiedribam®, kas saskana ar Komerctiesibu aktu ir
kapitalsabiedribas, kuras tiesi vai netiesi var Tstenot izSkiroSo ietekmi.

Cehija korporativa parvaldiba var tikt Tstenota divu lTmenu sistéma (padome un valde) vai viena limena sistéma, kura
kapitalsabiedribu parvalda direktors un administrativa valde.

Viena limena kapitalsabiedribas - Zviedrija

Zviedrija komercsabiedribam, taja skaita valsts TpaSuma eso$am kapitalsabiedribam, noteikta viena limena parvaldibas
struktdra, ITdz ar to valdes un padomes loceklu attiectbu regul€joSie nosacTijumi tiek attiecinati uz vienotu parvaldibas organu
- direktoru padomi. Normativa regul&juma bazi Zviedrija veido vadlinijas, kas noteiktas Uznémumu likuma (2005:551), (anglu
valoda - the Companies Act), ka arT Zviedrijas Korporativas parvaldibas kodekss (ZKPK) (anglu valoda - The Swedish
Corporate Governance Code)® un ieteikuma tiesibas, kas noteiktas 2020.gada Valsts parvaldibas Politikd un valsts
TpaSuma esoSo kapitalsabiedribu principos (ZVPP) (anglu valoda - State Ownership Policy and principles for state-owned
enterprises 2020)%. Konkrétaki nosacijumi tiesi atlidzibas noteik$anai ieklauti ZKPK un ZVPP. ZVPP pieméros$ana ir obligata
kapitalsabiedribas, kuras valstij pieder vairakums kapitala dalu®, turklat kapitalsabiedribai ir pienakums nodrosinat, ka
principi tiek pieméroti arT $adu kapitalsabiedribu meitasuznémumos. Citas kapitalsabiedribas valsts iesaistas dialoga ar
kapitala dalu turétdjiem ar mérki vienoties par principu piemérosanu ari kapitalsabiedribas, kuras valstij pieder mazakums
kapitala dalu. Savukart ZKPK pieméro tikai birza kotétas kapitalsabiedribas, kuras valstij pieder vairakums akciju. Zviedrija,
ITdzigi ka Vacija un Somija valsts noteiktos atlidzibas nosacijumus pieméro Publiskas un Kontrolétas kapitalsabiedribas
(kuras valstij pieder vairak neka 50% kapitala dalu), tacu kapitalsabiedribas, kuras valstij pieder dalu mazakums ar parégjiem
daltbniekiem tiek veidots dialogs par brivpratigu valsts izvirzito nosacijumu piemérosanu.

Fikséta atlidziba

Vacija Atlidzibu Vacijai piederosajas kapitalsabiedribas nosaka attiecigais kapitalsabiedribas parvaldes organs, kas ir
atbildigs par valdes loceklu iecelSanu, ieklaujot batiskakos Vadibas Ilguma nosacijumus. Kaut art Sos kritérijus
regulari parskata un pielago, sakotngji tiem jasatur vismaz sadi aspekti:

e atsauce uz citu uznémumu kopumu, kuru var izmantot, lai parbauditu atlidzibas apméra un apmeéra
amplitidas piemérotibu. Nemot véra, ka VPK nav detalizéti reguléta uznémumu kopuma noteik8anas un izvéles
kartiba, secinams, ka tiesi pati kapitalsabiedriba ir atbildiga par salidzinamu uznémumu kopuma atlasi;

« fiksétas atlidzibas sastavs - nosaka, vai atlidziba ieklaujamas pensijas® izmaksas;
¢ papildus labumi, ja tadi tiek nodroSinati;

 informacija, vai mainiga atlidziba tiek piedavata ka motivacija ilgtspéjigas un izmaksu-efektivas valsts
intereses nodro$inasanai;

90 Revenue through responsible ownership. Government Resolution on the State Ownership Policy 8 April 2020, 16.Ipp

91Strategie vlastnické politiky statu, pieejams: https://www.komora.cz/files/uploads/2019/12/ma_KORNBJQHDRKF.docx

92 Zasady odménovani vedoucich zaméstnancu a ¢lend organu ovladanych obchodnich spole¢nosti s majetkovou Ucgasti statu véetné vedoucich
zaméstnancl statnich podnikd a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem

93 Zasady odménovani vedoucich zaméstnancu a ¢lent organl ovladanych obchodnich spolecnosti s majetkovou U€asti statu véetné vedoucich
zaméstnancu statnich podnikd a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem 1.panta pirmas dalas a) apakSpunkts; 90/2012
Coll 2021.gada 25.janvara likums "par Komercialam kompanijam un kooperativiem (Komercsabiedribu akts)” 74.pants, pieejams: (justice.cz)

94 The Swedish Corporate Governance Code, pieejams:
http://www.corporategovernanceboard.se/UserFiles/Koden/2020/The_Swedish_Corporate_Governance_Code 1 January 2020 00000002.pdf
95 State Ownership Policy and principles for state-owned enterprises 2020, pieejams: https://www.government.se/reports/2020/07/state-ownership-
policy-and-principles-for-state-owned-enterprises-2020/

96 State Ownership Policy and principles for state-owned enterprises 2020, 5.Ipp.

97 VPK nav detalizéti skaidrots kas uzskatams par pensiju izmaksam, tacu minéts, ka var tikt veiktas iemaksas pensiju planos, nodroSinata
apgadnieka zaud&juma pensija vai nodrosinati citi labumi vai maksajumi péc personas doSanas pensija. Konkrétas izmaksu pozicijas nosaka
kapitalsabiedriba.
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Polija

Igaunija

Lietuva

* meérka atlidzibas nosacijumi, proti, atlidziba sasniedzot 100% mérku izpildi, katrai individualai valdes
locekla pozicijai tiek aprékinata un kada atlidzibas amplitdda (mainigas atlidzibas augstaka un zemaka robeza);

 kadu dalu no kopéjas mérka atlidzibas sastada ilgtermina un Tstermina mérku izpildes atlidzibas
komponentes;

» kop€jas athdzibas augstaka robeza;
¢ mainigas atlidzibas nosacijumi.

Balstoties uz izstradatajiem kritérijiem, Vadibas liguma nosakama atlidziba. Atlidziba nav ierobezota konkrétos
ramjos un Iémums par konkrétu apmeéru ir atstats kapitalsabiedribas zina, tacu atlidzibai jabat proporcionalai
valdes loceklim uzticétajiem uzdevumiem un ta bez TpaSa iemesla nedrikst parsniegt kritérijos minéta uznémumu
kopuma noteikto atlidzibu.

Polija valdes loceklu atlidziba sastav no fiksétas un mainigas dalas. L1dzigi ka Latvija, arT Polija valstij piederosas
kapitalsabiedribas tiek iedalitas péc lieluma.®® Fiksétas atlidzibas [Tmenis tiek noteikts vidéjo ménesalgu
komercsabiedribas par iepriek§€jo ceturksni, kuru nosaka Polijas Centralas statistikas birojs, reizinot ar konkrétu
koeficientu. Kapitalsabiedribas iedalas piecas grupas un koeficienti noteikti no 1 lldz 3 mazas kapitalsabiedribas,
un 7 lidz 15 lielakajas kapitalsabiedribas. Precizu kapitalsabiedribas valdes locekla atlidzibu nosaka padome.
Istenojoties Tpadiem nosacijumiem, pieméram, ja kapitalsabiedriba ir kotéta birza vai ja kapitalsabiedriba izvérs tas
darbtbu arvalstis, var tikt pieskirta arT augstaka atlidziba, tacu iemesli atlidzibas paaugstindSanai virs normativajos
aktos noteiktajiem koeficientiem jaizzino publiski.

Igaunija saskana ar IVAL ministrijai vai attiecigajai valsts agentdra un personai, kas izmanto dibinataja tiestbas ir
janodrosina, lai valstij piederosas kapitalsabiedribas stathtos noteikts, ka valdes locekla atlidziba izmaksajama
tikai saskana ar nosacijumiem, kas noteikti ar valdes locekli noslégtaja Vadibas llguma. Papildinot atlidzibas
nosacijumus, IVLP noteikts, ka valdes loceklu atlidzibu nosaka padome konkurétspé&jiga un motivéjosa apmers,
atbilstosi valdes locekla kompetencei. Taja pasa laika atlidzibai jabat atbildigi noteiktai un ilgstpé&jigai, ka art ta
nedrikst parsniegt tirgd noteikto atlidzibu, kas noteikta pamatojoties uz regulari veiktajam tirgus aptaujam. Lai gan
normativaja reguléjuma nav paredzéta aptauju veikSanas kartiba, tacu intervija ar Igaunijas iestades ekspertu
PwC Legal noskaidroja, ka $adas aptaujas, kuras tiek salldzinats atlidzibas ITmenis, tiek veiktas ikgadgji. Kopéja
atlidziba tiek ieklauts gan pamata atalgojums, gan papildus atlidziba par labiem rezultatiem.

Lietuva valdes loceklu atalgojums konkréta kapitalsabiedriba tiek pieskirts ar kapitalsabiedribas atbildigas
institdcijas, kura Tsteno taja Tpasnieka tiesibas un pienakumus, dalibnieku sapulces [émumu. Fikséto dalu
ménes$algai vispirms nosaka galvenajam izpilddirektoram (CEO). To nosaka pamatojoties uz kapitalsabiedribas
kategoriju, piemérojot attiecigu koeficientu. Kategorija, kura atrodas kapitalsabiedriba tiek noteikta péc lidzigiem
principiem ka Latvija, balstoties uz darbinieku skaitu, piederoSajiem aktiviem, savukart, koeficienti tiek pieskirti
pamatojoties uz oficialas algas (atalgojuma) apmeéru Lietuvas Republika, ko nosaka Lietuvas Republikas Seims
valsts politikiem, tiesnesiem, valsts amatpersonam un ierédniem. Ja kapitalsabiedriba ir atbildiga par publiska
sektora parvaldi, tai tiek pieskirta augstaka kategorija. Savukart, ja kapitalsabiedriba tiek ieklauta nacionalajai
drosibai stratégiski nozimigu uznémumu saraksta, ta méenesa algas fiksétas dalas koeficientu var palielinat pat par
75%.

Péc tam, kad ir noteikta galvena izpilddirektora atlidziba, tiek noteikta valdes loceklu atlidziba. Valdes locekla
atalgojuma noteikSanas principi at3kiras, jo LSE un LPK regulé daZzadi normativie akti, ka art atSkiras parvaldibas
modeli un vadibas funkcijas. LPK valdes loceklu atlidziba nedrikst parsniegt ceturto dalu no kapitalsabiedribas
galvena izpilddirektora atlidzibas, savukart valdes priek§sédétaja atlidziba nedrikstétu parsniegt vienu tresdalu.
LSE valdes locekla atlidziba nedrikst parsniegt piekto dalu no kapitalsabiedribas galvena izpilddirektora atlidzibas,
turklat 8adas kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidziba tiek izmaksata tikai katru ceturksni.

98 Kiitériji noteikti PVAL - darbinieku skaits, gada neto apgrozijums un aktivu apmérs (jaizpildas vismaz diviem). Mazaka kategorija - lidz 10
darbiniekiem; apgrozijums - [idz 2 miljoniem eiro; aktivi - mazak ka 2 miljoni eiro. Otra kategorija - no 11 I1dz 50 darbiniekiem; apgrozijums - vismaz
2 miljoni eiro; aktivi - vismaz 2 miljoni eiro. Tre8a kategorija - no 51 darbinieka; apgrozijums - vismaz 10 miljoni eiro; aktivi - vismaz 10 miljoni eiro.
Ceturta kategorija - vismaz 251 darbinieks; apgrozijums - vismaz 50 miljoni eiro; aktivi - vismaz 43 miljoni eiro. Piekta kategorija - vismaz 1251
darbinieks; apgrozijums - vismaz 250 miljoni eiro; aktivi - vismaz 215 miljoni eiro.
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Ja LPK valdes loceklim nosaka atlidzibu péc ta aktivitatém valdé, ieteicams izvértét valdes locekla dalibu valdes
sanaksmés. Ja daliba nav aktiva - loceklis neizsaka viedokli, nebalso par jautajumiem darba kartiba, tad atlidziba
var tikt proporcionali samazinata.

Somija Izpildinstitlcijas vadibas atlidzibas kartibu Somija nosaka direktoru padome, savukart valsts, ka kapitalsabiedribas
dalibnieks, Iemumus par atlidzibu nepienem. Vaditajiem un galvenajam izpilddirektoram atlidzibu nosaka direktoru
padome®®, savukart direktoru padomei atlidzibu nosaka dalibnieku sapulce®. Operativos un biznesa Iémumus
pienem gan kapitalsabiedribas vadiba, gan direktoru padome, tacu galvena Ieméjinstiticija ir direktoru padome.
Atlidzibas sistémas noteikSana ietilpst direktoru padomes priekSsédétaja un atlidzibas komitejas (ja tada tiek
izveidota) pienakumos, tacu direktoru padomei jabat spéjigai pamatot atlidzibas nosacTjumus dalibnieku sapulcé
un tie jasastada ievérojot SVR. Visas atlidzibas sistémas jabuat ieklautiem nosacijumiem, kas pielauj, ka
nepiecieSamibas gadijuma atlidziba var tikt atcelta, aizturéta vai grozita ar vienpuséju direktoru padomes Iémumu.

Fiksétai atlidzibai nav noteikts detalizéts reguléjums. SVR tiek piemérots gan galvenajam izpilddirektoram, gan
kapitalsabiedribas vadibai un taja noteikts, ka atlidzibai jabat taisnigai un caurspidigai, ka arT janodroSina
kvalificetu specialistu piesaiste, izvértgjot kapitalsabiedribas darbibas sféru. SVR ieklauts nosacijums, ka fiksétajai
kopéjai atlidzibai jaieklauj visi papildus labumi, kas darba devéjam rada izdevumus. Praksé pienemts, ka konkréta
atlidziba tiek noteikta tikai Vadibas liguma. Pat neesot konkrétam fiksétas atlidzibas slieksnim, kopuma atlidzibas
[Tmenis valstij piedero$as kapitalsabiedribas atbilst visparigajam tirgus tendencém un atlidzibas limenim, ko
sanem pielidzinaméas kapitalsabiedribas.1%! Samérigas atlidzibas noteik§anu veicina privatie pétjumi par
atlidzibas limeni privataja sektora, ka arT atlidzibas caurredzamibas aspekts. Izpétot atseviSkus Somijas valsts
kapitalsabiedribu finansu raditajus'®?, iespéjams secinat, ka izpilddirektoru un citu vaditaju, kuriem noteiktas
izpildpilnvaras, atlidziba (ieklaujot arT mainigo atlidzibu un papildus labumus) ir daudz lieldka (pat desmit un vairak
reizes), neka direktoru padomes locekla atlidziba.

Cehija Valdes loceklu atlidziba Cehijai piedero$ajas kapitalsabiedribas sastav no fiksétas un mainigas atlidzibas. Fikséta
dala veido [1dz 50% no valdes locekla ikgadéjas atlidzibas, tad&jadi lielu uzsvaru liekot tieSi uz atlidzibas mainigas
dalas, kas piesaistita noteiktu papildu raditaju izpildei. Attiecigo kapitalsabiedribu parvaldo$a ministrija ir atbildiga
par principu ieklauSanu statdtos un atbilstibas nodrosinasanu, I1dz ar to Iemums par valdes loceklu atlidzibu ir
ministrijas atbildiba. Tacu praksé médz bat arT gadijumi kad, ieveérojot normativo regul&jumu un ieteikumus,
atlidzibas politiku var pienemt arT dalibnieku sapulce. Maksimalais ikgadéjas atlidzibas apmeérs tiek noteikts
saskana ar atsauces gada ienakumiem, proti, ienakumiem, kuri aprékinati péc profesionala konsultanta izstradatas
metodologijas, kura nemta véra amata sarezgitiba, atbildiba un noteiktie pienakumi. Kritériji atidzibas noteikSanai
var bat: iespéja rikoties ar kapitalsabiedribas aktiviem, darbinieku skaits, atbildiba par ieguldijumiem, pardoSanas
apjoms, teritoriju skaits, kuras kapitalsabiedriba darbojas, ka art kapitalsabiedribas tirgus vértiba.

Zviedrija Atltdzibu saskana ar Zviedrijas Uznémuma likumu apstiprina dalibnieku sapulce, balstoties uz direktoru padomes
iesniegto atlidzibas vadliniju piedavajumu. ZVPP tiek noradits, ka direktoru padomei katru gadu jasagatavo
vadliniju piedavajums un jaiesniedz tas apstiprindSanai dalibnieku sapulcei. Vadlinijas ieklauj atlidzibas atbilstibas
pamatojumu. ZKPK noteikts, ka atlidzibas noteikSanas procesam jabdt caurspidigam un atlidzibas modelis ir
janosaka ar mérki nodrosinat, ka attiecigajai kapitalsabiedribai par samérigam izmaksam ir pieejama
kapitalsabiedribas vadibas darbibai nepiecieSama kompetence.

Galvenie atlidzibas nosacijumi ir vienoti izpilddirektoram un citiem vaditajiem° un tie noteikti ZVPP. Atlidziba
sastav tikai no fiksétas atlidzibas, atsauk$anas pabalsta, pensiju pabalstiem un citiem pabalstiem. Fiksétajai
atlidzibai jabat konkurétspéjigai, ierobezotai un piemérotai, taja pasa laika augstu étikas standartu un labas

99 Revenue through responsible ownership. Government Resolution on the State Ownership Policy 8 April 2020, pieejams:
https://vnk.fi/documents/10616/1221497/State+Ownership+Policy 08042020.pdf/581f2a9c-ca52-83ac-44e6-
0d6684950125/State+Ownership+Policy 08042020.pdf

100 Finnish Corporate Governance Code 2020 Securities Market Association, pieejams: https://cgfinland.fi/wp-
content/uploads/sites/39/2019/11/corporate-governance-code-2020.pdf

101 REPORT ON STATE ANNUAL ACCOUNTS 2019. Annex 4. State corporate holdings, government undertakings and off-budget funds.
pieejams: https://julkaisut.valtioneuvosto.filhandle/10024/162350

102 Alko gada parskats: https://www.alko.fi/INTERSHOP/static/WFS/Alko-OnlineShop-Site/-/Alko-
OnlineShop/en_US/pdf_t/Alko_annual_report_2020.pdf; Finavia atlidzibas zinojums:
https://lwww.finavia.fi/sites/default/files/documents/Finavia_Corporate_Governance_and_Remuneration_Statement_2020.pdf

103 Avota lietots jédziens “senior officers” un ar to tiek apziméti direktori, galvenais izpilddirektors (CEO), izpilddirektora vietnieki un citi vecako
poziciju vaditajiem. State Ownership Policy and principles for state-owned enterprises 2020, pieejams:
https://www.government.se/reports/2020/07/state-ownership-policy-and-principles-for-state-owned-enterprises-2020/ 12.-13.Ipp.
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https://cgfinland.fi/wp-content/uploads/sites/39/2019/11/corporate-governance-code-2020.pdf
https://cgfinland.fi/wp-content/uploads/sites/39/2019/11/corporate-governance-code-2020.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162350
https://www.alko.fi/INTERSHOP/static/WFS/Alko-OnlineShop-Site/-/Alko-OnlineShop/en_US/pdf_t/Alko_annual_report_2020.pdf
https://www.alko.fi/INTERSHOP/static/WFS/Alko-OnlineShop-Site/-/Alko-OnlineShop/en_US/pdf_t/Alko_annual_report_2020.pdf
https://www.government.se/reports/2020/07/state-ownership-policy-and-principles-for-state-owned-enterprises-2020/

korporativas kultlras veicinoSai. Fikséta atlidziba nedrikst bat tirgus vado$a salidzindjuma ar lidzigam
kapitalsabiedribam?4, tacu tas apméram Zviedrija nav noteikti detalizétaki ierobezojumi.

Analizéjot atsevidkus Zviedrijas valsts kapitalsabiedribu finansu raditajus'®, iespéjams secinat, ka izpilddirektoru
un citu vadrttaju, kuriem ir izpildpilnvaras, atlidziba ir aptuveni desmit reizes lielaka, neka direktoru padomes
locekliem.

Mainiga atlidziba

Vacija Vacija mainigajai atlidzibai jabat samérigai fiksétajai atlidzibai. MainTga atlidziba tiek noteikta pirms attieciga
mérka perioda sakuma un sastav no divam komponentém:

« Vienreiz&jais vai regularais (pieméram, ikgadéjais) maksajums, kas saistits ar valdes locekla personisko
sniegumu un ilgstpé&jigiem kapitalsabiedribas panakumiem, it pasi nemot véra federalas intereses;

« atlidziba, kas apvieno ilgtermina mérkus (vairdku gadu, nakotnes mérku sasniegSanai) ar noteiktu riska
faktoru, proti, sistéma, kura prémijas tiek pieskirtas par labu sniegumu, savukart, ja sniegums ir bijis slikts,
tiek veikts atlidzibas samazinajums. lespé&jai samazinat esoSo vai atgit dalu izmaksatas atlidzibas jabat
noteiktai Vadibas Iiguma, gadijumiem kad noligtas atlidzibas nodrosinaSana batu nesapratiga, nemot véra
kapitalsabiedribas ekonomiska stavokla pasliktinaSanos vai, ja valdes loceklis batiski parkapis noteiktas
pilnvaras.

Mainigas atlidzibas kopé&jais apmérs nedrikst parsniegt 200% no valdes locekla ikgadéja atalgojuma. Mérku
noteik$anai Vacijas Finansu ministrija sagatavojusi atseviskas vadiinijas.1®

Polija Polija mainiga atlidziba valdes locekliem tiek pieskirta par iepriek$€ja finanSu gada noteikto mérku izpildi. Tas
apmérs nevar parsniegt 50% no ikgadéjas fiksétas atlidzibas, un 100% birza kotétas un lielakajas
kapitalsabiedribas. Mérki tiek noteikti padomes Iémumos, vértgjot kapitalsabiedribas uznémumu grupu. Var tikt
noteikti tadi mérki k& apgrozijuma vai iendkumu pieaugums, razoSanas apjomu pieaugums, izmaksu
samazinasana vai noteiktu finanSu raditaju izmainas. Vadibas liguma var noteikt gadtjumus, kad valdes loceklis
zaudeé tiesTbas iegit mainigo atlidzibu pilnTba vai dalégji, ja konstatéti tadi apstakli, kas nelautu termina
(maksimalais termins - 36 ménesi) izpildit noteiktos mérkus.

lgaunija Igaunija mainiga atlidziba noteikta par valdes loceklim noteikto mérku izpildi. Sadas atlidzibas noteik$anai
nepiecieSams pievienot pamatojumu, kam jabat saistitam ar konkrétu mérku izpildi, kapitalsabiedribai pievienoto
vertibu vai tirgus dalas iegiSanu. Mérku izpildes novértéjumu veic kapitalsabiedribas padome péc gada parskata
apstiprinadanas, izvértéjot katra individuala valdes locekla sniegumu. Lai veicinatu arT ilgtermina mérku
sasniegSanu, atlidzibas izmaksa par ikgadejo mérku izpildi var tikt atlikta un var tikt noteikti ilgtermina mérki.
Atltdzibas apmérs nedrikst parsniegt Cetrkartéju valdes locekla vidéjo ikménesa atlidzibu, kas izmaksata

Lietuva Lietuva maintga dala kapitalsabiedribas vaditaju ménesa atalgojumam nevar parsniegt 50% no fiksétas dalas.
Lémumu par mainigas dalas apméru un ikgadéjo prémijas apméru (bonusu) pienem dalibnieku sapulcé. Mainiga
dala ir sasaistita un tiek apmaksata, nemot véra kapitalsabiedribas sasniegtos rezultatus (vadttajiem izvirzitos
mérkus). Papildus mainigajai dalai uznémuma vaditajam var pieskirt prémiju balstoties uz uznémuma gito pelnu,
kuras apmeérs nedrikst parsniegt Cetru fikséto ménesa algu apméru, vai ari, prémiju no izveidotajiem uzkrajumiem,
kura 8ada gadijuma nedrikst parsniegt uznémuma vaditaja vienas fiksétds ménesa algas apmeéru. Ja valstij
piedero$as kapitalsabiedribas padome vai valde nosaka iespéju izmaksat prémijas, katra locekla pilnvaru terminu
sakuma janosaka skaidri mérki un kritériji, nosakot vai prémiju izmaksa bls nepiecieSama, un, ka to apjoms
neparsniegs minétos procentualos apméros no atalgojuma.

104 State Ownership Policy and principles for state-owned enterprises 2020, pieejams: https://www.government.se/reports/2020/07/state-
ownership-policy-and-principles-for-state-owned-enterprises-2020/ 12.1pp.

105 Green cargo gada parskats: https://www.greencargo.com/globalassets/documents/hallbar-utveckling/resultat-och-rapporter/green-cargo-
annual-and-sustainability-report-2019.pdf; Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag gada parskats:
https://www.lkab.com/en/SysSiteAssets/documents/finansiell-information/en/annual-reports/lkab_2020_annual_and_sustainability_report.pdf
106 Handreichung fur Zielvereinbarungen mit Geschéftsleitungen in Bundesunternehmen Stand: Dezember 2020

Herausgeber: Bundesministerium der Finanzen, Referat VIII B 1. Minéto ierobeZojumu intervija apstiprindja Vacijas FinanSu ministrijas parstaviji.
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AtSkirtba no privatajam kapitalsabiedribam valstij piederoSo kapitalsabiedribu vadibas atlidziba ir pielidzinama 40-
60% no vidéjas tirgus atlidzibas. Mainiga atalgojuma dala valstij piedero3o kapitalsabiedribu vaditajiem sastada
ieverojami lielaku dalu no kopé€jas atlidzibas salidzinajuma ar tirgus dalibnieku mainigas dalas atalgojumu. Vidéji,
mainiga dala valstij piederoSo kapitalsabiedribu vaditaju atalgojumam sastada 30-35% no kopéjas atlidzibas,
turpreti tirgus dalibnieku uznémumos mainiga atalgojuma dala sastada aptuveni 15-20% no kopéjas atlidzibas.2%”

Somija Somija mainiga atlidziba tiek maksata katru gadu péc gada parskatu apstiprinaSanas papildus fiksétajai atlidzibai
un tai jabat motiveéjosai un uzdevumiem jabat izpildamiem. Var tikt noteikti gan Tstermina, gan ilgtermina mérki,
katram piemérojot atseviSkas prasibas, turklat mainiga atlidziba var tikt pieSkirta par mérkiem, kas nav saisttti ar
finanSu raditajiem. Maksimalais mainigas atlidzibas daudzums ir atkarigs no kapitalsabiedribas kategorijas, tacu
galvenais princips ir - mainiga atlidziba nedrikst parsniegt 50% no fiksétas gada atlidzibas un virs 8T apméra
atlidzibu var noteikt tikai iznémuma gadijumos.

Kapitalsabiedribas tiek iedalitas kategorijas, tacu atbildiga iestade jeb Somijas Valsts Kapitalsabiedribu
uzraudzibas departaments Premjerministra biroja var parcelt kapitalsabiedribas cita atlidzibas kategorija.
Kapitalsabiedribas tiek iedalitas Sadas kategorijas:

e Birza kotétas akciju sabiedribas un lielas kapitalsabiedribas - mainiga atlidziba nedrikst parsniegt 50% no
ikgadéja fiksétas atlidzibas apméra, tacu, ja persona ir paradijusi Tpasu sniegumu, tad maksimalais apmérs
nedrikst parsniegt 120% ikgadéjas fiksétas atlidzibas;

* Mazas un vidéjas kapitalsabiedribas - mainiga atlidziba nedrikst parsniegt 40% no ikgadéja fiksétas atlidzibas
apmeéra, tacu, ja persona ir paradijusi 1pasu sniegumu, tad maksimalais apmérs nedrikst parsniegt 80%
ikgadgjas fiksétas atlidzibas;

e Kapitalsabiedribas ar TpaSu uzdevumu - mainiga atlidziba nedrikst parsniegt 15% no ikgadéja fiksétas
atlidzibas apmeéra, tacu, ja persona ir paradijusi Tpasu sniegumu, tad maksimalais apmérs nedrikst parsniegt
30% ikgadéjas fiksétas atlidzibas.

Cehija Cehija mainiga atlidziba kopa ar citam atlidzibas komponent&m (pieméram, pieskirtajiem labumiem, atsaukSanas
pabalstu) nav sasaistita ar fikséto atlidzibu. Normativaja regul&juma noteikts, ka fikséta dala veido maksimums
50% no ikgadéjiem ienakumiem, [1dz ar to mainigas atlidzibas dala var tikt noteikta atliku$as atlidzibas robezas, lai
kopigais (fikséta un mainigd summa) atalgojums neparsniegtu atsauces atalgojumu. Atsauces atalgojumu atkariba
no amata sareZgitibas, atbildibas un pienakumiem uz metodologijas pamata noteikusi ministrija sadarbojoties ar
profesionalu konsultantu. Mainigo atlidzibu nosaka balstoties uz individuali noteikto ikgadé&ju un vid&ja termina
mérku izpildi. Videja termina mérku noteikSana nav obligata, tacu, ja ministrija to nosaka, tad Sim terminam jabat
tris vai vairak gadu ilgam, ka arT jaatspogulo ienemta amata nozimiba, sarezgitiba un kapitalsabiedribas
stratégiskie mérki. Turklat ministrija var noteikt apstaklus, kuriem iestajoties padome vai pati ministrija (atkariba no
statltos noteiktas kartibas) ir tiesiga ierobezot vai apturét mainigas atlidzibas izmaksu.

Zviedrija Mainiga atlidziba valstij piederoSu kapitalsabiedribu vadibai Zviedrija netiek izmaksata. Ar mainigo atlidzibu ZVPP
jasaprot motivéSanas programmas, maksajumi, kas veicami péc kapitalsabiedribas ieskatiem, maksajumi no
pelnas daliSanas fondiem, prémijas, atlidzibas komisijas maksas un citi pielidzindmie maksajumi.

Padomes loceklu atlidziba

Vacija Padomes locekliem Vacija var tikt noteikta atlidziba, tau ta nav obligata, turklat VPK nav noteikts detalizétaks
reguléjums. Atlidzibu padomes locekliem nosaka statutos vai ar daltbnieku sapulces Iemumu. Normativajos aktos
noteikts, ka padomes locekla atlidzibai jabat piemérotai, nemot véra padomes locekla pienakumus un
kapitalsabiedribas finandu stavokli.1%® Praksg&l®® atlidziba, sedzot nepiecieSsamas izmaksas, netiek noteikta
kapitalsabiedribu padomes locekliem, kuru kapitalsabiedribu darbibai nav komercialu mérku, ka art padomes
locekliem, kuriem padomes locekla amats nav primarais darbs.

107 STATE-OWNED ENTERPRISES IN LITHUANIA ANNUAL REPORT 2019/2020, Governance Coordination Centre of the Republic of Lithuania,
24.1pp.

108 §tock Corporation Act Section 113, pieejams: https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_aktg/englisch_aktg.html#p0600

109 Sis apstaklis tika noskaidrots intervija ar Vacijas iestades parstavjiem, tacu netiek reguléts PwC Legal vértétajos normativajos aktos
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Polija Padomes locekliem Polija atlidzibas noteikSanai tiek izmantoti samazinati koeficienti, tacu ta tiek noteikta péc tada
pa$a principa ka valdes locekliem, proti, piemérojot attiecigos koeficientus, balstoties uz kapitalsabiedribu
iedalljumu péc lieluma, kas aprakstits iepriekS. Mazakais koeficients ir 0.5, savukart lielakais - 2.75. Koeficienti tiek
reizinati ar Polijas Centrala statistikas biroja noteikto vidéjo ménesalgu uznémumos.!1° Padomes locekliem var tikt
noteikta arm paaugstinata atlidziba Itdz 10% apméram, atkaribd no padomé vai specialad komiteja noteiktajiem
pienakumiem. Mainiga atlidziba padomes locekliem netiek noteikta.

Igaunija Igaunija padomes locek|u atlidzibu un izmaksas kartibu kapitalsabiedribas statlitos nosaka ministrija vai attieciga
valsts agentdra. Kapitalsabiedribas, kuras valstij pieder vairakums balsu padomes locekla atlidziba tiek noteikta ar
dalibnieku sapulces Ilémumu. Nosakot atlidzibu janem véra kapitalsabiedribas uznéméjdarbibas apjoms un
nozares sarezgitiba, kura kapitalsabiedriba darbojas. Augstaka atlidziba var tikt noteikta padomes
priekSseédétajam/ Praksé padomes locekli sanem vienu desmito dalu no valdes loceklu atlidzibas. AtseviSkos
gadijumos padomes priekSsédétaja atlidzibas izmaksu var aizturét vai samazinat noteikto atlidzibu. Padomes
locekliem neizmaksa papildus atlidzibu par mérku sasnieg$anu.

Lietuva Lietuva padomes tiek veidotas tikai LPK, savukart LSE tas veidotas netiek. Jautdjums par padomes locek|u
atalgojumu ir jaapsprieZ katras kapitalsabiedribas kopsapulcé. leteicams padomes locekliem izmaksat fikséto
atalgojumu, neparsniedzot vienu ceturtdalu no kapitalsabiedribas galvena izpilddirektora atlidzibas, savukart
padomes priekSseédétaja atlidziba nedrikstétu parsniegt vienu treSdalu no 81 pada apméra.

Atlidzibas struktira valstij piederoSajas kapitalsabiedribas var atskirties. Padomes locekliem piemeérotas atlidzibas
struktlras pamata ir atalgojums par nostradatajam stundam, tacu nereti atlidziba tiek noteikta par apmeklétajam
sapulcém, fikséta ikgad€ja atlidziba vai tiek piemérota jaukta atlidzibas sistéma.

Ja LPK padomes loceklim nosaka atlidzibu péc ta aktivitatém padomé, ieteicams izvértét padomes locekla dalibu
padomes sanaksmeés. Ja daliba nav aktiva - loceklis neizsaka viedokli, nebalso par jautajumiem darba kartiba, tad
atlidziba var tikt proporcionali samazinata.

Somija Somija padomes loceklu fiksétajai un mainigajai atlidzibai nav noteikts atsevisks regulgjums!'! un, nemot véra, ka
SVR tiek piemérots art direktoru padomei , tiek pieméroti visparigie nosacijumi, proti fiksétajai atlidzibai jabat
motivéjosai, savukart mainiga atlidziba nedrikst parsniegt 50% no fiksétas gada atlidzibas.

Cehija Padomes locekliem Cehijas regulgjuma nav atseviska atlidzibas noteik$anas kartiba, ITdz ar to, tiek noteikta
vadoties péc lidzigiem principiem ka valdes locekliem, tau praksé padomes locek|i sanem 10-20% no attiecigas
kapitalsabiedribas valdes locek|a atlidzibas.

Zviedrija Zviedrija galvenie atlidzibas nosacijumi direktoru padomei ir tadi pasi ka izpilddirektoram un citiem vaditajiem un
tie noteikti ZVPP. Direktoru padomes loceklu atlidziba sastav tikai no fiksétas atlidzibas, atsaukSanas pabalsta,
pensiju pabalstiem un citiem pabalstiem. Fiksétajai atlidzibai jabat konkurétspéjigai, ierobezotai un piemérotai, taja
pasa laika augstu étikas standartu un labas korporativas kultiras veicinoSai. Fikséta atlidziba nedrikst bat tirgus
vados$a salidzinajuma ar lidzigam kapitalsabiedribam'*?, tadu tas apméram Zviedrija nav noteikti detalizétaki
ierobezojumi.

ApdroSinasana

Vacija Vacija kapitalsabiedribas, kuras paklautas paaugstinatam riskam var apdro$inat valdes un padomes loceklu
civiltiesisko atbildibu. Sadas apdrosinaganas pasriskam jabit vismaz 10% no zaud&jumu summas Iidz pusotram
ikgadéjam valdes locekla atlidzibas apméram. Padomes locekliem, kuri sanem atlidzibu, pasrisks tiek noteikts
samériga apméra. VPK noteikts, ka apdrosinasanas lietderibas un izmaksu pamatojumu nepiecieSams

110 Report on Corporate Governance in State-owned Enterprises — the Polish Perspective, Barttomiej Gliniecki — Kaja Zaleska-Korziuk, pieejams:
https://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN 1D3060840 code2821239.pdf?abstractid=3060840&mirid=1

111 So apgalvojumu intervija ar PwC Legal apstiprindja Somijas iestades parstavji

112 State Ownership Policy and principles for state-owned enterprises 2020, pieejams: https://www.government.se/reports/2020/07/state-
ownership-policy-and-principles-for-state-owned-enterprises-2020/ 12.lpp.
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Polija

Igaunija

Lietuva

Somija

Cehija

Zviedrija

dokumentét. Veselibas apdrosinaSana tiek nodroSinata praksé, tacu reguléjuma ta vai citi apdrosinasSanas veidi
netiek minéti.

Polija apdrodinaSanas aspekti nav reguléti normativajos aktos vai ieteikuma tiesibas, tacu prakse lielakajai dalai
lielako kapitalsabiedribu tiek nodrosSinata valdes un padomes loceklu civiltiesiska apdroSinasana.

Igaunija apdroSinaSanas aspekti netiek reguléti normativajos aktos vai IVLP. Praksg, ja kapitalsabiedribas valde
un padome uzskata, ka nepiecieSams noteikt valdes un padomes locek|u civiltiesiskas atbildibas apdrosinaSanu,
to var noteikt ar padomes akceptu. Tiek raksturots, ka $ada veida apdroSinaSana nav populara Igaunija un mazak
ka vienai treSdalai no valstij piedero$ajam kapitalsabiedribam ta tiek nodrosinata. Minéto apliecina arf 2016.gada
ieteikumos!'® minétais, ka civiltiesiskas atbildibas apdrosina$anas ievie$anu vajadzétu apsvért ka obligatu
nosacijumu, kas palidz&étu veicinat dalibu kapitalsabiedribas darbiba, ka arT piesaistit kandidatus vakantajam
pozicijam un mazinatu korupcijas riskus.

Lietuvas normativajos aktos nav ieklauti nosacijumi par valdes un padomes locek|u apdroSinasanu. Saskana ar
apkopoto informaciju par Lietuvas korporativas parvaldibas praksi, konstatétais fakts, ka Lietuvas valstij
piedero$as kapitalsabiedribas sakotnéji nepiedavéaja valdes locekliem civiltiesiskas atbildibas apdrosinasanu, bija
batisks Skérslis neatkarigu valdes loceklu piesaistei. Tomér, tas ir ticis labots, un pa$laik neatkarigiem valdes
locekliem pieskir individualu civiltiesiskas atbildibas apdro$ind$anu péc nepiecieSamibas.

Attieciba uz apdrosinaSanu Somijas reguléjuma nav specifisku noteikumu, tacu praksé kapitalsabiedribas tiek
iedro$inatas direktoru padomes locekliem piedavat civiltiesiskas atbildibas apdrosinasanu. Praksé tiek nodrosinata
arT veselibas apdroSinasana, tacu to neregulé normativajos aktos, bet gan katras kapitalsabiedribas politika un
Vadibas liguma.

Apdrosinasanas jautajumi netiek reguléti Cehijas normativajos aktos, tatu praksé valdes locekliem tiek
nodrosinata civiltiesiska apdrosinasana.

Individualie apdrosinasanas aspekti nav reguléti Zviedrijai normativajos aktos, tau laba prakse!'® ir vismaz valdes
locekla civiltiesiskas apdro$inaSanas noteik$ana, ka ari individuala veselibas apdroinaSana, nemot véra
salidzinamo tirgus situaciju.

Papildus labumi

Vacija

Polija

lgaunija

Vacija atlidzibas kritérijos janosaka art valdes locekliem pieskiramie papildus labumi. Lai gan VPK nav specifiski
noteikti papildus atlidzibai pieejamie labumi, tadu praksé valdes locekliem var tikt nodro$inats uznémuma auto vai
apmaksati transporta izdevumi, taja skaitd apmaksats sabiedriskais transports un iemaksas pensiju fonda.

Ar padomes lémumu var noteikt, ka valdes locekliem Polija var tikt pieskirts kapitalsabiedribas TpaSums - dzivoklis,
automasina, dators, mobilais telefons un citi labumi, ja tie nepiecieSami pienakumu izpildei. Kapitalsabiedriba var
noteikt to izmaksu apmeéru, kuru kapitalsabiedriba uznemas nodro$inat, lai sniegtu pieeju minétajiem resursiem un
nodroSinatu to izmantoSanu. Padomes locekliem netiek pieskirti papildus labumi, tau var tikt kompensétas ar
pienakumu veikSanu saistitas padomes loceklu izmaksas.

Normativajos aktos Igaunija nav noteikts, ka valdes un padomes locekliem papildus atlidzibai pienaktos vél kadi
labumi, tacu IVLP attieciba uz valdes locekliem $adi labumi tiek pielauti. Vadibas llgumos puses vienojas par
pieSkiramajiem papildus labumiem. Valdes locekliem pienakas atvalinajums, ka arf var tikt pieSkirta uznémuma

113 Riigi osaluspoliitika valge raamat, pieejams:
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/document _files/riigivara/osaluspoliitika valge raamat 07 07 2016.pdf

114 CORPORATE GOVERNANCE IN LITHUANIA © OECD 2018, 139.Ipp., pieejams: https://eimin.Irv.It/uploads/eimin/documents/files/Corporate-
Governance-in-Lithuania%20-%20Final%202018.pdf

115 Normativajos aktos neregulétie aspekti un to praktiskais risindjums tika noskaidrots intervija ar Zviedrijas iestades ekspertu
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automasina vai kompensacija par sava transporta nodrosinaSanu, ka arf izglitibas un apmacibu programmas,
sporta kluba apmekléjumi vismaz tdda apmeéra ka tas tiek pieskirts kapitalsabiedribas darbiniekiem.

Lietuva Lietuva valstij piedero3ajas kapitalsabiedribas valdes un padomes locekliem var pieskirt:

» materialos pabalstus, ja tie ir paklauti finansialam gratibam, slimibai vai gimenes locekla (laulata, bérna, mates
vai téva) slimibai vai navei, dabas katastrofai vai gadijuma, ja tiek zaudéts TpaSums, ja ir sanemts rakstisks
pieprasijums un tiek iesniegti notikuma apliecinoSi dokumenti (izmaksa [1dz 5 minimalajam ménesalgam);

e Vadibas liguma noteiktaja kartiba, uznémums var atlidzinat valdes loceklim pamatotus celo$anas (transporta)
izdevumus, kas radusies valdes locekla darbibas laika, parskaitot atlidzibu un Vadibas llguma noradito bankas
kontu.

Somija Somija birza kotétas kapitalsabiedribas direktoru padomes un vadibas fiksétaja atlidziba var tikt ieklautas art
darbinieku opcijas. Valdes locekli tiek iedrosinati iegat kapitala dalas vismaz uz amata pilnvaru terminu, tacu
opcijas nedrikst radtt pensiju uzkrajoSu ienakumu. Ja valdes loceklim tiek pieSkirtas papildus pensijas iemaksas,
kas parsniedz standarta pensijas iemaksas, tad S$adam pensijam jabut naudiska izteiksmé un jabat piesaistitam
fiksétajai ménesa atlidzibai. Praksé tiek nodroSinata, pieméram, arT uznémuma automasina, tacu papildus labumi
nav reguléti normativajos aktos, bet gan katras kapitalsabiedribas politika un tiek noteikti Vadibas liguma.

Cehija Cehija papildus labumi var tikt noteikti Vadibas liguma, ta¢u tie janosaka sadarbojoties ar profesionalu konsultantu
un sapratigd apméra. Praksé biezak pieskirtie labumi ir: uzn@muma automasina, mobilais telefons, dators,
papildus pensijas iemaksas, ka ar pilniba apmaksata slimibas lapa.

Zviedrija Direktoru padomes locekli, izpilddirektors un citi vaditaji Zviedrija sanem pensijas iemaksas, ka arT citus papildus
labumus. Pensijas iemaksam noteikts limits - apdro$inaSanas prémijas apmérs nedrikst parsniegt 30% no gada
fiksétas atlidzibas, ja vien $ads labums netiek nodro$inats jau uznémuma piemérotaja grupas pensiju plana
ietvaros. Papildus minétajam, valdes locekliem tiek nodroSinata art kompensacija saistiba ar darbnespéju. Sadai
kompensacijai jaatbilst nosactjumiem, kas noteikti kopliguma vai, ja uzn@muma kopliguma nav - visparéjam
[Tmenim, kas noteikts konkrétas nozares kopligumos. Ja kompensacija parsniedz kopliguma noteikto apméru, tad
tiek vértéta kompensacijas atbilstiba tirgus praksei. Ka papildus labumi tiek minéti art dzivesvietas (praksé gan tiek
nodrosinata reti) un automasinas nodro$inasana. ZKPK noteikts, ka dalibnieku sapulce var lemt ar par
motivéSanas programmam, kas saistitas ar kapitalsabiedribas akcijam.

Vacija Ja valdes loceklis Vacija tiek atsaukts no amata priekslaicigi, tad valdes loceklim tiek izmaksats atlaiSanas
pabalsts, kura apmérs neparsniedz atlidzibas apméru, kas batu jamaksa valdes loceklim par laiku, kuru valdes
loceklim vél batu bijis janostrada, tacu arT Sis apmérs nedrikst parsniegt valdes locekla divu ikgadéjo atlidzibas
apméru kopsummu. Pabalsta apméra tiek ieklauta summa, kas bitu jaizmaksa par konkurences ierobezojumu, ja
konkurences ierobezojums tiek Tstenots. Ja valdes loceklis atstdj amatu péc savas iniciativas, tad tiek izmaksata
tikai ta summa, kas noligta par konkurences ierobezojumu péc attiecibu izbeigSanas. Padomes locekliem
atlaiSanas pabalsts netiek izmaksats.

Polija Polija valdes locekliem tiek pieskirts atsaukSanas pabalsts tris fikséto ménesa atlidzibu apméra, ja valdes loceklis
amatu kapitalsabiedriba ienémis vismaz 12 ménesus. Konkurences ierobeZojums nevar parsniegt 6 menesu fikséto
atlidzibu. Vadibas llguma var noteikt arT uzteikuma terminu, kas nedrikst parsniegt tris ménesus, ka arT var noteikt,
ka uzteikuma termin$ iestasies kalendara ménesa beigas. Padomes locekliem atsauk$anas pabalsts netiek
izmaksats.

Igaunija Saskana ar IVLP Igaunija padome var atsaukt valdes locekli jebkura laika. [VAL noteikts, ka valdes loceklim var
tikt noteikts atlaiSanas pabalsts, ja valdes loceklis tiek atsaukts ar padomes Iémumu. AtlaiSanas pabalsts var tikt
nodro$inats [1dz tris valdes locekla ménesu atlidzibas apméram. Ja atsaukSanas iemesis ir svarigs, tad valdes
loceklim var netikt izmaksats atlaiS8anas pabalsts. Padomes locekliem atlaiSanas pabalstu neizmaksa.

- -
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Lietuva, ja Vadibas ligums tiek izbeigts, pamatojoties uz abu puSu vieno$anos, tiek izmaksata kompensacija,
kuras summa nedrikst parsniegt personas divu vidéjo ménesalgu apmeru, kas tiek aprékinats saskana ar
darbinieka un ierédna vidéjas algas aprékinaSanas proceddru, ko atseviska rezoldcija noteikusi un apstiprindjusi
Lietuvas Republikas valdiba.'®

Izbeidzot tiesiskas attiecibas vaditajiem un galvenajam izpilddirektoram birza kotétas un lielajas kapitalsabiedribas
Somija neizmaksa atlidzibu, kas lielaka par 12 ménesu fikséto atlidzibu. Savukart paréjas kapitalsabiedribas
noteikts 6 ménesu fiksétas atlidzibas ierobeZojums. Saja maksajuma ieklauta gan atlidziba par uzteikuma terminu,
gan atsaukSanas pabalsts. Direktoru padomes locekli $adu atlidzibu nesanem.

Cehijas normativaja reguléjuma nav konkréti noteikts atsauk$anas pabalsta izmaksas pienakums, tadu $adi
nosacijumi var tikt ieklauti Vadibas liguma. Saskana ar principos noteikto, ministrijai ir piendkums kontrolét, ka
atsaucot valdes locekli no amata, izmaksa atsaukSanas pabalstu ne vairak ka 6 vidéjo ménesalgu apméra. Ja
tiesiskas attiecibas starp pusém tiek izbeigtas pamatojoties uz valdes locekla iniciativu, tad atsaukS8anas pabalsta
izmaksa var tikt ierobezota, tacu to neizmaksa, ja valdes loceklis rikojies klGdaini un $ada riciba ir pamats
atsaukSanai.

Direktoru padomes locekliem, izpilddirektoram un citiem vaditajiem Zviedrija tiek izmaksati atsaukS8anas pabalsti.
To apmérs nedrikst parsniegt 12 meénesu atlidzibas apmeéru, turklat var tikt noteikts arf uzteikuma termins, kas
nedrikst parsniegt 6 ménesus. AtsaukSanas pabalsts jaizmaksa ka ikméneSa maksajums un tas sastav tikai no
fiksétas atlidzibas, tacu tas netiek izmaksats, ja attiecibas uzsaka pats vaditajs. V@l jo vairak, ja persona gist citus
ienakumu avotus, no valsts kapitalsabiedribas maksajamais pabalsts jasamazina atbilstoSi gltajiem ienakumiem,
savukart, ja papildus ienakumi tiek gati uzteikuma termina laika, tad samazinadma atlidziba. ZKPK noteikts, ka
fikséta atlidziba uzteikuma perioda un atsaukSanas pabalsts kopa nedrikst parsniegt personas divu gadu fikséto
atlidzibu.

Amatu apvienosana

Vacija

Polija

Igaunija

Valdes locekliem Vacija amata ienem8anas termina noteikts konkurences ierobeZojums, tacu tas vairak ierobezo
valdes locekli intereSu konflikta situacijas, un nav noteikts visparigs aizliegums ienemt citus amatus. Valdes locekli
var ienemt papildus amatus, it Tpasi kapitalsabiedribu valdés, ar valdes locekli iecelo$as institiicijas atlauju, tacu
atlauja nav nepiecieSama, ja valdes loceklis vélas ienemt amatus kapitalsabiedribas uznémumu grupas padomés.
Ja valdes loceklis ienem padomes locekla poziciju grupas uznémumos, tad atlidzibas summa, kuru persona
sanem ka padomes loceklis tiek atnemta no valdes locekla atalgojuma. Savukart, ja valdes loceklis ienem
padomes locekla amatu arpus uznémumu grupas, kapitalsabiedriba izlemj vai un kada apméra valdes loceklim
noteikto atlidzibu samazinat. Papildus minétajam, bijusajiem valdes locekliem ir aizliegts ienemt padomes locekla
amatu kapitalsabiedriba vismaz piecus gadus kop$ valdes loceklis atstajis amatu. Prakseé tiek pienemts, ka valdes
locekla pozicija ir pilna laika, ITdz ar to kapitala dalu turétaji sagaida, ka valdes loceklis darbu veiks tieSi konkrétaja
kapitalsabiedriba un atkapes ir iesp&jamas tikai iznémuma gadijumos.

Valdes locekliem Polija nemaksa par amatu ienemsanu kapitalsabiedribas meitas sabiedribas, tacu nav noteikts
aizliegums ienemt 8adu amatu. Praksé, par spiti tam, ka atlidziba §adas pozicijas netiek izmaksata, valdes locekli
Sos pienakumus veic. Ja valdes loceklis vélas ienemt amatu citas kapitalsabiedribas vai iegat to dalas, $ada riciba
iepriek$ jasaskano un ta var tikt aizliegta vai ierobezota. Valdes locekla amats tiek uzskatits par pilna laika
poziciju, lldz ar to valdes loceklu iesaiste citas kapitalsabiedribas nenotiek biezi. Padomes locekla amats gan tiek
uzskatits par nepilna laika un padomes locekli var ienemt akadémiskos amatus vai valdes locekla pozicijas citas
kapitalsabiedribas.

IVAL noteikts, ja valdes loceklis Igaunija papildus valdes locekla pienakumiem veic citus pienakumus
kapitalsabiedriba, tad Sadi pienakumi tiek atlidzinati tikai tad, ja tas noteikts Vadibas Iiguma, kas noslégts ar

116 Nosacijumi ieklauti 2003.gada 27.maija rezoldcija Nr.650 “Par darbinieka un ierédna vidéjas algas aprékinaSanas kartibas noteikumiem”
(lietuviedu valoda - LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE NUTARIMAS DEL DARBUOTOJO IR VALSTYBES TARNAUTOJO VIDUTINIO
DARBO UZMOKESCIO APSKAICIAVIMO TVARKOS PATVIRTINIMO 2003 m. geguzés 27 d. Nr. 650), pieejams: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It' TAD/TAIS.211825?jfwid=2Ixb8rvgk, atsauce uz So rezoliciju noradita LRPA, pieejams: https://e-

seimas.Irs.It/portal/leqalAct/It/ TAD/TAIS.179051/asr

.
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Lietuva

Somija

Cehija

Zviedrija

valdes locekli. Lai valdes loceklis varétu veikt papildus pienakumus kapitalsabiedriba, nepiecieSama padomes
piekriSana, ka ar1 nepiecieSams ievérot specifisko intereSu konflikta novérsanas regul&jumu. Normativaja
reguléjuma nav noteikta atalgojuma proporcija pienakumu apvienoSanas gadijuma. Praksé visparigi tiek uzskatits,
ka valdes loceklis ir pilna laika darba néméjs, tatu médz bt art iznémumi.

Lietuvas normativaja reguléjuma nav ieklauti nosacijumi attiecibd uz amata apvieno8anu. Praksé pastav situacijas,
kad valdes loceklis ienem $§adu amatu art citas kapitalsabiedribas, tacu nollka ievérot labus korporativas
parvaldibas principus un tiecoties uz augstas kvalitates rezultatu, nav ieteicams vienai personai ienemt vairak
neka tris vadibas amatus. 2019.gada 4.ceturksnT tris amatus ienéma tris personas, divus amatus - divas
personas, tacu lielaka dala jeb 86% ienéma vienu vadibas amatu.

Somijas regul&juma nav nosacijumu, kas noteiktu vaditaju, galveno izpilddirektoru un direktoru padomes loceklu
tiestbas ienemt citus amatus. Nemot véra, ka vaditaja amats netiek uzskatits par pilna laika amatu, vaditaji nereti
ienem amatus kapitalsabiedribas grupas uznémumos. Praksé vaditdji, balstoties uz vieno$anos starp
kapitalsabiedribu un personu, var ienemt arT pozicijas ka darba néméji, tacu tas notiek reti un ne visas
kapitalsabiedribas tas ir atlauts.

Cehijas korporativas parvaldibas normativaja reguléjuma nav noteikts aizliegums valdes loceklim ienemt citus
amatus, tacu $adi ierobezojumi var tikt noteikti Vadibas llguma. Praksé, ja valdes loceklis veic izpildes funkcijas,
tad tiek uzskatits, ka ienemtais amats ir pilna laika slodze, tacu, ja valdei nav izpildinstitdcijas tiestbu, tad
pienakumi tiek veikti nepilnu laiku un ir pielaujams, ka valdes loceklis ienem arf citus amatus.

Zviedrijas normativaja reguléjuma nav konkrétu nosacijumu attieciba uz amatu apvienoSanu izpilddirektoram vai
citiem vaditajiem, kam ir izpildpilnvaras. Attiectba uz direktoru padomes locekliem, principos noteikts ieteikums
neapvienot 8o amatu ar konsultanta amatu taja pasa kapitalsabiedriba. Nemot véra, ka $ada pienakumu
apvienoSana nav aizliegta un ja $ada situacija gadas, tad konsultanta pozicijas noteikS8ana direktoru padomei
jaizverté katra gadijuma individuali un ta janosaka rakstveida vienoSanas un tikai uz konkrétu laiku. Atlidzibas
nosacijumiem $adam situacijam jabut noteiktiem atlidzibas vadliijas, kuras apstiprina dalibnieku sapulce.
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2.Pielikums - Informacijas avoti

Publiski pieejama informacija saistiba ar Latviju:

VadImijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu
athidzibas noteikSanai, pieejams:
https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/1.2_23 4 1 180920_Vadlinijas_publ_pers_kapsab_atlidz_noteiksana.
pdf (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

Salidzinosa pétijuma par atalgojuma apméru izstrade. Personu apvieniba - SIA “Civitta Latvija” un UAB “Civitta”,
pieejams: http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Dokumenti_pdf/PKC_petijums_atalgojums_kap_sab.pdf
(pédégjo reizi skatits: 11.11.2021)

Likumprojekta "Publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likums" sakotnéjas ietekmes
novértéjuma zinojums, pieejams:

http://titania.saeima.lv/LIVS11/SaeimalLlVS11.nsf/0/6 CO7D22E4E245335C2257B9D00340E9D?OpenDocument#:~:text=
Likumprojekta%20%22Publisko%20personu%20kapit%C4%81lsabiedr%eC4%ABbu%20un%20kapit%eC4%81la%20da%
C4%BCu%20p%C4%81rvald%C4%ABbas%20likums%22%20s%C4%81kotn%C4%93j%C4%81s%20ietekmes%20nov
%C4%93rt%C4%93juma%20zi%C5%860jums (pédgjo reizi skatits: 11.11.2021)

Likumprojekta grozijumi likuma ,Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam” anotacija, pieejams:
http://titania.saeima.lv/LIVS/SaeimaLlVS.nsf/0/F168C9ACB3FE1C6EC22575D6003FC052?0OpenDocument (pédgjo reizi
skatits: 11.11.2021)

2020.gada 31.marta Revizijas zinojums “Vai valstij tieSi un pastarpinati piederoSo kapitalsabiedribu valdes locek|u
athidzibas reguléjums ir pietiekams?”, pieejams: https://www.Irvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-valstij-
tiesi-un-pastarpinati-piederoso-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-atlidzibas-regulejums-ir-pietiekams (pédéjo reizi skatits:
11.11.2021)

1. pielikums Zemkopibas ministrijas 4.02.2021. Kartibai Nr. 4, pieejams:
https://www.zm.gov.Iv/public/files/CMS_Static_Page Doc/00/00/00/99/51/Pielikums_Nr1.pdf (pedéjo reizi skatits:
11.11.2021) un 2. pielikums Zemkopibas ministrijas 4.02.2021. Kartibai Nr. 4, pieejams:
https://www.zm.gov.Ilv/public/files/CMS_Static_Page_Doc/00/00/00/99/52/Pielikums_Nr2.pdf (pédéjo reizi skatits:
11.11.2021)

VadImijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izveértéSanai, pieejams:
http://lwww.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCvadl_Valdes_padomes_loceklu_rezultatu_170820.pdf (péd€jo reizi
skatits: 11.11.2021)

Latvijas Republikas Satversmes tiesas 2012.gada 8.novembra Iemums Par tiesvedibas izbeigSanu lietd Nr.2012-04-03,
pieejams: https://likumi.lv/ta/id/252692-par-tiesvedibas-izbeigsanu-lieta-nr-2012-04-03 (pédégjo reizi skatits: 11.11.2021);

Lielo kapitalsabiedribu darbiba pieméros labas korporativas parvaldibas principus, Jurista vards, pieejams:
https://juristavards.lv/zinas/279971-lielo-kapitalsabiedribu-darbiba-piemeros-labas-korporativas-parvaldibas-principus/ (p€dg&jo
reizi skatits: 10.03.2022)

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, pieejams: https://www.pkc.gov.Iv/sites/default/files/inline-
files/INAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf (péd€jo reizi skatits: 04.02.2022)

Informativais zinojums par inovaciju veicind8anu un pétniecibas un attistibas mérku noteik8anu valsts kapitalsabiedribas,
apstiprinats MK 16.11.2021 sédé, protokola Nr. 75., pieejams:
https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCZinojums_16.11.2021_Petnieciba_attistiba.pdf (pédgjo reizi
skatits: 04.02.2022)

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. Gadam, pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/doc/2021_04/IZMpamn_010321_ZTAIP2027.709.doc (pedé€jo reizi skatits: 04.02.2022)

Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 2008. gada 26.novembra spriedums Lieta Nr. SKC
— 437, pieejams: http://www.at.gov.Iv/Ivitiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietudepartaments/hronologiska-
seciba?year=200 (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

Valsts kontroles 2022.gada 9.februara revizijas zinojuma “Valsts parvalde — “quo vadis”? Valsts parvaldes reforma
planotais un sasniegtais”, pieejams: https://www.Irvk.gov.Iv/lv/getrevisionfile/29503-
2AUhLznglrVyEDa940M3Y7F7vBQTOBB1.pdf (pedéjo reizi skatits: 04.02.2022)

Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izvértejums, pieejams:
https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/pwc_ebrd_soe-ownership-review_final-report_09092021--281-
29_compr.pdf (pédéjo reizi skatits: (10.05.2022)
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https://likumi.lv/ta/id/252692-par-tiesvedibas-izbeigsanu-lieta-nr-2012-04-03
https://juristavards.lv/zinas/279971-lielo-kapitalsabiedribu-darbiba-piemeros-labas-korporativas-parvaldibas-principus/
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https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/PKCZinojums_16.11.2021_Petnieciba_attistiba.pdf
http://tap.mk.gov.lv/doc/2021_04/IZMpamn_010321_ZTAIP2027.709.doc
http://www.at.gov.lv/lv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietudepartaments/hronologiska-seciba?year=200
http://www.at.gov.lv/lv/tiesu-prakse/judikaturas-nolemumu-arhivs/civillietudepartaments/hronologiska-seciba?year=200
https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29503-2AUhLznqlrVyEDa94OM3Y7F7vBQTOBB1.pdf
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Publiski pieejama informacija saistiba ar arvalstim:

¢ OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015 EDITION http://www.bicg.eu/wp-
content/uploads/2017/07/OECD-2015.pdf (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

« Corporate Governance of State-Owned Enterprises, A Toolkit, 160.lpp. pieejams:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/20390/9781464802225.pdf (péd€jo reizi skatits:
11.11.2021)

e OECD (2019), OECD Corporate Governance Factbook 2019, pieejams: www.oecd.org/corporate/corporate-governance-
factbook.htm (p&déjo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ Using the OECD Principles of Corporate Governance A BOARDROOM PERSPECTIVE., pieejams:
https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/40823806.pdf (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

e Principles of Good Corporate Governance and Active Management of Federal Holdings 16 September 2020. 6.Ipp.,
skatit arT Pay-performance relationship in german state-owned enterprises: evidence and reflection for organizational
success research with undistorted and “right” data. Ulf Papenfuf, Christian Schmidt 337.Ipp., pieejams:
https://www.researchgate.net/profile/Ulf-Papenfuss/publication/298833532_Pay-
performance_relationship_in_German_state-
owned_enterprises_Evidence_and_reflection_for_organizational_success_research_with_undistorted_and_Right_data/li
nks/5a748aelaca2720bc0del1400/Pay-performance-relationship-in-German-state-owned-enterprises-Evidence-and-
reflection-for-organizational-success-research-with-undistorted-and-Right-data.pdf (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ Report on Corporate Governance in State-owned Enterprises — the Polish Perspective, Barttomiej Gliniecki — Kaja
Zaleska-Korziuk, pieejams:
https://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID3060840_code2821239.pdf?abstractid=3060840&mirid=1 (pédéjo
reizi skatits: 11.11.2021)

e STATE-OWNED ENTERPRISES IN LITHUANIA ANNUAL REPORT 2019/2020, Governance Coordination Centre of the
Republic of Lithuania, pieejams: https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/10/VKC-ANNUAL-REPORT-2019_10-19-
WEB.pdf (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

e The Corporate Governance Review: Sweden, https://thelawreviews.co.uk/title/the-corporate-governance-review/sweden
(pédégjo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ REPORT ON STATE ANNUAL ACCOUNTS 2019. Annex 4. State corporate holdings, government undertakings and off-
budget funds. pieejams: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162350 (pédgjo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ Ownership and Governance of State-Owned Enterprises. A Compendium of National Practices, pieejams:
https://www.oecd.org/corporate/ca/Ownership-and-Governance-of-State-Owned-Enterprises-A-Compendium-of-National-
Practices.pdf (pédgjo reizi skatits: 11.11.2021)

* Riigi osaluspoliitika valge raamat, pieejams:
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/document_files/riigivara/osaluspoliitika_valge_raamat_07_07_20
16.pdf (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ CORPORATE GOVERNANCE IN LITHUANIA © OECD 2018, 139.Ipp., pieejams:
https://eimin.Irv.lt/uploads/eimin/documents/files/Corporate-Governance-in-Lithuania%20-%20Final%202018.pdf (pédéjo
reizi skatits: 11.11.2021)

Latvijas normativie akti:

* Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, pieejams:https://likumi.lv/ta/id/269907-
publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums (péd€jo reizi skatits: 11.11.2021)

e Likums “Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam”, pieejams: https://likumi.lv/ta/id/67363-par-
valsts-un-pasvaldibu-kapitala-dalam-un-kapitalsabiedribam (pédégjo reizi skatits: 11.11.2021)

e Ministru kabineta 2020.gada 4.februara noteikumi Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimalo apméru”, pieejams: https://likumi.lv/ta/id/312389-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedribu-un-
publiski-privato-kapitalsabiedribu-valdes-un-padomes-loceklu-skaitu-ka-ari-valdes-un-padomes-loceklu-menesa-
atlidzibas-maksimalo-apmeru (pédgjo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ Ministru kabineta noteikumi 2010.gada 30.marta Nr.311 “Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes
loceklu skaitu, padomes un valdes locekla, paSvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu”,
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http://www.bicg.eu/wp-content/uploads/2017/07/OECD-2015.pdf
http://www.bicg.eu/wp-content/uploads/2017/07/OECD-2015.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/20390/9781464802225.pdf
http://www.oecd.org/corporate/corporate-governance-factbook.htm
http://www.oecd.org/corporate/corporate-governance-factbook.htm
https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/40823806.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ulf-Papenfuss/publication/298833532_Pay-performance_relationship_in_German_state-owned_enterprises_Evidence_and_reflection_for_organizational_success_research_with_undistorted_and_Right_data/links/5a748ae1aca2720bc0de1400/Pay-performance-relationship-in-German-state-owned-enterprises-Evidence-and-reflection-for-organizational-success-research-with-undistorted-and-Right-data.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ulf-Papenfuss/publication/298833532_Pay-performance_relationship_in_German_state-owned_enterprises_Evidence_and_reflection_for_organizational_success_research_with_undistorted_and_Right_data/links/5a748ae1aca2720bc0de1400/Pay-performance-relationship-in-German-state-owned-enterprises-Evidence-and-reflection-for-organizational-success-research-with-undistorted-and-Right-data.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ulf-Papenfuss/publication/298833532_Pay-performance_relationship_in_German_state-owned_enterprises_Evidence_and_reflection_for_organizational_success_research_with_undistorted_and_Right_data/links/5a748ae1aca2720bc0de1400/Pay-performance-relationship-in-German-state-owned-enterprises-Evidence-and-reflection-for-organizational-success-research-with-undistorted-and-Right-data.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ulf-Papenfuss/publication/298833532_Pay-performance_relationship_in_German_state-owned_enterprises_Evidence_and_reflection_for_organizational_success_research_with_undistorted_and_Right_data/links/5a748ae1aca2720bc0de1400/Pay-performance-relationship-in-German-state-owned-enterprises-Evidence-and-reflection-for-organizational-success-research-with-undistorted-and-Right-data.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ulf-Papenfuss/publication/298833532_Pay-performance_relationship_in_German_state-owned_enterprises_Evidence_and_reflection_for_organizational_success_research_with_undistorted_and_Right_data/links/5a748ae1aca2720bc0de1400/Pay-performance-relationship-in-German-state-owned-enterprises-Evidence-and-reflection-for-organizational-success-research-with-undistorted-and-Right-data.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID3060840_code2821239.pdf?abstractid=3060840&mirid=1
https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/10/VKC-ANNUAL-REPORT-2019_10-19-WEB.pdf
https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/10/VKC-ANNUAL-REPORT-2019_10-19-WEB.pdf
https://thelawreviews.co.uk/title/the-corporate-governance-review/sweden
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162350
https://www.oecd.org/corporate/ca/Ownership-and-Governance-of-State-Owned-Enterprises-A-Compendium-of-National-Practices.pdf
https://www.oecd.org/corporate/ca/Ownership-and-Governance-of-State-Owned-Enterprises-A-Compendium-of-National-Practices.pdf
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/document_files/riigivara/osaluspoliitika_valge_raamat_07_07_2016.pdf
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/document_files/riigivara/osaluspoliitika_valge_raamat_07_07_2016.pdf
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Corporate-Governance-in-Lithuania%20-%20Final%202018.pdf
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/67363-par-valsts-un-pasvaldibu-kapitala-dalam-un-kapitalsabiedribam
https://likumi.lv/ta/id/67363-par-valsts-un-pasvaldibu-kapitala-dalam-un-kapitalsabiedribam
https://likumi.lv/ta/id/312389-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedribu-un-publiski-privato-kapitalsabiedribu-valdes-un-padomes-loceklu-skaitu-ka-ari-valdes-un-padomes-loceklu-menesa-atlidzibas-maksimalo-apmeru
https://likumi.lv/ta/id/312389-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedribu-un-publiski-privato-kapitalsabiedribu-valdes-un-padomes-loceklu-skaitu-ka-ari-valdes-un-padomes-loceklu-menesa-atlidzibas-maksimalo-apmeru
https://likumi.lv/ta/id/312389-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedribu-un-publiski-privato-kapitalsabiedribu-valdes-un-padomes-loceklu-skaitu-ka-ari-valdes-un-padomes-loceklu-menesa-atlidzibas-maksimalo-apmeru

pieejams: https://likumi.lv/ta/id/207511-noteikumi-par-valsts-vai-pasvaldibu-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-skaitu-
padomes-un-valdes-locekla-pasvaldibas-kapitala-dalu... (p€déjo reizi skatits: 11.11.2021)

» Rigas pilsétas pasvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba, pieejams:
https://www.riga.lv/lv/media/4507/download (péd€jo reizi skatits: 11.11.2021)

« Darba likums, pieejams: https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums (p&déjo reizi skatits: 11.11.2021)
e Komerclikums, pieejams: https://likumi.lv/ta/id/5490-komerclikums (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)
e Likums “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” (pedgjo reizi skatits: 11.01.2022)

e 24.11.2021 Grozijumi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/327844-grozijumi-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likuma (pédé€jo
reizi skatits: 10.03.2022)

»  KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija,
Korporativas parvaldibas konsultativa padome, pieejams: https://www.tm.gov.Iv/sites/tm/files/media_file/korporativas-
parvaldibas-kodekss_0.pdf

* MK 30.03.2010 noteikumu Nr.311 “Noteikumi par valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes loceklu skaitu, padomes
un valdes locekla, padvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu”, pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/207511-noteikumi-par-valsts-vai-pasvaldibu-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-skaitu-padomes-un-
valdes-locekla-pasvaldibas-kapitala

¢ MK 25.02.2022 noteikumi Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmanto$anu”, pieejams: https://likumi.lv/ta/id/329536-kartiba-kada-tiek-prognozeti-noteikti-un-veikti-maksajumi-par-
valsts-kapitala-izmantosanu

Arvalstu normativie akti:

* Vacijas akciju sabiedribu akts (vacu valoda -Aktiengesetz, anglu valoda - Stock Corporation Act) pieejams:
https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_aktg/englisch_aktg.html#p0600 (ped€jo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ Vacijas Federativais Publiskas Korporativas parvaldibas kodekss (vacu valoda - Grundsétze guter Unternehmens- und
aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes; anglu valoda - The Federation’s Public Corporate Governance
Code), pieejams:
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Standardartikel/Press_Room/Publications/Brochures/principles-
good-corporate-governance.pdf?__blob=publicationFile&v=3 (péd€jo reizi skatits: 11.11.2021)

¢ Handreichung fur Zielvereinbarungen mit Geschéaftsleitungen in Bundesunternehmen Stand: Dezember 2020
Herausgeber: Bundesministerium der Finanzen, Referat

e Polijas likums Par vaditaju atlidzibas noteikS8anu atseviSkas kapitalsabiedribas (polu valoda - Dz.U. 2016 poz. 1202
USTAWA z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami),
pieejams: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160001202/T/D20161202L.pdf (p&d€jo reizi skatits:
11.11.2021)

* Polijas 2017.gada principi “Par valsts kapitalsabiedribu parraudzibu” (polu valoda - Zasady nadzoru wtascicielskiego nad
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa), pieejams: https://www.gov.pl/attachment/f013c7de-aebl1-4cfb-ab9c-
13b877561fc2 (pédé€jo reizi skatits: 11.11.2021)

* lgaunijas Valsts aktivu likums (igaunu valoda -Riigivaraseadus; anglu valoda - State Assets Act), pieejams:
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/512072018001/consolide (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

e 2020.gada 16.janvara Igaunijas Valsts Iidzdalibas principi (igaunu valoda - Eesti Vabariigi osaluspoliitika (&ritihingutes
osalemise poliitika) pShimdtted, pieejams:
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/osaluspoliitika_pohimotted_20200116.pdf (p€d€jo reizi skatits:
11.11.2021)

¢ Lietuvas Republikas likums “Par valsts droSibas nodroSinaSanai nozimigu objektu aizsardzibu” (lietuvieSu valoda -
Lietuvos Respublikos strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin€iy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy jstatymo Nr. IX-1132 pakeitimo jstatymas), pieejams: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It TAD/ad3c7f72fcdb11e796a2c6c63add27e9 (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

* 2003.gada 27.maija rezolucija Nr.650 “Par darbinieka un ierédna vidéjas algas aprekinasanas kartibas noteikumiem”
(lietuviesu valoda - LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE NUTARIMAS DEL DARBUOTOJO IR VALSTYBES
TARNAUTOJO VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO APSKAICIAVIMO TVARKOS PATVIRTINIMO 2003 m. geguzés 27
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https://likumi.lv/ta/id/207511-noteikumi-par-valsts-vai-pasvaldibu-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-skaitu-padomes-un-valdes-locekla-pasvaldibas-kapitala-dalu%E2%80%A6
https://likumi.lv/ta/id/207511-noteikumi-par-valsts-vai-pasvaldibu-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-skaitu-padomes-un-valdes-locekla-pasvaldibas-kapitala-dalu%E2%80%A6
https://www.riga.lv/lv/media/4507/download
https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums
https://likumi.lv/ta/id/5490-komerclikums
https://likumi.lv/ta/id/327844-grozijumi-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likuma
https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
https://likumi.lv/ta/id/207511-noteikumi-par-valsts-vai-pasvaldibu-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-skaitu-padomes-un-valdes-locekla-pasvaldibas-kapitala
https://likumi.lv/ta/id/207511-noteikumi-par-valsts-vai-pasvaldibu-kapitalsabiedribu-valdes-loceklu-skaitu-padomes-un-valdes-locekla-pasvaldibas-kapitala
https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_aktg/englisch_aktg.html#p0600
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Standardartikel/Press_Room/Publications/Brochures/principles-good-corporate-governance.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Standardartikel/Press_Room/Publications/Brochures/principles-good-corporate-governance.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160001202/T/D20161202L.pdf
https://www.gov.pl/attachment/f013c7de-aeb1-4cfb-ab9c-13b877561fc2
https://www.gov.pl/attachment/f013c7de-aeb1-4cfb-ab9c-13b877561fc2
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/512072018001/consolide
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/osaluspoliitika_pohimotted_20200116.pdf
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d. Nr. 650), pieejams: https://e-seimas.Irs.|t/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.211825?jfwid=2Ixb8rvgk (pédéjo reizi skatits:
11.11.2021)

Lietuvas 2012.gada RezolTcija ar kuru apstiprina valsts paSumtiesibas un citas tiesibas valstij piederosajas
kapitalsabiedribas (lietuviedu valoda - LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE NUTARIMAS DEL VALSTYBES
TURTINIY IR NETURTINIY TEISIY JGYVENDINIMO VALSTYBES VALDOMOSE |MONESE TVARKOS APRASO
PATVIRTINIMO 2012 m. birzelio 6 d. Nr. 665), pieejams - https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/Ii TAD/TAIS.427069?jfwid=191fum87q7 (pédé&jo reizi skatits: 11.11.2021)

Lietuvas 2002.gada valdibas rezoltcija Nr.1341 “Par vadibas atalgojumu valstij piederoSajas kapitalsabie dribas”
(lietuviesu valoda - 2002 M. RUGPJUCIO 23 D. NUTARIMO NR. 1341 ,DEL VALSTYBES |JMONIY IR VALSTYBES
KONTROLIUOJAMY AKCINIY BENDROVIY, UZDARYJY AKCINIY BENDROVIY VADOVY, JU PAVADUOTOJY IR
VYRIAUSIYJY BUHALTERIY DARBO APMOKEJIMO* PAKEITIMO), pieejams - https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It' TAD/48ce31alc01flle5ac22dba8705b325b (pédéjo reizi skatits: 11.11.2021)

Lietuvas 2015.gada rezoldcija Nr.1092 “Par vadibas atlidzibu un apdrosinasanu” (lietuviesu valoda - DEL VALSTYBES
JMONIY IR SAVIVALDYBES JMONIY VALDYBU NARIY ATLYGIO SKYRIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO IR
VALDYBOS NARIY CIVILINES ATSAKOMYBES DRAUDIMO), pieejams: https://e-

seimas.Irs.It/portal/legalAct/It TAD/3d064b61788el1le59aled226d1chceb5?jfwid=rivwzvpvg (peédéjo reizi skatits:
11.11.2021)

Somijas 2020.gada 8.aprila Valdibas rezoltcija par Valsts [Tdzdalibas politiku (somu valoda - Vaurautta vastuullisella
omistajuudella Valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepaatds; anglu valoda - Revenue through responsible
ownership Government Resolution on the State Ownership Policy), pieejams:
https://valtioneuvosto.fi/documents/10616/1221497/Periaatep%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s+engl+final+2020.pdf/6cflbd
04-05ad-da4b-0c94-728ea043bde7/Periaatep%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s+engl+final+2020.pdf?t=1587737886000
(pedéjo reizi skatits: 11.11.2021)

Somijas Korporativas parvaldibas kodekss (somu valoda - Hallinnointikoodi Corporate Governance 2020
Arvopaperimarkkinayhdistys ry; anglu valoda - Finnish Corporate Governance Code 2020 Securities Market Association),
pieejams: https://cgfinland.fi/wp-content/uploads/sites/39/2019/11/corporate-governance-code-2020.pdf (pédéjo reizi
skatits: 11.11.2021)

Strategie vlastnické politiky statu, pieejams: https://www.komora.cz/files/uploads/2019/12/ma_KORNBJQHDRKF.docx
(pédégjo reizi skatits: 11.11.2021)

Zasady odménovani vedoucich zaméstnancll a ¢lend organl ovladanych obchodnich spole¢nosti s majetkovou Gcasti
statu véetné vedoucich zaméstnancl statnich podniku a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo
ministerstvem, pieejams: https://apps.odok.cz/attachment/-/down/VPRA9Z9H5U88 (pedgjo reizi skatits: 11.11.2021)

Zviedrijas Korporativas parvaldibas kodekss (zviedru valoda - Svensk kod fér bolagsstyrning; anglu valoda - The
Swedish Corporate Governance Code), pieejams:
http://www.bolagsstyrning.se/UserFiles/Koden/2020/The_Swedish_Corporate_Governance_Code_1 January_2020_000
00002.pdf (pedéjo reizi skatits: 11.11.2021)

Zviedrijas 2020.gada Valsts parvaldibas Politika un valsts paSuma eso$o kapitalsabiedribu principi (zviedru valoda -
Statens agarpolicy och principer for bolag med statligt &gande 2020; anglu valoda - State Ownership Policy and
principles for state-owned enterprises 2020), pieejams: https://www.government.se/reports/2020/07/state-ownership-
policy-and-principles-for-state-owned-enterprises-
2020/#:~:text=State%200wnership%20Policy%20and%20principles%20for%20state-owned%20
enterprises,previous%20ownership%20policy%20adopted%200n%2022%20December%202016 (pédejo reizi skatits:
11.11.2021)
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.211825?jfwid=2lxb8rvgk
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.427069?jfwid=191fum87q7
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3.pielikums - Informacijas ievak§anas metodologija

Pétijuma ietvaros tika analizéti Latvijas un arvalstu normativie akti, ka ari vadlinijas un pieejama prakse, lai identificétu
bazi, saskana ar kuru katra valsts pieméro noteikumus un Tsteno praksi attieciba uz valdes un padomes locek|u atalgojumu.
Lai iegltu padzilinatu informaciju par eso$o problému iemesliem, aspektiem un iesp&jamiem risindjumiem, tika analizéti jau
esoSi vietéja ITmena un arvalstu pétijumi par valsts kapitalsabiedribu parvaldibu, ka art So kapitalsabiedribu valdes un
padomes locek|u atlidzibas aspektiem.

Lai noteiktu Latvijas reguléjuma raSanas apstaklus tika pétita arT reguléjuma vésturiska izcelsme. Padzilinatas praktiskas
problematikas identificéSanai Latvija, PwC Legal veica intervijas ar nacionalajiem ekspertiem. Ka nacionalie eksperti tika
intervéti kapitalsabiedribu kapitala dalu turétaju parstavji, ka art personala atlases un jomas eksperti.

Arvalstu regulgjuma izpétes rezultata iegata publiska informacija un PwC Legal izpratne par to tika apstiprinata intervijas ar
katras arvalsts ekspertu. Eksperti tika izvéléti no lestadei radniecigam iestadém arvalstis, proti, iestadém, kuras ir atbildigas
par Publisku kapitalsabiedribu parvaldibas normativa reguléjuma izstradasanu attiecigaja valsti.

Balstoties uz identificétajam prakses un normativa regul&juma problémam un aktualitatém tika izveidotas aptaujas. Aptaujas
tika sagatavotas atseviSki gan arvalstu privato kapitalsabiedribu, gan Latvijas publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes
locekliem.

Izskatot Zinojumu un analiz€jot taja ietverto informaciju IGdzam nemt véra, ka apkopojot informaciju un ievacot datus:

e AtseviSki netika vertéts specifiskais intereSu konfliktu reguléjums un amatu apvieno8anas aspekts tika skatits tikai valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas reguléjuma;

e Pétijuma mérkis ir rast priek$likumus regul&jumam augsti kvalificétu ekspertu piesaistei Publisko kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu amatiem un amata “pievilciguma” veicina8anai. PriekSlikumu izvértéSana un piemérosana batu
janem véra art publisko ITdzeklu un mantas izSkérdéSanas un efektivas izmantoSanas apsvérumus;

¢ Netika padzilinati vértéti kapitala dalu turétaju izdotie iek8&jie normativie akti;
¢ Netika veikta kapitalsabiedribu valdes un padomes locekliem piemérojama nodoklu reZima izpéte.

Dati par Publisko kapitalsabiedribu kapitaldalu turétaju viedokli tika apkopoti, organizéjot attalinatas intervijas ar
kapitaldalu turétaju noradttajiem parstavjiem. Intervijas tika organizétas attalinati ar iepriekS sagatavotiem jautajumiem, kas
tika saskanoti ar lestadi, vienoti visiem parstavjiem perioda no 2021.gada maija Iidz 2021.gada augustam.

Kopuma tika uzrunati 40 Publisko kapitalsabiedribu kapitaldalu turétdji. Interviju ietvaros tika sanemtas atbildes no 28
kapitaldalu turétajiem (18 parstavju turéjuma bija valstij piederoSo$as kapitalsabiedribas, bet 10 parstavju turéjuma bija
pasvaldibam piedero$as kapitalsabiedribas). Aptaujato kapitaldalu turétaju parstavji kopuma sniedza viedokli par aptuveni
200 Publiskajam kapitalsabiedribam.

Sniegtas atbildes uzskatamas par viedokliem, nevis faktiem, un faktiska situacija vai juridiskais formats, pieméram, par
valdes un padomes loceklu amata atstaSanas céloniem, var atSkirties no sanemtajiem viedokliem. Tapat ar viedok|u
sniedzgji tika informéti par anonimitati, un to sniegtas atbildes ir anonimizétas $1 pétijuma nodevuma.

Dati par valstij vai paSvaldibam piedero$o kapitalsabiedribu amata esoSo valdes un padomes loceklu viedokli tika
apkopoti, attalinati aizpildot anketas (Qualtrics anketéSanas riks), kuras lestade un PwC izsGtija Publisko kapitalsabiedribu
valdes un padomes locekliem.

Anketas jautajumi tika veidoti, respektéjot to sarezgitibas pakapenibu. Aptaujas dalibniekiem tiek garantéta anonimitate.
Anket3, lTdzas saturiskajiem pamatjautajumiem, tika ieklauti arT filtréjoSie un kontroljautajumi. AnketéSanas sakuma tika
sniegta informacija par pétljuma mérkiem, uzdevumiem, anketas aizpildiS8anas noteikumiem, respondentu anonimitates
saglabasanu. Respondentiem savu viedokli vajadz€ja prezentét arT graduétas unipolaras vai bipolaras vértibas jeb valences
skalas, kuras jaizvélas viena no piedavatajam atbildem. Aptaujas anketas tika art ieklauti tadi jautajumi, kuros respondenti
aicinati atzimét vairakus sev pienemamakos atbildes variantus no visam piedavatajam iespéjam.

Anketas tika aizpilditas perioda no 2021.gada maija lidz 2021.gada junijam. Kopuma tika iesniegtas 128 anketas, no kuram
112 aizpildija Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes locekl|i un tika uzskatitas par derigam.
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Tabula Nr.20 - Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaits, no kuriem sanemti viedokli par to atalgojumu

Kapitalsabiedribas lielums
LETEILETT]

1pasnieks _
24 17 10

Valdes loceklis 51
Valsts
Padomes loceklis 19 -- -- 19
Valdes loceklis 12 11 12 35
Pasvaldibas
Padomes loceklis 6 1 -- 7
61 29 22 112

Datu iegiSana par atalgojuma noteik$anas praksi Privatam kapialsabiedribam tika organizéta ta, lai sasniegtu Latvija un
arvalstis (lgaunija, Lietuva, Somija, Zviedrija, Vacija, Polija un Cehija) registrétas kapitalsabiedribas. Datu ieguvei tika
izstradatas detalizétas anketas (ar atbilzu variantiem un briva teksta laukiem) un izvietotas tieSsaisté (Qualtrics anketéSanas
riks).

Anketas jautajumi tika veidoti, respektéjot to sarezgitibas pakapenibu. Aptaujas dalibniekiem tika garantéta anonimitate.
Anketa, [Tdzas saturiskajiem pamatjautajumiem, tika ieklauti arT filtréjoSie un kontroljautajumi. AnketéSanas sakuma tika
sniegta informacija par pétljuma mérkiem, uzdevumiem, anketas aizpildis8anas noteikumiem, respondentu anonimitates
saglabasanu. Respondentiem savu viedokli vajadz€éja prezentét arT graduétas unipolaras vai bipolaras vertibas jeb valences
skalas, kuras jaizvélas viena no piedavatajam atbildem. Aptaujas anketas tika arT ieklauti tadi jautajumi, kuros respondenti
aicinati atzimét vairakus sev pienemamakos atbildes variantus no visam piedavatajam iesp&jam.

Lai gan iesp&jamo respondentu loks bija plass gan péc kapitalsabiedribu lieluma, nozares un darbibas teritorijas,
respondentu motivacija sniegt informaciju par vadibas atalgojuma noteik§8anas principiem bija galvenais izaicinajums. Tapéc
tika izmantotas vairakas metodes, lai veicinatu péc iespéjas plasaku pieeju potencialajiem respondentiem.

Anketas bija sagatavotas divas valodas (latvieSu un anglu) un informacija par tam tika nosutita arT attiecigo valstu oficialajas
valodas. Informacija par anketam ar piekluvi tam tika nosdtita 16 kapitalsabiedribu asociacijam astonas valstis, tika izvietota
informacija PwC attiecigo valstu majaslapas un socialajos tiklos (Linkedin). Tapat ari atseviSkas valstis tika nosatita
informacija par anketam individuali kapitalsabiedribu parstavjiem epasta veida un izmantota Linkedin marketinga kampanas
iespéjas. Respondenti tika aktivi aicinati sniegt savu viedokli no 2021.gada aprila Iildz 2021.gada jalijam.

Kopuma tika iesniegtas 99 anketas, no kuram 44 tika atzitas par derigam, jo saturéja atbildes uz visiem obligatajiem laukiem
un dalu no kvalitativajam atbildem.

Dati par Publisko kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu tiesisko attiecibu izbeigSanu tika iegati, izmantojot
publiski pieejamo informaciju (Lursoft) par valdes un padomes loceklu terminu datiem, kas ir registréti Latvijas Republikas
Uznémumu registra vestaja komercregistra perioda no 2016.gada 1.janvara lidz 2021.gada 1.martam. Dati tika iegati
manuali, noradot pieprasijuma Publiskas kapitalsabiedribas péc lestades sagatavota saraksta, kas ietvéra visas valsts
kapitalsabiedribas un pasvaldibu lielas kapitalsabiedribas.

Nemot véra, ka datu ieguves mérkis bija noskaidrot amata aizvadito terminu, bet pieejamie dati par amata ienem8anas
sakumu vai beigdm ne vienmer liecina par atsevi$ku dalibnieku vai padomes Iémumu, tika redigéti pétijuma noldkam amata
ienemSanas sakuma un beigu datums. Tika izdarTts pienémums, ka par amata termina sdkuma datumu tiek uzskatita agraka
diena, kad persona ir iecelta amata, bet par termina beigu datumu - pédéja diena, kad persona ir atcelta no amata.

Informacijas ieguve par individualiem valdes un padomes loceklu atlidzibu apmériem Privatas kapitalsabiedribas
Latvija un arvalstis par 2020.gadu tika organizéta, izmantojot anketu formatu. Datu ieguvei tika izstradatas detalizétas
anketas (ar atbilzu variantiem un briva teksta laukiem) un izvietotas tieSaisté (Qualtrics anketéSanas riks), lai nodroSinatu
anonimu datu ieguvi, ievérojot informacijas sensitivo raksturu.

Anketas jautajumi tika veidoti, respektéjot to sarezgitibas pakapenibu. Aptaujas dalibniekiem tika garantéta anonimitate.
Anket3, ITdzas saturiskajiem pamatjautajumiem, tika ieklauti arf filtr&joSie un kontroljautajumi. AnketéSanas sakuma tika
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sniegta informacija par pétljuma mérkiem, uzdevumiem, anketas aizpildiSanas noteikumiem, respondentu anonimitates
saglabasanu.

Lai gan iesp&jamo respondentu loks bija plass gan péc kapitalsabiedribu lieluma, nozares un darbibas teritorijas,
respondentu motivacija sniegt informaciju par vadibas atalgojuma noteik$anas principiem bija galvenais izaicindjums. Tapéc
tika izmantotas vairakas metodes, lai veicinatu péc iespéjas plasaku pieeju potencialajiem respondentiem.

Anketas bija sagatavotas divas valodas (latvieSu un anglu) un informacija par tam tika nosutita arT attiecigo valstu oficialajas
valodas. Informacija par anketam ar piekluvi tam tika nosatita arT 17 kapitalsabiedribu asociacijam un socialajos tiklos
(Linkedin). Tapat arT tika nositita informacija par anketam individuali kapitalsabiedribu parstavjiem epasta veida un
izmantota Linkedin marketinga kampanas iespéjas. Respondenti tika aktivi aicinati sniegt savu viedokli no 2021.gada
decembra I1dz 2022.gada februarim.

Kopuma tika iesniegtas 35 anketas, no kuram 23 tika atzitas par derigam, jo saturéja atbildes uz visiem obligatajiem laukiem
un dalu no kvalitativajam atbildém.

Nemot véra, ka iegato datu daudzums par atlidzibu apmériem nav reprezentativs, tika veikta papildus datu ieguve,
izmantojot publiski pieejamo informaciju no kapitalsabiedribu finanSu parskatiem. levérojot, ka individualie atalgojuma dati
par valdes un padomes locekliem nav obligati ietverama informacija finanSu parskatos un Pé&tijuma mérkis ir ieglt labas
prakses piemérus privatajas kapitalsabiedribas, tika iegati dati no to kapitalsabiedribu, kuru kapitala dalas ir ietvertas
regulétajos (vertspapiru) tirgos. Ta ka pamata regulétaja tirgd ir liela izméra kapitalsabiedribas, dati par maza un vidéja
lieluma kapitalsabiedribam ir publiski pieejami loti ierobeZota apméra un ar mazaku detalizacijas pakapi.

Kopuma tika iegdti dati no 78 kapitalsabiedribu finanSu parskatiem par 814 personam, kas ienéma augstakas vadibas
amatus $ajas kapitalsabiedribas 2020.gada. Ta ka atalgojuma dati nav obligati noradama informacija, vairakam personam
netiek izmaksatas atlidzibas par pienakumu izpildi padomeé vai valdé (piemé&ram, ienem citus atalgotus amatus
kapitalsabiedriba vai grupas ietvaros) un nepastav vienotas prasibas par sniedzamas informacijas detalizétibu, datu
izmanto$ana netika ietvertas tas personas, par kuram nebija iesp&jams iegit nepiecieSamo informaciju. Tapat art no
izmantojamu datu kopas tika izslégtas personas, kuram vai kuru gimenes locekliem pieder vairak par 20% konkrétas
kapitalsabiedribas kapitala dalas. L1dz ar ko par derigam ir atziti dati no finanSu gada parskatiem par 73 kapitalsabiedribam
un to 643 augstaka limena vaditajiem.

Savukart, lai nodros$inatu datu salidzinamibu starp lielam kapitalsabiedribam, datu analizé par personas atlidzibas lielumu,
netika izmantota informaciju par kapitalsabiedribam, kuru kopé&jo aktivu apmérs un apgrozijums 2020.gada parsniedza divus
miljardus euro, kas ir batiski augstaks par lielako Latvijas Publisko kapitalsabiedribu finan$u raditajiem. So kapitalsabiedribu
dati tika izmantoti vienigi atalgojuma komponensu (fiksétd un mainiga atlidziba) proporcijas analizé.

Valitas konvertacija uz euro valitu veikta péc Eiropas Centralas Bankas kursa uz 2020.gada 31.decembri.

l 64

pwc



